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Aos trabalhadores dos Correios pela histdria construida com o suor e
a forca da gente simples que ousou na luta percorrer uma trajetéria
de honra em nome de todos aqueles que sempre viram na
solidariedade o tnico caminho para uma vida melhor.
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RESUMO

Esta dissertacdo tem por objetivo investigar as acOes de luta do movimento sindical nos
Correios de Alagoas entre 1985 e 2002, identificando durante o processo da redemocratizagao
brasileira as causas que levaram a organizacdo de classe desses trabalhadores. Quanto a
documentacdo para as pesquisas, utilizamos os boletins informativos da Associagédo dos
Empregados dos Correios em Alagoas (ASCOR), do Sindicato dos Trabalhadores na Empresa
de Correios e Telégrafos em Alagoas (SINTECT-AL), jornais locais e de grande circulagdo na
década de 1980 e 1990, além de fotografias, atas, cartas e outros documentos existentes nos
arquivos do Sindicato dos Trabalhadores na Empresa de Correios e Telégrafos em Alagoas.
Abordamos as questdes econdmicas do periodo investigado e o modelo administrativo
herdado dos militares que estiveram no comando dos Correios entre as décadas de 1970 e
1980. Os anos de 1980 se apresentaram como uma década caracterizada pela abertura politica,
por uma explosdo de greves em varias categorias de trabalhadores, pelo aparecimento das
centrais sindicais e de diversas associacdes de trabalhadores, podendo ser lembrados pelo
ressurgimento do sindicalismo “combativo” em “oposi¢do” a burocratica estrutura sindical no
Brasil. Portanto, o presente trabalho visa expor as a¢fes, 0s avangos, os dilemas e desafios dos
trabalhadores dos Correios em Alagoas entre 1985 e 2002, periodo que se inicia com 0
processo de redemocratizacdo do Brasil indo até os oito anos dos governos do presidente
Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), quando procuramos abordar as relacGes, nesses
dois governos, com o movimento sindical dos Correios.

Palavras-chave: Redemocratizacdo. Correios. Movimento Sindical



ABSTRACT

This paper aims to investigate the trade union movement fighting actions in the Post Office in
Alagoas between 1985 and 2002, identifying, through the process of Brazilian
democratization, causes that led to the organization of these workers class. Concerning to
documentation for research, we worked with the newsletters of the Association of the Post
Office Employees in Alagoas (ASCOR), the Labor Union in Postal and Telegraph Company
in Alagoas (SINTECT-AL), local widely circulated newspapers in the 1980’s and 1990’s, as
well as photographs, minutes, letters and other documents from the Labor Union files in the
Post and Telegraph Company in Alagoas. It was addressed the economic issues of the
investigated period and the administrative model inherited from the military who were in
charge of the Post Office between the 1970’s and 1980’s. The 1980’s is presented as a decade
characterized by a political opening, by an explosion of strikes in various workers categories,
the emergence of unions and various workers associations of, that may be remembered by the
resurgence of “combative™ trade unionism in "opposition” to the bureaucratic union structure
in Brazil. Therefore, this paper aims to expose the actions, progress, dilemmas and challenges
of the Postal Services workers in Alagoas between 1985 and 2002, a period that begins with
the democratization process in Brazil going to the eight years of President Fernando Henrique
Cardoso government (1995-2003), when it was attempted to approach the relationship, in this
period of government, with the trade union movement of the Post Office.

Key words: Redmocratization. Post Office. Labor Movement
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19

INTRODUCAO

Numa época de ventos liberalizantes, inflamados debates sobre o setor publico e as
reformas estruturais eram permeados por questdes politico-ideoldgicas e também por
interesses econdmicos. Muitas criticas aos Correios inspiraram-se no movimento sindical dos
metalirgicos do ABC Paulistal, que naquele momento organizavam inlimeras greves?
desafiadoras do regime militar. Seguindo seus passos, varios segmentos de trabalhadores dos
Correios comecaram a se organizar através de associacfes representativas de classe para
defender melhores condicdes de vida e de trabalho?®.

Nos idos de 1984 e 1985, o Brasil estava exausto do modelo politico-econdmico
iniciado em 1964 pelos militares. A campanha das “Diretas J4** ganhou as ruas, cresceu,
empolgou o povo. Este, que foi 0 maior movimento civico do pais, resultou de todo acumulo
dos movimentos politicos que nasceram com a luta em defesa da democracia. Parte do
empresariado paulista passou a entender que os desdobramentos do golpe de 64 favoreceu o
capitalismo, mas ndo necessariamente os capitalistas. Por exemplo, os militares terminaram
por estatizar varios segmentos da economia, debilitando a economia de mercado
(ZAVERUCHA, 1994, p. 163).

Por todo o Pais, as principais liderangas sindicais acenavam para a possibilidade de

representantes dos trabalhadores chegarem ao poder pelas disputas partidarias e apoiados

1 A regido do ABC, no estado de Sdo Paulo, também é conhecida como Grande ABC e ABC paulista.
Oficialmente, o Grande ABC faz parte da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, que inclui varios outros
municipios em volta da capital do estado. E uma das areas economicamente mais importantes do Brasil, e seu
nome vem das iniciais dos nomes de trés santos: André, Bernardo e Caetano. Foi com o0 nome desses santos que
se fundaram as trés cidades que originalmente compuseram a regido do ABC: Santo André, Sdo Bernardo do
Campo e Séo Caetano do Sul. Como ndo é um nome oficial, muitas vezes usa-se a designagdo ABCD, que inclui
também a letra inicial do nome da cidade vizinha de Diadema (disponivel em
http://escola.britannica.com.br/article/483021/regiao-do-ABC).

2 As greves podem ser definidas como formas de luta, coercdo e poder, nas quais um grupo de trabalhadores,
agindo coletivamente, para de trabalhar para dar reforco a reivindicagcdes econémicas, sociais e/ou politicas de
interesse dos trabalhadores diretamente envolvidos e/ou de outros (LINDEN, 2013, p. 203).

3 A emergente organizagdo de classe nos Correios “viu no imediatamente nomeado ‘Novo Sindicalismo’ uma
valvula de pressdo que poderia por abaixo o autoritarismo. Isso contribuiu para a priorizagdo instantanea do
movimento que surgia (CARDOSO, 2003, p. 34).

4 Diretas Ja (1983-1984) - Maior mobilizagdo da histéria politica brasileira. Foi o movimento civico que
aglutinou trabalhadores, donas de casa, estudantes, militantes partidarios e diversas organizagdes tomando as
ruas de pequenas e grandes cidades exigindo elei¢des livres e diretas para presidente da Republica.


http://escola.britannica.com.br/article/483547/Sao-Paulo
http://escola.britannica.com.br/article/483502/regiao-metropolitana
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pelos movimentos sociais®. A crise econdmica e a luta pelo fim do regime militar na década
de 1980 contribuiram para fortalecer esses ideais classistas e partidarios - o que ajudou no
surgimento de novas instituicdes de natureza sindical, a exemplo das associacGes de
servidores publicos e empregados das estatais.

Para contar essa historia, utilizamos o aporte metodolégico respaldado na documentagédo
fornecida pela Folha de S&o Paulo, em outros jornais de grande circulagdo em Alagoas e em
outros estados, fotografias, atas, livros de assinatura, oficios, além dos boletins informativos
disponibilizados pelo Sindicato dos Trabalhadores na Empresa de Correios e Telégrafos em
Alagoas — SINTECT-AL®. Matérias criticas contra os Correios e o governo federal, noticias e
notas referentes aos trabalhadores ecetistas’, no que tange a questdes econdmicas, condicdes
de trabalho e suas greves, também se constituiram em importantes fontes historicas para o
entendimento das lutas dessa categoria em Alagoas.

Os boletins informativos da ASCOR® e do SINTECT-AL eram produzidos de forma
artesanal. Suas paginas eram datilografadas e ilustradas com charges fotocopiadas, recortadas
e coladas para a elaboracdo de matrizes que eram reproduzidas em maquinas fotocopiadoras e
entregues pelas liderancas aos trabalhadores. Seus boletins, com tiragens em torno de mil
exemplares®, eram porta-vozes da categoria, testemunhas daquele periodo e da combatividade
dos trabalhadores dos Correios em Alagoas. Seus textos, inicialmente redigidos na fase da
ASCOR pelo militante politico Valber Castro® e posteriormente pelo telegrafista Lourival

dos Santos, juntamente com o entdo carteiro Luiz Carlos Bastos e com a colaboracdo do

5 A campanha pelas Diretas Ja foi habilmente hegemonizada por um importante setor da burguesia através do
PMDB, que conseguiu promover uma transi¢do conservadora unificando a classe dominante em torno do projeto
da “Nova Republica”. A hegemonia conquistada pela burguesia frente ao movimento das diretas veio alicercada
em toda tradicdo historica da politica brasileira, mas o fato de grandes parcelas dos trabalhadores terem sido
levadas pelas liderangas burguesas, devem-se tanto as debilidades histdricas do movimento operario e popular
guanto ao fato de que esses movimentos ndo assumiram a luta pelas Diretas Ja a partir das perspectivas da classe
trabalhadora (Resolugdes do 3° CECUT/CUT/AL, 1989, p. 01).

¢ O Sindicato dos Trabalhadores na Empresa de Correios e Telégrafos em Alagoas — Sintect-AL — foi fundado
em 10 de novembro de 1988 ap6s 0 advento da atual Constitui¢do do Brasil.

7 Ecetista — adjetivo utilizado para indicar todo e qualquer funcionario da ECT — Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos.

8 A Associagdo dos Empregados dos Correios em Alagoas — ASCOR - foi fundada em 19 de abril de 1985 em
assembleia geral dos trabalhadores dos Correios em Alagoas e trés anos ap0s, com a promulgacdo da
Constituicdo de 1988, deu lugar ao Sindicato dos Trabalhadores na Empresa de Correios e Telégrafos em
Alagoas.

® Quantidade de exemplares disponivel no expediente de alguns boletins informativos.

10 Segundo José Inacio Aguiar e Gilberto Macena, Valber Castro em fins da década de 1980 mudou-se para Séo
Paulo e ndo se teve mais noticias sobre seu paradeiro.



21

advogado Jaziel Ivo!!, demonstram que carteiros, operadores de triagem e atendentes
comerciais, além de um numero menor de trabalhadores de outros setores dos Correios, foram
sujeitos historicos na construcdo do movimento sindical ecetista em Alagoas.

Os boletins informativos disponibilizados datam de 1986 a 2002. Entretanto, partindo
do principio de que a ASCOR iniciou suas atividades em abril de 1985, os informativos
produzidos do ano de sua fundagdo a julho de 1986 ndo foram preservados em Alagoas'?.
Quanto aos originais existentes, atualmente encontram-se arquivados no SINTECT-AL. Até
chegar 14, a maior parte deles encontrava-se arquivada no Sindicato dos Empregados da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e Similares de Bauru e Regido (SP); quando
entre 2005 e 2006 foram devolvidos a Manoel dos Santos Oliveira Cantoara, entdo presidente
do SINTECT-AL, para definitivamente voltar a Alagoas e serem preservados nos arquivos
deste sindicato.

Segundo Maciel (2013, p. 06), “varios estudiosos tem pesquisado acerca da
importancia da imprensa operaria brasileira, ora como parte da historia do pais, ora como
fonte de pesquisa historica sobre diversos assuntos”. O contato com estas fontes contribui
para a historiografia do trabalho ao oportunizar o aprofundamento dos estudos relativos a
categoria dos Correios permitindo uma escrita a partir do ponto de vista do funcionario “raso”
e de suas experiéncias historicas, cuja existéncia é tdo frequentemente ignorada.

A perspectiva de se escrever a partir do olhar de um movimento de trabalhadores,
recuperando de suas fontes primarias as experiéncias passadas é para Sharpe (1992, p. 42),
“uma perspectiva atraente.” No caso dos Correios, conta-se ainda com a apropriacdo da
bibliografia historiogréafica sobre a classe trabalhadora e de estudos sobre as conjunturas
politico-econdmicas nacionais entre 1985 e 2002. Dessa forma, fontes primarias e
bibliograficas contribuiram para a definicdo das hipoteses sobre os problemas mais adiante
levantados. As experiéncias de trabalhadores e liderancas sindicais, detentores de informacdes
e memdrias necessarias para reconstituir sua trajetéria de luta a partir da segunda metade da
década de 1980 passando pelos governos de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003),
colaboraram para o entendimento da atuacdo sindical de parte dos trabalhadores dos Correios

em Alagoas e para a clareza de que os ecetistas do periodo pesquisado (parafraseando Jorge

11 Atualmente o telegrafista Lourival dos Santos é aposentado dos Correios, o carteiro Luiz Carlos Bastos,
promovido a técnico postal, hoje é ex-diretor regional dos Correios em Alagoas e Jaziel Ivo é juiz do trabalho.

12 Segundo registros no livro de atas da ASCOR, dois boletins informativos foram produzidos no ano de 1985,
sendo que ndo foram preservados.
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Ferreira) “ndo eram pessoas destituidas de consciéncia da realidade social que viviam.”
(FERREIRA, 2011, p. 17). Eles tinham ideias, crencas e as manifestavam nas acdes da
ASCOR e do SINTECT-AL. Entretanto, é importante reconhecer que parte dos trabalhadores
dos Correios em Alagoas nao participou do movimento sindical, nem de partidos de esquerda.
Mas, os que seguiram as liderancas sindicais participaram das estratégias, tomaram atitudes,
compreenderam e defenderam argumentos na defesa dos interesses individuais e de classe.
Abro um paréntese para dizer que a concepcdo de classe abordada neste trabalho se
fundamenta em Thompson (1979), quando este nos aponta para uma definicdo de classe como
ndo sendo apenas resultado das relacBes econdmicas, mas que também € importante

considerar os fatores culturais para seu processo de formacao. Ainda segundo Thompson,

A classe se delineia segundo o modo como homens e mulheres vivem suas relagdes
de produgdo e segundo a experiéncia de suas situaces determinadas, no interior do
conjunto de suas relag@es sociais, com a cultura e as expectativas a eles transmitidas
e com base no modo pelo qual se valeram dessas experiéncias em nivel cultural.
(THOMPSON, 2001, 277).

De modo que a classe é uma categoria histérica construida na dindmica das
experiéncias vividas econdmica, social e culturalmente por seus integrantes. Essas
experiéncias ocorrem quando um grupo de individuos através de experiéncias comuns
(herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a identidade de seus interesses entre si, contra
outros individuos ou instituicdes cujos interesses diferem (e geralmente se opdem) dos seus
levando-os as acdes de defesa dos interesses coletivos. Além do mais, em qualquer tipo de
acao coletiva, os participantes tém que estar convencidos de que essa acdo se refere a uma
coletividade identificavel que merece seu apoio, e que, além disso, tem probabilidade de vir a
beneficia-lo (LINDEN, 2013, p. 210).

Ainda nos utilizando de Linden, quando este afirma que “as estruturas sindicais,
quando bem estabelecidas, contribuem para a formulagdo de uma identidade participatdria,
por eliminar os obstaculos a formagdo de organizagdes” (idem), procuraremos refletir nos
quatro capitulos desenvolvidos neste trabalho sobre a construgdo da “identidade
participatoria” dos trabalhadores dos Correios.

O primeiro capitulo, chamado “Militarismo e formagdo administrativa nos Correios”,

se prop0Oe a analisar a influéncia das Forcas Armadas no setor postal e, consequentemente, 0
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processo de militarizagdo® de sua burocracia através da ocupacgdo de cargos civis pelos
militares a partir da Era Vargas. Em sequéncia, a institucionalizagéo e difusdo dos conceitos
administrativos militares pelo regime de excec&o iniciado em 1964 serdo analisadas na fase
de empresa dos Correios (1969) através da formacao de administradores postais na Escola
Superior de Administracdo Postal e de técnicos postais de nivel médio nos centros de
formacao distribuidos em algumas regides do pais.

Intitulado “A ASCOR e a organizagdo de classe nos Correios brasileiros”, o segundo
capitulo analisa a origem e o desenvolvimento da organizacdo de classe dos trabalhadores dos
Correios em Alagoas entre os anos de 1985 e 1988. Para isso, serdo abordados os reflexos da
postura administrativa fundamentada nos militares e seus desdobramentos sobre os
trabalhadores dos Correios enquanto tentativa de impedir o desenvolvimento da organizagédo
sindical ecetista num periodo de graves crises econémicas e forte acdo dos movimentos
sociais no Brasil dos anos de 1980.

O terceiro capitulo, denominado “O SINTECT-AL e seus embates: Collor e os
trabalhadores” abordara o periodo de transi¢do da representagdo da ASCOR para sindicato em
razdo da Constituicdo de 1988. Em seguida, identificard as relacdes dos governos Collor
(1990-1992) e Itamar Franco (1992-1994) com o movimento sindical dos Correios, tendo
como base os acontecimentos e os reflexos da politica econdmica nesta categoria em Alagoas
durante esses dois governos.

“Ventos do ‘Progresso’: neoliberalismo e oposicao sindical nos governos FHC” ¢ o tema
do quarto e ultimo capitulo. Nele serdo abordadas as orientagdes emanadas do movimento
sindical nacional dos Trabalhadores dos Correios para 0 SINTECT-AL, enquanto alternativa
para a forte oposicdo dos ecetistas a administracdo dos Correios e as orientacdes do Ministério
das Comunicacdes, na época conduzido pelo ministro Sérgio Motta (1995-1998).

A analise dos principais problemas enfrentados pelos trabalhadores dos Correios entre

1995 e 2002 e as varias formas de oposi¢do da ECT permitiram a identificacdo dos métodos

13 Militarizaco — diz respeito a participacéo fisica ou a ocupagcéo de cargos da administragdo publica civil pelos
militares. Nesse caso, entende-se que a administracdo € um meio de transmitir interesses para todo o sistema
politico.

Militarizacdo pode ser ainda a realizagdo, por meio das politicas governamentais, das doutrinas defendidas ou
formuladas pelos militares [...]. (MATHIAS 2004: p. 25/26)

14 «As Forgas Armadas tomaram o poder no Brasil em 1964 contra um inimigo bastante semelhante: os herdeiros
do grande lider populista brasileiro Getulio Vargas (1883-1954), que se deslocavam para a esquerda no inicio da
década de 1960 e ofereciam democratizagdo, reforma agraria e ceticismo em relagcdo a politica americana.”
(HOBSBAWM, 1995, p. 429).
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utilizados pelo governo federal para enfraquecer o movimento sindical ecetista em Alagoas
em prol do projeto politico-econdmico neoliberal de Fernando Henrique Cardoso.

Diante do exposto, passemos a levantar alguns problemas e a refletir sobre a
metodologia utilizada. Como se deu a burocratizacdo militar nos Correios e quais Sseus
impactos na trajetoria de luta dos ecetistas alagoanos entre 1985 e 2002? De que forma as
medidas econdmicas repressivas nos governos Collor, Itamar Franco e FHC contribuiram para
0 avanco e posterior refluxo do movimento sindical dos ecetistas alagoanos? De que maneira
a administracdo publica dos Correios pds em pratica as politicas econdmicas desse periodo e
quais seus reflexos para os funcionarios?

Para as hipéteses sobre essa problematizacdo, nos utilizamos de Burke (2002, p. 17) ao
afirmar que “os historiadores comecaram a trabalhar regularmente nos arquivos e elaboraram
uma serie de técnicas cada vez mais sofisticadas para avaliar a confiabilidade dos documentos
que la encontravam.” Ele, nos alerta para o cuidado no trato das informac6es, que neste caso,
refere-se as informacBes concentradas nos boletins informativos da ASCOR, do SINTECT-
AL, nos jornais locais e de grande circulacdo durante as décadas de 1980 e 1990. As
fotografias, atas, cartas e outros documentos existentes nos arquivos do Sindicato dos
Trabalhadores dos Correios em Alagoas foram fundamentais para a viabilizagdo desta
pesquisa - sem perder de vista que essas fontes séo registros fragmentados, escritos sob a
influéncia de interesses, compromissos e paixdes. Logo, a intepretacdo destas fontes,
objetivando captar o ocorrido, parte da no¢do de que elas nos fornecem imagens parciais,

distorcidas e subjetivas. Para tanto,

Pode-se admitir, & luz do percurso epistemoldgico da disciplina e sem implicar a
interposicdo de qualquer limite ou Gbice ao uso de jornais e revistas, que a imprensa
periddica seleciona, ordena, estrutura e narra, de uma determinada forma, aquilo que
se elegeu como digno de chegar até o publico. O historiador, de sua parte, dispGe de
ferramentas provenientes da analise do discurso que problematizam a identificacao
imediata e linear entre a narracdo do acontecimento e o préprio acontecimento,
questdo, alias que esta longe de ser exclusiva do texto da imprensa. (LUCA, 2014, p.
139)

Uma atenuante para esse tipo de dificuldade sera o respaldo em bibliografia relacionada
ao tema e ao periodo aliada a abordagem de autores que refletem o mundo do trabalho e que
contribuem de maneira tedrica para a construcdo da trajetoria de luta do movimento ecetista

alagoano entre 1985 e 2002.
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Em outras palavras, pensar o trabalhador como agente social e ndo apenas como forga
de trabalho, remete a “complexidade do todo social e as lutas que nele se verificam,
imprimindo-lhes a dinamica”. (VIEIRA, 2007, p. 47). Dessa forma, a tentativa de dominacéo
do trabalhador dos Correios ndo estava presente somente no local de trabalho, mas também
fora dele quando esses profissionais ao longo do periodo estudado levaram e socializaram no

meio familiar e em outros ambientes suas angustias e perspectivas profissionais.

| - Memoria e Identidade Sindical nos Correios

O movimento sindical brasileiro sempre se deparou com imensos desafios e sua
consolidacdo ndo foi uma empreitada facil. Ndo raras vezes, estes desafios colocaram em
Xeque sua natureza organizacional e as conquistas trabalhistas adquiridas ao longo da sua
trajetoria. Entendo ser dificil tracar um esboco das linhas de acdo para o0 movimento sindical
nos Correios de Alagoas, sem antes, fazermos uma breve discussao a respeito da importancia
da memoria, da identidade e da preservacao histdrica das lutas ocorridas até 0 momento.

Para a preservacdo destas lutas e da memoria®® do movimento sindical alagoano é
importante dizer que a historia dos embates da classe trabalhadora e das organizagdes
classistas € uma das grandes dividas com a sua prépria historia. Mas do que uma mera
iniciativa de preservacdo da memoria, trata-se de um processo de investigacao que vai sendo
construido para se desvendar o cotidiano dos trabalhadores ecetistas e seus embates com 0s
Correios. Até porque, “os grupos sociais em disputa resgatam representactes do passado;
memorias que tém como meta afirmar uma certa identidade no presente” (MACEDO, 2014, p.
17/18).

Porém, € importante neste inicio afirmar que a memoria aqui trabalhada sera sob a
perspectiva do questionamento, abolindo a natureza da memoria dogmatica. Logo, as
memorias construidas pelos lados antagénicos (Correios e trabalhadores) estardo sujeitas a
indagacdes levando-se em consideracdo os anseios, as disputas pelos espagos de poder e a
busca pela hegemonia dentro das relagfes de trabalho nos periodos aqui investigados. Além
do mais, a memoria construida a partir das liderancas sindicais e expressas nos boletins

informativos da ASCOR e do SINTECT-AL objetivavam formar uma consciéncia politica

15 A respeito da memoria dos trabalhadores dos Correios, parto da perspectiva de que se trata de um fenémeno
construido e socialmente submetido a transformagdes conforme a conjuntura.
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envolto ao processo pedagogico de construgdo da identidade de classe entre os funcionarios
dos Correios em Alagoas.

E certo que no campo da memoria e na intepretacdo das fontes historicas se percebe
sua constante reelaboracdo, essa percep¢do € mais presente quando se investiga as acoes e
construgdes entre periodos distintos. Logo, nossa intencdo ao abordar periodos e conjunturas
distintas relacionados a categoria dos Correios, ao seu universo postal e suas relacbes com o
Estado brasileiro é de tracar uma trajetoria de luta e protagonismo dos trabalhadores postais
ao longo do século XX, mas priorizando, despreocupado com a linearidade, o corte temporal
entre 1985 e 2002. Até porque, num universo infinito de acontecimentos concatenados e
paralelos, impossiveis de serem plenamente explorados num trabalho académico, cabe-nos
apenas priorizar fatos, realizacBes e conjunturas relacionadas a categoria dos Correios.
Entretanto, essas prioridades ndo intencionam ou necessariamente significam um interesse
pela linearidade.

Abdicando dessa mesma linearidade, nosso propésito sera o de compreender as
versdes interpretativas da realidade desenvolvidas pelas liderancas de trabalhadores dos
Correios em Alagoas e veiculadas em seus boletins informativos entre 1985 e 2002. Sera de
compreender até que ponto essas versGes se contrapGem aquelas veiculadas pela grande
midia, que de forma geral, ndo demonstra interesse em favorecer a perspectiva dos
trabalhadores em suas coberturas jornalisticas. Porém, é importante ter em mente que tanto do
lado do trabalhador, quanto do grupo hegemdnico, Macedo ( 2014, p. 21) nos indica que
“seguindo esse raciocinio, os jornais eram considerados reféns de interesses e paixdes do
presente em que eram produzidos, divulgando ndo o ocorrido, mas sim imagens parciais e
distorcidas do real.” Obviamente que essas consideracOes estavam presentes entre essas forgas
antagbnicas numa verdadeira guerra da informacdo. Fato preocupante porque na década de
1980, periodo estudado neste trabalho, cerca de 80% da populacdo de um pais como o Brasil
tinha acesso a televisdo (HOBSBAWM, 1995). Sendo que nesta disputa desproporcional o
que tem prevalecido ¢ “a versao dos grupos hegemonicos [...] que tém conservado o poder
para estabelecer os paradigmas da sua vontade” (MARQUES, STAMPA, 2009). De modo que
ndo se engane o leitor, pois apesar de prevalecer a escrita dos grupos hegeménicos, a
possibilidade das distor¢cbes também se encontra presente entre 0s que resistem e estdo

acompanhados por interesses de classe ou pessoalis.
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A questdo é que os fatos distorcidos relatados hoje acabam servindo como fonte
historica amanhd e, evidentemente, esta historia que serd contada ndo apresentara uma leitura

mais ampla dos fatos estudados, uma vez que ja foi comprometida na origem.

Da mesma forma, a muisica, a pintura, a charge, a TV, a foto, o cinema estao
carregados de propostas, questionamentos, tensdes, acomodacles; 0s agentes,
através das linguagens que Ihe sdo proprias, criticam, endossam, propdem, enfim se
rebelam ou se submetem. (VIEIRA, 2007, p. 21)

Essas distorcOes, carregadas de valores morais, ideoldgicos e de interesses distantes
das classes subalternas® podem interferir na visio que os trabalhadores tém da sua propria
historia. Quantas vezes ndo vimos a populacdo revoltada com as acdes grevistas dos
funcionarios puablicos nas areas da saude, da educacdo ou da seguranca publica,
desconhecendo as razBes mais amplas destes movimentos? Ou empregados do comercio
indignados com paralizacGes dos trabalhadores do ramo dos transportes? Ou 0s préprios
comerciarios descontentes com as atividades reivindicativas do movimento rural na interdicao
de estradas e rodovias? Ou parte da populacdo condenando as atividades de mobilizacdo dos
bancérios ou dos trabalhadores dos Correios, como se viu nas Gltimas greves de 2014172

Por estes exemplos, percebe-se como facilmente trabalhador se op6e a trabalhador. E
0 mais grave, em alguns momentos ao lado dos patres e dos grupos dominantes. Se estas
visdes de fato forem influenciadas pelas interpretacdes mais imediatas da grande imprensa
havera o comprometimento do trabalho dos historiadores ao retratar a histéria dos
movimentos operarios para fins de registro.

Importante dizer que em relagdo a intencionalidade da imprensa predominante ao
tratar os fatos sociais de acordo com os interesses hegemonicos, percebe-se alguns momentos

de excecdo em fins dos anos de 1980 e por toda a década de 1990 relacionados a categoria dos

16 A categoria "subalterno” e o conceito de "subalternidade” tém sido utilizados, contemporaneamente, na analise
de fendmenos sociopoliticos e culturais, normalmente para descrever as condi¢Bes de vida de grupos e camadas
de classe em situacdes de exploracdo ou destituidos dos meios suficientes para uma vida digna. No pensamento
gramsciano, contudo, tratar das classes subalternas exige, em sintese, mais do que isso. Trata-se de recuperar 0s
processos de dominacdo presentes na sociedade, desvendando "as operagdes politico-culturais da hegemonia que
escondem, suprimem, cancelam ou marginalizam a histéria dos subalternos" (BUTTIGIEG, 1999, p. 30)
(Disponivel em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-49802009000100006).

17 Em fevereiro de 2014 os trabalhadores dos Correios - através dos sindicatos filiados a Federagdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Correios e Telégrafos e Similares — Fentect - decretaram greve por tempo
indeterminado em razdo das mudancas implantadas pelos Correios no plano de salde da categoria. Em Alagoas a
greve durou 23 dias e sofreu diversas criticas de parte da populagdo que, insatisfeita pelas deficiéncias nos
servicos postais, ndo compreendia 0s motivos que levaram ao movimento paredista e reclamava das frequentes
greves da categoria.
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Correios. Noticias que vao desde a divulgacdo das elei¢des para as diretorias da ASCOR e
posteriormente do SINTECT-AL, relacionadas as greves, demissdes, protestos, anistia,
perseguicbes, contra a politica salarial da ECT, alta da inflacdo e dos precos foram
encontradas nos principais periodicos do estado®® com enfoque favoravel a categoria dos
Correios, obviamente que sob o olhar das liderancas dos ecetistas, de suas paixfes, num
contraponto as questdes relacionadas aos Correios.

Esses periodicos e as demais fontes aqui utilizadas contribuiram para a abordagem
relacionada a trajetdria dos ecetistas alagoanos. A partir deles, a necessidade de se contar a
historia dessa categoria ndo tem apenas a funcdo de resgate da memoria (embora esta seja
muito importante), mas cumpre cinco fungdes principais: 1) de restituicdo da histdria sob o
ponto de vista da propria categoria, caso contrario ndo teria sentido a busca destas a¢fes do
passado; 2) de dendncia contra a opressao e violéncia que historicamente atingem aqueles que
vivem do seu trabalho e os menos favorecidos; 3) de reflexdo sobre suas préoprias acdes, de
maneira que 0s equivocos e acertos possam servir de li¢do/inspiracdo da sua propria trajetoria;
4) de disputa da hegemonia, dentro de um contexto da luta de classes e; 5) de celebracédo e
homenagem a todos os militantes, das mais diferentes geracGes. A respeito deste
compromisso, o historiador José¢ Carlos Reis adverte que “a histéria ¢ um discurso sobre o
presente que falta, sobre a voz que ndo se ouvira mais, sobre o rosto que desapareceu” (REIS,
2010, p.59).

Em Alagoas, ainda € embrionaria a producdo historiografica a respeito das acdes do
movimento sindical, independente da época escolhida para pesquisa. Existem alguns poucos e
relevantes trabalhos, mas nem de longe representam a riqueza desta historia, com seus
embates, articulacOes, influéncias e repercussdes sociais, politicas e econémicas. Por um lado,
a situacdo dos acervos em geral observada nos sindicatos — quando existem — é mal
preservada e esparsa; por outro, 0s protagonistas destas organizagdes sindicais, que vao
desaparecendo com a passagem do tempo, ndo deixaram registros significativos das suas lutas
e levardo consigo as lembrancas das suas respectivas (e neste caso, irrecuperaveis) trajetorias.

Néo faltam argumentos dos atuais dirigentes sindicais para justificar-se da auséncia
destes registros. Os pretextos vao desde a insuficiéncia de recursos a falta de tempo em suas
agendas sempre repleta de compromissos. Fato € que o numero de sindicalistas dotados de

liberacdo de suas atividades profissionais para o exclusivo desempenho da atividade sindical é

18 Jornal Gazeta de Alagoas, Jornal de Hoje, Tribuna de Alagoas e alguns outros de menor tiragem.
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considerado pequeno se levarmos em consideragdo o grande nimero de trabalhadores em suas
bases territoriais e a enorme demanda em razdo da desigual disputa entre capital e trabalho
num mundo plenamente globalizado.

Desse modo, parte da atual geracdo de sindicalistas e trabalhadores, consciente ou
inconscientemente continuam deixando de dar a devida importancia para o registro das agdes
de seus antecessores e até de suas proprias realizagdes. Fato este que ndo é privilégio somente

das organizacGes de classe brasileiras, pois para Thompson (2001, p. 186),

O pais do mais antigo movimento operario do mundo ndo tem biblioteca ou
instituicdo dedicada ao seu estudo. Apenas nos ultimos anos a Transport House e
dois ou trés dos maiores sindicatos tomaram seriamente para si a preservacdo da
rigueza documental de seus pordes e sedes regionais.

Apesar das dificuldades, paulatinamente a analise da memoria pela escrita da historia
do trabalho em Alagoas vai se construindo, dando curso a um processo que — acredito —
comegou no inicio do século XXI e que envolve uma série de questdes que demandaria muito
tempo. O fato é que aqueles velhos textos da histéria de Alagoas que resumiam um processo
extremamente complexo de formacéo social a louvacdo das elites locais em seus projetos de
permanéncia no poder vem sendo suplantados por novas pesquisas. Cada vez mais outros
historiadores, sob a perspectiva da histéria vista de baixo, da histdria do tempo presente ou da
histéria politica renovada, vém dando importancia aos explorados e oprimidos, aos
marginalizados e excluidos pelas tradicionais relacdes de poder em Alagoas.

Prefaciando o livro Carta Aberta (2008, p. 09), que trata da origem do movimento
sindical nos Correios de Alagoas, Osvaldo Maciel aponta para o surgimento de novos estudos
sobre indios e trabalhadores, cabanos e escravizados, questionando o nivel de importancia da
cana e do acgucar para o devido entendimento deste quinhdo das terras das Alagoas.

A luz lancada por esta historiografia nos diz que a historia dos trabalhadores é feita
todos os dias, seja nas assembleias, negociacOes sindicais, processos eleitorais, congressos,
boletins informativos, oficios, mogGes de apoio ou repddio, faixas e cartazes ou nas conversas
ricas de relatos orais. Logo, ndo faltam fontes de pesquisa, mas é preciso conserva-las.
Devemos aproveitar as novas tecnologias, a internet, os meios de comunicacao alternativos,
enfim tudo o que estiver ao alcance para efetivar esta preservacdo e a0 mesmo tempo

socializa-la por meio da producédo de filmes, documentarios, revistas, jornais, livros e por



30

todos 0s meios possiveis. Ou sera que devemos continuar assistindo a imprensa oficial e os
grupos dominantes fazerem isto ao seu modo?

A0 mesmo tempo, os estudos sobre a memoria sindical vém sendo desenvolvidos por
pesquisadores e 0s espacos de producdo da histdria social do trabalho em Alagoas vém sendo
alargados. A universidade, paulatinamente, tem contribuido nesse processo. Junto a ela, 0s
historiadores do trabalho podem colaborar, criando novas possibilidades de investigacdo de
outras categorias, liderancas dos trabalhadores, associac¢des, sindicatos e centrais sindicais -
aumentando assim este processo de renovacgdo. Entretanto, é importante seguir Macedo (2014,

p. 18) ao afirmar que

Apesar da volatilidade e da falta de objetividade da meméria, ndo faz parte do oficio
do historiador ter a pretensdo de usar seus métodos de pesquisa para “‘corrigir”
supostos erros e equivocos da memoria. 1sso ocorre quando se pressupde que a
histéria tem o compromisso com a “verdade” dos fatos e autenticidade dos relatos,
como se a memoria fosse uma “simples invencdo do passado” e a pesquisa historica,
o “real” comprovado cientificamente. ”’

Porém, deve-se trabalhar para que as pesquisas com a memdria sindical se tornem um
processo protagonista, comecando pela organizacdo e preservacdo dos acervos existentes nos
sindicatos. Neles, devem-se realizar as pesquisas através do conjunto extremamente rico de
fontes praticamente inexploradas. E neste contexto da discussdo historiografica local que a
pesquisa sobre os trabalhadores deve ser realizada. Ainda no mesmo preféacio do livro Carta
Aberta, Osvaldo Maciel trilha seu pensamento pela convergéncia de trés questdes: “NOVOS
personagens, novos locais de produgdo do conhecimento histérico e novos acervos. ”

A memoria, além de contribuir com o resgate de uma trajetoria de classe, €
responsavel pelo processo fundante da identidade. Por ela trabalhadores sdo forjados na
temporalidade com seus dilemas, desafios, conquistas, objetivos, frustagdes e anseios comuns.
Entretanto, ndo se trata apenas de temporalidade, essas categorias ndo estdo perdidas no
tempo, pois encontram e vivem na territorialidade as conjunturas inerentes as transformacdes
da histéria. Memoria, temporalidade e territorialidade sdo categorias num continuo e
permanente processo de gestacdo da identidade.

A rotina e a convivéncia diaria com desafios comuns sdo tidas como importantes
elementos para se discutir o papel da classe trabalhadora. Obviamente que muitas vezes essas

discussbes se materializam ou desembocam nas organizacfes de classe, a exemplo das
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associacOes e sindicatos cujo sentido filosofico é contribuir para a institucionalizacdo e
representacdo da identidade num permanente e dialético fazer-se histérico.

Mas essas questdes transcendem para outros grupos estabelecidos na sociedade, numa
demonstracdo de que as questbes humanas respaldadas na vida social sdo inseparaveis e
fundamentais para a construcéo do individuo transformador da histéria. De qualquer modo, a
identidade passa a ser 0 sentimento de pertencimento a um mesmo grupo, categoria ou classe.
Essa identidade enquanto préaxis e dialética somente é possivel pela construcdo de memdrias
fundantes desse sentimento. De modo que, 0 grupo social, determinada categoria ou classe
adquire e permanece com certa robustez para enfrentar os desafios pertinentes ao mundo do
trabalho e a vida social.

Mas, estou de acordo que as organizacdes sociais e sindicais podem contribuir para a
preservacdo de uma memoria de combates e lutas de suas categorias, algo extremamente
importante como ampliador da identidade proletéria e fortalecedor da consciéncia de classe.
Para isso, é importante voltar ao problema dos acervos, particularmente dos acervos dos
sindicatos. Precisamos compreender o avango das técnicas e abordagens realizado nos altimos
anos pelos historiadores, até porque ndo se faz pesquisa sem fontes disponiveis para se
analisar a memdria sindical. Fica dificil pesquisar o passado sem documentos que permitam
uma real avaliacdo do tema em estudo. Este € um problema da histéria do trabalho que tem
sido contornado com um conjunto de novas fontes que vem sendo incorporadas com bastante

proveito pelos historiadores.

Mesmo o governo federal e outras instituicdes tém realizado projetos importantes
para despertar o interesse no que se refere a coleta, classificacdo, preservacdo e
acessibilidade a fontes sobre o tema com destaque para o Programa Meméria do
Trabalho, realizagdo do Ministério do Trabalho e Emprego sob a coordenagdo do
Centro de Pesquisa e Documentagdo em Historia Contemporanea/CPDOC e que
efetivou varios projetos regionais em torno da questdo. (MACIEL, prefécio in:
SILVA, 2008, p.10/11)

Faz-se importante esta discussdo a fim de se evitar que a histéria dos sindicatos seja
escrita apenas pelos patrdes e pelo governo através das fontes comprometidas com suas
perspectivas. Devemos compreender que ha uma luta de classes no plano da memoria, da
identidade e da reconstituicdo do que foi o passado dos sindicatos e dos trabalhadores. Sem a
preservacao e a analise dessa memdria sindical, estar-se-a mantendo a dominacao das classes

dominantes sobre a forma como esta historia é percebida e contada.
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A preservacgdo dos registros sindicais contribui para a constru¢do da historia de uma
categoria de trabalhadores. Mas, sempre com o olhar num horizonte de possibilidades para o
questionamento da memoria por meio do dialogo com as mais variadas fontes e suas
interpretacdes. Assim, sera possivel uma interpretacdo verossimil sobre o universo do
trabalhador e as relagGes sociais e trabalhistas estabelecidas no permanente antagonismo entre
capital-trabalho.

O sentido de identidade da categoria dos Correios passa pela compreensdo de sua
origem por se entender que a histéria desempenha um papel importante neste processo quando
parte da concepcdo de que a identidade de classe dos ecetistas ndo pode ter sido estruturada
pelos grupos dirigentes dos Correios ou por governantes interessados na implantacdo de
politicas administrativas e econdmicas de dominacao tdo nocivas a estes trabalhadores. Logo,
0 uso da histéria para auxiliar a auto identificacdo dessa categoria € fundamental quando se

compreende que suas ac¢des afetam, ainda hoje, 0 mundo em que vivem.

Por mais valiosa que a histéria vista de baixo possa ser no auxilio ao
estabelecimento da identidade das classes inferiores, deve ser retirada do gueto (ou
da aldeia de camponeses, das ruas da classe trabalhadora, dos bairros miseraveis ou
dos altos edificios) e usada para criticar, redefinir e consolidar a corrente principal
da historia. (SHARPE, 1992, p. 62).

De modo que a historia das classes subalternas nos ajuda a compreender que aqueles
desprovidos dos meios materiais sob a l6gica do capitalismo sdo detentores de um passado e
de que vieram de algum lugar. E possivel, a partir dessa perspectiva, questionar uma
construcdo tradicional da historia e ampliar outra historia na qual os trabalhadores sejam
protagonistas.

Porém, de nada valera todo o esforco para a preservacdo da memoria se a producédo
historiografica, produto do esforco para a preservacao documental e das memorias, ndo atingir
o trabalhador comum. Sem isso, ndo havera a consolidacdo da identidade de classe, pois
quando ndo se conhece a propria histdria e a historia coletiva por meio do continuo processo
da descoberta, da formacéo educacional, das leituras, conversas e reflexdes, a identidade de
classe ficard desprovida de um firme alicerce que ampare os desafios impostos pelo capital

num mundo excludente e capitalizado.
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Il — Discussao de Fontes e Metodologia

Criticas ao governo federal serdo demonstradas como um instrumento de defesa dos
trabalhadores em reacdo a repressao econémica, ao achatamento salarial e a permanéncia nas
estruturas administrativas dos Correios de profissionais moldados pelo regime militar.

Procurar-se-a demonstrar a influéncia do neoliberalismo no ataque ao movimento
sindical ecetista e, principalmente, a permanéncia nos anos posteriores a redemocratizacao de
um modelo administrativo militar implantado pelos Correios durante a fase ditatorial.

Exemplos classicos de gestdes contemporaneas do neoliberalismo foram os governos
de Ronald Reagan (1980-1988) nos Estados Unidos e Margareth Thatcher (1979-1990) na
Inglaterra, em que as medidas de reestruturacdo estatal e econdmica serviram como modelo
para 0s demais paises que adotaram a mesma linha ideologica. No Brasil, a ideologia
neoliberal ganhou forga nos governos Fernando Collor (1990-1992) e Fernando Henrique
Cardoso (1995-2003) com a reestruturacdo administrativa da Unido e entes federados,
privatizacdo de empresas publicas, flexibilizacdo dos direitos trabalhistas, arrocho salarial e
diminuicdo do sistema de protecdo social com base em uma concepc¢do de Estado minimo

ancorada nas leis de mercado.

Ao longo da década de 1990 e inicio dos anos 2000, para além da intervencdo do
Estado na economia, a reforma entdo operada adotou um paradigma gerencialista no
bojo da administracdo publica, em substituicdo a uma cultura burocratica de controle
de processos, a partir do qual se buscou a implementacdo de mecanismos de
mercado na gestdo pulblica. Esses mecanismos se voltaram para o controle de
resultados, para a busca da eficacia e da eficiéncia, e para uma flexibilizagdo da
gestdo na chamada area de Recursos Humanos. Assim, reforcou-se a tese de que o
Estado deveria delegar algumas de suas atividades a terceiros ou a outros parceiros,
como uma forma de conter o crescimento do déficit publico e do tamanho da
maquina administrativa (DIEESE, 2007).

Para isso, “a implantacdo do novo modelo econdmico desde 1990 prescindia, no
regime da democracia representativa, ndo apenas de apoio politico e eleitoral, mas do
enfraquecimento das bases sociais de resisténcia.” (POCHMANN; BORGES, 2002, p. 28/29).
Logo, como a fragilizacdo do sindicalismo foi peca necessaria na politica de desmonte do
setor produtivo estatal, vieram as reag¢des contra o neoliberalismo durante a década de 1990.

Por forca da dindmica histérica, o sistema do capital enfrentou importantes manifestacoes
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contra hegemonicas e as medidas neoliberais foram cada vez mais questionadas levando a

diferentes estratégias de intervencdo politica da classe trabalhadora.

No Brasil, diante de um complexo quadro nacional das lutas de classe, no qual a
esquerda — liderada pelo Partido dos Trabalhadores nos anos 1980 — formou um
bloco de resisténcia relativamente eficiente, o neoliberalismo sé conseguiu se
estabelecer tardiamente nos anos 1990 com a cooptacdo de setores da social-
democracia (PSDB) auxiliados por conservadores (0 entdo PFL, hoje DEM) e até
mesmo ex-comunistas (PPS) (CASTELO, 2013, p. 243).%°

Para investigar esse bloco de resisténcia politica dentro dos Correios, liderado por

sindicalistas ligados ao Partido dos Trabalhadores, um dos referenciais teodricos utilizados

para fundamentacdo desta dissertagdo estd em Marc Bloch. Segundo Barros Neto (2012, p.

72),

E preciso dizer que Apologia da Historia discute com especial interesse questdes
metodologicas, como a “mediagdo” do conhecimento historiografico ou a natureza
das fontes histdricas, tratadas por Marc Bloch sob o signo de ‘vestigios’, o que ja o
aproxima de uma abordagem mais moderna do documento histérico.

Seguindo orientacdo de Bloch, a utilizagdo de uma “abordagem mais moderna” do

documento histérico para a apreensdo do conhecimento relacionado ao movimento sindical

ecetista permitira que parte das informagfes fundamentais para a elaboracdo da dissertacdo

seja alcancada no arquivo do Sindicato dos Trabalhadores dos Correios em Alagoas. Para

Bloch (2001, p. 72), “muitos outros vestigios do passado nos oferecem um acesso do

mesmissimo nivel”, a exemplo do acervo digital da Folha de Sdo Paulo, rico em informacdes

fundamentais para o desenvolvimento desta pesquisa. E 0 caso também, em sua quase

totalidade, da importante massa de testemunhos escritos e até de um bom numero de nao-

escritos.

Ou ainda,

Mas a memoria coletiva ndo é apenas uma conquista: ¢ também um instrumento e
um objetivo de poder. As sociedades nas quais a memoria social é principalmente
oral, ou as que estdo em vias de constituir uma memoria coletiva, permitem melhor
compreender esta luta pelo dominio da recordacdo e da tradicdo, esta manipulacéo
da meméria (LE GOFF,1990, p. 57).

1% Ao longo das citagGes respeitaremos a grafia da época ou conforme consta nos documentos.
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Entendemos que a memdria coletiva ndo se abriga apenas nos relatos ou depoimentos
formais de atores relacionados a um determinado periodo da histéria. Embora os relatos sejam
importantes para a construcdo do saber, muito de sua memdria encontra-se abrigada nas
conversas informais que podem nos dar pistas sobre as fontes de pesquisas materiais. Elas
expressam sentimentos, desejos e acontecimentos dos sujeitos histdricos investigados, mesmo
quando essas categorias representam os interesses de parcelas da sociedade, grupos ou
associacfes numa determinada conjuntura.

A perspectiva da visdo da classe trabalhadora é uma alternativa politica e ideoldgica do
pesquisador, considerando a negligéncia e mesmo a omissdo oficial no que diz respeito a
experiéncia desses sujeitos histdricos. Ou seja, ndo interessa estudar apenas a versdo dos
“vencedores”, mas confronta-las com as versdes dos “vencidos”, no intuito de esclarecer os
temas investigados sem abrir mdo do rigor cientifico e da multiplicidade das visGes dos
sujeitos historicos envolvidos.

Quanto a documentacdo para as pesquisas, nos utilizaremos de Burke (2005, p. 21) ao
afirmar que “os historiadores comegaram a trabalhar regularmente nos arquivos e elaboraram
uma serie de técnicas cada vez mais sofisticadas para avaliar a confiabilidade dos documentos
que l& encontravam.” Sendo assim, sigo Macedo (2014, p. 21), que como fonte historica,
optou por “trabalhar com jornais alternativos por considera-los importantes meios de
producdo e divulgagdo das memorias construidas pelas esquerdas.” Mas, com 0 cuidado no
trato das informacdes concentradas, por exemplo, nos boletins informativos da Associacdo
dos Empregados dos Correios em Alagoas — ASCOR, nos boletins informativos Gazeta
Ecetista, no Jornal Carta Ecetista (ambos ja na fase de sindicato), nos jornais locais,
nacionais e de grande circulacdo nas décadas de 1980 e 1990, além de fotografias, diversas
atas, de cartas e outros documentos existentes nos arquivos do SINTECT-AL. Através destas
fontes tive acesso a discursos produzidos pelas liderancas dos ecetistas, que usaram esses
veiculos de informacdo para propagar suas ideias e percepcdes politicas e sindicais. A
intepretacdo verossimil destes documentos, sem duvidas ajudou na construcao da trajetéria de
luta do movimento sindical nos Correios de Alagoas entre 1985 e 2002.

A perspectiva tedrica relacionada aos Correios parte da afirmacdo de que o mesmo é
uma criacdo da civilizagao capitalista. Entendendo que Lenin se referia ao correio enquanto
administracdo organizada, segundo o tipo de monopdlio capitalista a servi¢co do Estado e que

estende, por meio das agéncias postais, sua influéncia a um nimero maior de localidades, a
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um numero maior de lugares distantes, aos setores mais vastos da populacdo (LENIN, 2007,
p.65, 71 e 2012, p. 63), pode-se afirmar que essas ideias ainda se encontram nos Correios
brasileiros, pois estes se fazem presentes em todo o territério nacional e a disposicdo do
Estado pela tutela administrativa pautada na hierarquia, na ordem e na disciplina outrora de
forte influéncia militar.

Em continuidade a fundamentacdo tedrica, a funcdo da classe trabalhadora nos
Correios e 0 papel dos seus instrumentos de mobilizacdo ndo poderdo prescindir de outras
contribuicdes tedricas fundamentais para a analise do seu papel historico, a exemplo das
analises de Marx (1982, 2008), de outros analistas brasileiros como Boito Jr (2005, 2009) e
Antunes (1982, 1986, 1991, 1995, 2008), enfocando a importancia central na categoria do
trabalho como eixo fundamental da producdo e das relagdes sociais. Nesta pesquisa, sera
concedido um enfoque privilegiado na acdo dos trabalhadores em oposicdo a historiografia
tradicional que sempre relatou apenas a vivéncia das classes dominantes, conferindo a estas
um protagonismo que excluiu a participagdo e importancia das demais classes sociais.

Isso ndo significa evidentemente, deixar de verificar as versdes apontadas pelos grupos
dominantes nos Correios alagoanos, embora tal verificacdo seja feita sempre em uma analise
comparativa com outras impressdes historicas. Para isso, algumas questdes devem ser levadas
em consideracdo enquanto hipdteses que justifiqguem a resisténcia de parte dos trabalhadores
dos Correios entre 1985 e 2002.

A primeira delas defende a ideia de responsabilidade das graves crises econdmicas que,
pela péssima politica salarial, assolaram o pais nas décadas de 1980 e 1990, precarizando 0s
salarios e as relacdes de trabalho — além de protagonizar com a pratica administrativa militar
que sistematicamente contribuiu para a efetiva repressdo contra os trabalhadores e a
organizacdo sindical nos Correios.

A segunda refere-se a forte reacdo do governo FHC (1995-2003) contra 0 movimento
sindical, contribuindo para o refluxo do movimento de classe dos trabalhadores ecetistas®® em
razdo da péssima relacdo capital/trabalho fundamentada nos baixos percentuais de reajustes
salariais, nos descontos dos dias parados por motivo de greve, na supressdo de direitos, nas

perseguicOes, punicdes e milhares de demissdes dos empregados dos Correios em todo o

20O termo refluxo faz mencéo direta a suspenséo das greves nos Correios apés 1997, voltando a ocorrer apenas
em 2003 quando Lula ja era presidente da Republica. Apesar da interrupcdo das greves nos Correios neste
periodo, trabalhadores e liderancas sindicais continuaram participando de reunides, atos publicos, dia nacional de
paralisacéo, depoimentos na imprensa ou atendendo 0s chamamentos das centrais sindicais que faziam oposicéo
ao governo FHC.
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Brasil. Tais condi¢Ges possibilitaram a supressdo das greves e exigiram o cumprimento de
metas estabelecidas pelo sistema financeiro através do Fundo Monetério Internacional.

Ainda sob o viés da politica econémica de FHC, que desenvolvia um programa de
privatizacdo do Sistema Telebras, podemos acrescentar a tentativa de se por fim ao monopélio
postal?! para também favorecer o mercado e a livre-concorréncia levando o movimento
sindical dos Correios a um grande debate travado a partir da segunda metade da década de
1990 sobre o processo de privatizacdo da ECT apos o fim do exclusivismo postal.

Para Lesbaupin; Mineiro (2002, p. 34/35), “a privatizagdo da Telebras foi um grande
negdcio — para as compradoras (...) A venda das estatais, dizia-se na campanha, permitiria que
o0 Estado deixasse de desperdicar recursos — sustentando estatais deficitarias - para investir
em politicas sociais. ” Entretanto, a area que mais sofreu as consequéncias da opcdo
neoliberal do governo FHC foi, sem sobra de duvidas, a area social.

A terceira hipétese diz respeito a continuidade do modelo administrativo militar
ensinado pela Escola Superior de Administracdo Postal (ESAP) para atuar nas estruturas
administrativas dos Correios. Este modelo de gestdo enraizado na ECT durante o regime
militar ainda era perceptivel na década de 1990 e serviu de sustentacdo para a imposicao da
politica neoliberal do governo FHC, cabendo aos administradores postais, com formagédo na
ESAP, conduzir todo o processo de perseguicdo contra os trabalhadores, além de lidar pela
repressao com os conflitos no ambito interno da empresa.

Por tratar-se de uma pesquisa de natureza historica, focalizada na linha de pesquisa
Estado, Relacdes de Poder e Movimentos Sociais, a variedade de fontes torna-se ampla. Mas,
é importante atentar para os devidos cuidados que precisam ser adotados para que a
pluralidade de informacbes seja tratada e interpretada com base nos mecanismos de
investigacdo e analise ja elencados. Caso contrario, havera um desconcertante e inutil
acumulo de fontes, transformando o projeto em algo sem coeréncia e objetivos visiveis,
falhando em suas pretensdes anunciadas de contribuir para a histéria do movimento sindical

em Alagoas.

21 Monopolio significa exclusividade na exploracédo de produtos e servigos por uma empresa, seja ela plblica ou
privada. O Monopélio Postal garantido pela Lei 6538/78 e ratificado pelo STF no julgamento da ADPF 46,
reconhece exclusividade na prestacdo de servicos de postagem e entrega de cartas (simples, comerciais e cartées
postais), telegramas e correspondéncias agrupadas (malotes). Em contrapartida a ECT é obrigada a garantir a
universalizacdo dos servigos postais (Cartilha O Correio € Nosso! ECT 100% publica e de qualidade. Sintect-
SJO, 2010, p. 09).
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Por outro lado, para se entender a histdria recente da categoria dos Correios, é
necessario o acesso pelas fontes primarias e bibliogréficas as informacdes sobre as liderangas
sindicais e de trabalhadores. Ao tempo em que também devemos pelo olhar critico associar as
fontes escritas e interpreta-las com o interesse de desvendar pelas pistas do passado, as
resisténcias, as disputas, 0s sonhos, as perdas e conquistas da categoria postal em Alagoas.

Para isso, dentre nossa fundamentagdo teérica, seguiremos Linden (2013, p. 195)
qguando este afirma que os trabalhadores subalternos estdo submetidos a uma relacdo de
trabalho heterbnoma, ou seja, sujeita a vontade do outro, a regras e normas de conduta pré-
estabelecidas. Tal relagdo leva a “uma batalha ininterrupta travada contra os empregadores e
Seus representantes, as vezes abertas e as vezes sub-repticia, as vezes individual e as vezes
coletivas” (Idem).

De certo que a resisténcia pela organizacdo de classe numa categoria assalariada é
resultado de uma constante batalha contra seus empregadores. Contudo, neste universo de
interesses, os conflitos individuais entre trabalhador e empregador estardo sempre presentes e
constantemente sendo ampliados para a coletividade. Obviamente que, no caso dos Correios,
ndo desprezaremos as individualidades, entretanto, os conflitos coletivos serdo priorizados por
entendermos que eles levaram a organizacédo de classe na estatal.

Por isso, ndo é demais reforcar a importancia dos aspectos teéricos e metodoldgicos
que orientaram esta pesquisa, mesmo ndo sendo opcdes imutaveis e inflexiveis, estardo

presentes enquanto parametro epistemoldgico.
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1 MILITARISMO E FORMACAO ADMINISTRATIVA NOS CORREIOS?

Embora a Republica brasileira tenha iniciado com dois governos militares, o exercicio
direto destes em varias instancias do poder executivo ocorreu de modo mais efetivo quando
da chegada de Getlio Vargas a Presidéncia da Republica em 19307, Ao longo das proximas
décadas “ocupar fung¢bes nas diversas esferas da administragdo direta e indireta, seja em
ministérios seja nas empresas estatais (publicas, de economia mista e nas autarquias) passou a
fazer parte das perspectivas castrenses.” (MATHIAS, 2004, p.15)

Durante a Ditadura Militar, os militares assumiram ndo s6 o controle das instancias
mais importantes do aparelho de Estado burgués, mas também a direcdo politica do bloco no
poder (MACIEL, 2012, p. 25). Ao longo de todo esse processo desencadeado entre as décadas
de 1970 e 1980, os militares exerceram forte influéncia no poder e na burocracia estatal a
maior parte do tempo. Para este capitulo, importante é investigar a efetiva participacdo militar
na administracdo dos Correios e seus desdobramentos para os trabalhadores. Segundo Barros
Neto (2004, p. 11), entre os anos de 1930 a 1945 e de 1972 a 1985, a administracdo dos
Correios foi marcadamente militar. Partindo dessa ldgica é preciso entender o que fizeram,
que cultura administrativa foi implantada e quais seus reflexos sobre os trabalhadores.

Entendendo que ndo se pode pensar o movimento sindical dos Correios separado do
contexto e da época em que se insere, se faz necessario refletir sobre o contexto historico,
econémico e administrativo do Estado brasileiro com um olhar para dentro da estatal, num
corte temporal definido entre as décadas de 1980 e 1990, mas sem perder de vista alguns fatos
anteriores a este periodo que apontam para as condi¢des de trabalho e para o posicionamento
politico dos trabalhadores dos Correios.

Para se tracar e compreender a trajetoria de luta dos trabalhadores ecetistas e suas
relacbes com a ECT, estatal caracterizada por uma administracdo de carater militar, deve-se
procurar entender como esse modelo administrativo surgiu e procurou intervir na organizacao

de classe dos trabalhadores ecetistas nas décadas de 1980 e 1990.

22 Este capitulo foi parcialmente publicado em 2015 pela Editora da Universidade Federal de Alagoas, no livro
Folhas de Jornal: presenca militar e imprensa sindical nos Correios de Alagoas, de nossa autoria com a
colaboracéo do professor Jailton de Souza Lira.

23 Ao longo da Republica, cada intervencdo moderadora que o Brasil sofreu foi usada pelos militares para
atualizar suas informagGes acerca do comportamento civil e, a0 mesmo tempo, para construir sua propria
alternativa de poder (ZAVERUCHA, 1994, p. 163)
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E para essa questdo que buscaremos uma compreensio de como a ocupagio de cargos,
definidos como civis nos Correios, por militares de diferentes patentes estabeleceu uma légica

administrativa inspirada na organizagédo da caserna.

1.1 A presenga militar nos Correios durante a primeira metade do século XX

A presenca militar nos Correios se deu a partir dos primeiros anos da Republica. A
construcdo das linhas telegréaficas iniciada pelo entdo capitdo do Exército Candido Mariano da
Silva Rondon?, em 1892, para integrar o oeste brasileiro é um exemplo dessa relagio militar
com os Correios.

Ainda nos momentos iniciais da Republica, o primeiro Secretario de Estado da
Instrucdo Publica, Correios e Telégrafos foi o tenente coronel Benjamin Constant Botelho de
Magalhées que ficou no cargo de 1890 a 1891. Um de seus sucessores, 0 general Innocéncio
Serdezello Corréa respondeu pela Secretaria até esta ser subordinada ao Ministério da
Industria, Viacdo e Obras Publicas.

No inicio do século XX chama atencdo o Correio Aéreo Militar (subordinado ao
Exército) e o Correio Aéreo Naval. “Nessa época, era o Departamento de Comunicagdes do
entdo Ministério de Viacao e Obras Publicas (ao qual os Correios estavam subordinados), que
fazia o controle do movimento dessas e de outras aeronaves” (BARROS NETO, 2004, p.56).

A aviacdo militar teve papel fundamental na consolidacdo do transporte aéreo postal
durante a década de 1930, quando a Marinha e 0 Exército criaram correios aéreos. Entretanto,
somente em 1934 as aeronaves do Correio Aéreo Militar foram autorizadas a transportar
correspondéncias entregues pelo entdo Departamento de Correios e Telégrafos — DCT, criado
em 26 de dezembro de 1931 por decreto de Getulio Vargas.

Ao iniciar os anos de 1930, a forca de trabalho que compunha os Correios e Telégrafos
padecia de graves problemas, comuns, ao que parece, a todo o servigo publico daquela época
(BARROS NETO, 2014, p. 124). Os servicos postais e telegraficos, sob a competéncia da

Diretoria Geral dos Correios e da Reparticdo Geral dos Telégrafos®®, respectivamente, ja

24 Candido Mariano da Silva Rondon foi nomeado Chefe do Distrito Telegrafico de Mato Grosso em 1892.
Como general de Divisdo instalou milhares de quildmetros de linhas telegraficas. Foi elevado ao posto de
Marechal em sessdo solene da Camara e do Senado, conjuntamente, em 5 de maio de 1955 e em 27 de abril de
1972 foi reconhecido por ato do Poder Executivo como o Patrono das Comunicagdes Nacionais.

2 A Diretoria Geral dos Correios e a Reparticdo Geral dos Telégrafos foram fundidos em 1931 com a criagdo do
Departamento de Correios e Telégrafos.
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vinham em rapido processo de degeneracdo em virtude da auséncia de sistematizacdo e
normas reguladoras dos servigos postais, até entdo imersos na desorganizacdo do quadro de

servidores.

Na carta escrita por José de Alencar Pereira, da cidade de Sao Paulo, estdo presentes
algumas descrigdes do periodo anterior a 1930. José inicia a carta dizendo que foi
funciondrio postal durante 10 anos, “tendo sempre se esforcado por bem cumprir os
deveres de seu cargo”. Apesar disso, o ambiente na reparti¢do antes da chegada de
Vargas ao poder era de uma “subserviéncia aviltante”, dominado por grupos
politicos “que outra cousa nao faziam se ndo incensar seus superiores e os detentores
do poder”. Por ndo concordar com essas praticas, “viu-se l0ogo o requerente rodeado
de ma vontade de seus chefes, num ambiente de 6dios e perseguigdes”. Diz ainda
José que “raros os funccionarios que, no regime decahido, tinham nogdo clara e
consciente dos deveres de seus cargos”, por um lado, e “raros os superiores que
sabiam manter a serenidade e Justica em relacdo aos subordinados”, por outro
(FERREIRA, 2011, p.48).

Tradicionalmente os Correios eram vistos como “o encosto de filhos-familias?® e de
pessoas que precisavam de uma achega ou de dividir o tempo entre as funcbes publicas e
deveres de outra natureza, exercidos fora da reparti¢ao” (ALMEIDA apud BARROS NETO,
2004, p. 44).

Ainda em 1936, os problemas estruturais e de pessoal permaneciam, inclusive com

reclamacdes na imprensa da época.

Com o correio de Villa Maria
A mé organizacao verificada nessa reparticao postal

Ao que tivemos ocasido de noticiar ha poucos dias attendendo a varias queixas
procedentes de Villa Maria, a Agéncia do Correio 14 existente ndo tem attendido,
como deveria, 0 povo de Villa Maria.

Correspondéncia que deveria ser entregue com a maxima urgéncia, é ali retirada —
por desleixo naturalmente dos seus dirigentes — sendo entregue muito tempo depois,
&s vezes meses depois. Tudo proveniente — é claro — da absoluta falta de carteiros.

E sendo Villa Maria, como todos sabem, um bairro que prospera dia, ao lado do
Braz e Belem, necessério se faz que alguma coisa fagamos por elle attendendo as
inimeras queixas que diariamente vém fazendo os seus moradores.

A reparticdo dos Correios e Telegraphos de S&o Paulo, cumpre zelar pelas suas
agencias e providenciar a respeito das suas necessidades mais urgente. (Folha do
Braz: sucursal do Braz - Folha da Noite, S. Paulo — Segunda-feira, 6 de Janeiro de
1936)%"

% Segundo Jodo Pinheiro de Barros Neto, o termo refere-se a rapaz de familia abastada, da qual depende
economicamente, e nada faz.
27 Respeitada a grafia da época.
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Importante dizer que, na década de 1930, a forca de trabalho dos Correios apresentava
graves problemas, pois o funcionalismo da época se encontrava mal remunerado, vitima de
pretericdes reincidentes, trabalhando num ambiente improprio de reparticdes federais
sucursais dos governos estaduais com nomeacdes?®, transferéncias e promogdes dependendo

da indicacdo dos partidos oficiais (ibidem, p. 72).

A ineficiéncia da forca de trabalho era causada, segundo diagnostico de José
Américo de Almeida, entdo ministro da Viacdo no governo provisério (1930-1934)
de Getllio Vargas e responsavel pelos Correios, pela desmotivagdo dos
funcionarios, consequéncia da ma remuneragdo, das indicacbes politicas para os
cargos publicos que ndo se baseavam na competéncia nem no mérito.

Também havia falta de equipamentos, ferramentas e de ambiente fisico ao trabalho.
Nesse ambiente sucateado, ndo é preciso ser especialista em Administragdo ou
gestdo de pessoas para entender como era dificil ser um empregado do governo e
que, nessa situacdo, o que as melhores pessoas faziam era esperar pela
aposentadoria, enquanto as piores, nds apenas podemos imaginar (BARROS NETO,
2014, p. 124)

Tal situacdo nos leva a pensar que esses problemas, de alguma maneira, interferiram
no desempenho do Departamento de Correios e Telégrafos prejudicando sua credibilidade
perante a populacdo. Essa seria uma das justificativas para militarizar a administracdo dos
Correios.

Durante o periodo Vargas (1930-1945), os Correios desenvolveram uma postura mais
empresarial e uma cultura organizacional com caracteristicas e valores fortemente militares,
tendo varios dirigentes saidos diretamente dos quartéis para o Departamento dos Correios e
Telégrafos (Op. cit., p. 125). Em 1931, o tenente coronel Jodo de Mendonca Lima assumiu a
direcdo geral dos Correios com a missdo de disciplinar e moralizar o 6rgao. Militar de
carreira, ciente dos valores a serem implantados nos Correios, o tenente coronel Jodo de
Mendonca foi em 1937 sucedido pelo capitdo Mario José de Faria Lemos para assumir o

Ministério da Industria, Viacdo e Obras.

28 Essas nomeacdes de trabalhadores, que na década de 1930 enfrentavam a péssima realidade salarial e de
prestigio, em suas raizes “moldaram-se nas herangas pré-republicanas em que a forma de acesso ao trabalho na
estrutura do Estado por um longo periodo, se dava por indicagdo do monarca ou, mesmo instalada a republica,
por chefes politicos locais ou nacionais, contribuindo para que a figura do trabalhador publico fosse e
permanecesse associada a ideia de distingao honorifica e privilégios.” (ROSALEN, 2012, p. 50/51)
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Em virtude dessa presenca militar, durante 15 anos, apenas trés civis estiveram a frente
dos Correios?. Percebe-se, portanto, que no Estado Novo a administragdo do drgéo teve forte
presenca do Exeército Brasileiro com significativa vivéncia cultural consolidada na ordem e na
disciplina, principalmente impostas aos funcionarios através de uma série de exigéncias.
Perceba o que diz um relatério de 1941, ano em que foi criado o Correio Aéreo Nacional em
virtude da fusdo do Correio Aéreo Militar com o Correio Aéreo Naval:

O Estatuto, consagrando os dispositivos anteriores, inclui entre os deveres do
funcionario, o de apresentar-se em servico, decentemente trajado ou com uniforme
respectivo, tornando-o passivel de punicdo disciplinar, quando procede de modo
contrario. [...] As organizacGes se impdem, adquirem confianca e infundem respeito,
pela ordem, pela disciplina, pela harmonia entre aparéncia e realidade.

Onde quer que se penetre, onde quer que receba a correspondéncia, teremos, na
apresentagdo correta dos que usam uniforme um indice de disciplina e de perfeita
execucao dos servigos.

Um exército ndo nos infundird confianca, ou ndo despertara entusiasmo, se 0S seus
soldados ndo se apresentarem corretamente uniformizados.

E preciso tem (sic) presente que o carteiro ou 0 mensageiro, que entrega uma carta
ou um telegrama, ndo deixard no espirito de quem os recebe, embora 0 servico se
realize com regularidade, a certeza de que efetivamente assim ocorre, se se
apresentar mal fardado, desalinhado, ou em atitude negligente. (BRASIL apud
BARROS NETO, 2004, p. 63-64)

Tais medidas demonstram que a disciplina, a hierarquia e 0 mérito passaram a ser
palavras de ordem nos Correios, termos militares, numa organizacdo administrada como se
fosse um exército e seus funcionarios comparados a soldados. “Mais significativo ainda € que
mesmo durante governos civis e mais democraticos permaneceram sempre a frente dos
Correios e Telégrafos militares superiores, pelo menos até meados dos anos 1980, quando
definitivamente deixaram a organizac¢ao.” (BARROS NETO, 2004, p. 61).

Entretanto, essa afirmacédo de Neto deve ser estendida aos anos de 1990 em virtude da
permanéncia, pelo menos em Alagoas, dos valores de ordem, disciplina e hierarquia
praticados por administradores postais e que caracterizam um modelo administrativo militar
incorporado a cultura dos Correios e facilmente perceptivel no seu cotidiano por todo o
periodo.

O fato de a Republica ter comecado a partir de um viés militar e passado por um
periodo ditatorial sob o comando de Getulio Vargas, nos faz entender esse processo de

militarizacdo da administracdo postal. Entretanto, essa justificativa também se fundamenta no

29 Os diretores gerais civis dos Correios em curtos periodos foram: Geonisio Curvello de Mendonga (1930),
Trajano Furtado Reis e o engenheiro Lednidas de Siqueira Meneses (1932).
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que Barros Neto (2004, p. 42), vai chamar de “forgas inerciais” dentro da organizacdo, que
naturalmente foram levando a uma decadéncia da qualidade dos servicos prestados,
culminando na década de 1930 em um estado de sensivel degeneracdo, parecendo indicar uma
fragilizacdo na qualidade dos servicos oferecidos pela administracdo publica.

Essas “forcas inerciais” foram atribuidas pelo governo federal aos trabalhadores dos
Correios, caracterizados de ineficientes sem se levar em consideracdo as péssimas condicoes
de trabalho, a falta de estrutura, a ma remuneracéo e a falta de regulamentacao que definisse

claramente as atribuicGes e evitasse 0 acesso ao emprego por vias politicas.

A par da desorganizacéo funcional, o DCT realizava precariamente servicos que néo
mereciam o menor grau de confiabilidade por parte do publico, que revidava com
criticas, as mais violentas. As agéncias ocupavam velhas construcdes, 0s
equipamentos eram obsoletos, as rotinas de servico, em sua maioria, obedeciam a
instrugBes centendrias. O telégrafo era constantemente interrompido, em mdltiplas
direcBes, por defeitos nas linhas fisicas desgastadas e sem manutengdo. Os
telegramas seguiam por malas postais gerando protestos dos usuarios. (CORREIO
BRASILIENSE apud BOVO, 1997, p.21)

Segundo a Federacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Correios e
Telégrafos e Similares -FENTECT, ainda em 1980 havia nos Correios uma inadequada rede
de transporte acompanhada da falta de autonomia orcamentaria com politica tarifaria irreal,
excesso de franquias e outras mazelas de idéntica natureza. Tal situagdo continuava
inviabilizando o desenvolvimento e a modernizacdo ndo s6 dos Correios, mas de todo o

servico publico nacional.

1.2 A “Primeira” greve dos trabalhadores dos Correios

Fato importante foi a greve dos trabalhadores dos Correios no Rio de Janeiro, entéo
capital da Republica. Iniciada em 27 de dezembro de 1934, em pleno governo Vargas,

possivelmente esta tenha sido uma das primeiras greves dos empregados postais no pais. De

% Durante as pesquisas ndo encontrei outro registro de movimento grevista dos trabalhadores dos Correios
anterior a 1934. Apenas uma pista no jornal Folha da Manha indicando ndo ter havido greves anteriores no
servigo publico. Segue: “Gréves de funcionarios jamais houve no nosso paiz antes de 30” (Folha da Manhg,
edicdo de 30 de dezembro de 1934). Entretanto, o Jornal de Alagoas, edicdo de 28 de dezembro de 1934,
noticiou a greve dos funcionarios postaes no Rio de Janeiro. Em seu texto, ha indicios de ter havido
anteriormente uma outra greve dos funcionarios dos Correios. Eis:

Rio, 28 — O “Diario da Noite” ouviu de um alto funcionario dos Telegraphos, ndo declinando o nome, porém,
accentuando que foi um dos mais resolutos chefes da Ultima greve da classe, as seguintes declaragdes: “Pode-se
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modo geral, “as dificuldades que os trabalhadores enfrentavam nas primeiras décadas do
século eram de toda ordem: mercado de trabalho muito restrito, falta de oportunidades,
inseguranca nos empregos, baixos salarios etc.” (FERREIRA, 2011, p.68). O movimento
paralisou completamente o trafego postal apds “cerca de 800 funcionarios postaes
manifestarem-se em bloco, retirando-se em calma para as suas residéncias” e causando Sérios
“prejuizos” ao comércio (Folha da Manh3, edicdo de 28 de dezembro de 1934). A época, 0s
servigos de comunicacao pelos Correios e Telegraphos eram de fundamental importancia para
0s negocios, a exemplo das transagdes e operacdes de crédito, além das relagdes afetivas entre
pessoas que se estimavam em diversos pontos do Brasil.

Uma das razOes para 0 movimento, segundo o jornal Folha da Manha (idem),
comecou no Distrito Federal com ramifica¢fes por varios estados, apos o descumprimento do
governo em reajustar os salarios dos funcionarios dos Correios. A negativa veio apesar de
estudos realizados por comissdo do governo composta por dez membros para analisar um
aumento das tarifas postais e que atestava a viabilidade do aumento salarial sem comprometer

0 orcamento do governo.

O fim de tal reajustamento era melhorar os ordenados do pessoal dos Correios sem
que pesasse no orcamento, e pelas tabellas apresentadas, com o augmento proposto
das tarifas, ndo haveria encargo maior para 0 Thesouro, por iSSo que esse augmento,
depois de conseguido, deixava um saldo de cerca de 2.000 contos. O funcionalismo
postal, naturalmente exultou. Mal pago, pessimamente pago, sem conforto do
trabalho, porque elle é fatigante e as condigdes materiais da reparticdo sdo
precarissimas, esses homens viram uma possibilidade de melhoria, uma maneira de
amparo as suas familias e de conseguir um equilibrio no or¢camento doméstico.
Todas as opinides eram favoraveis ao augmento. Diz-se mesmo que commungava
nessa opinido o prdéprio ministro da Viacdo. Nao se sabe porque nem como, a Ultima
hora, o parecer do sr. Arthur Costa derrubou todas as esperancas do funccionalismo
postal, deixando este desamparado e desprotegido, sem maior recurso sendo aquelle
da paralysacéo do servigo (Folha da Manh4, edicdo de 28 de dezembro de 1934).

Com a greve, poucos servidores permaneceram em grupo no entorno das reparticoes
que passaram a ser guarnecidas por fuzileiros navais. Ap6s a decretacdo do movimento
paredista, 0 ministro da Viacdo, Marques dos Reis e o diretor geral dos Correios e

Telegraphos, Leonidas de Siqueira Menezes, reuniram-se com o chefe de policia da Delegacia

afirmar que o telegrapho absolutamente ndo entra em greve com os correios, devido a falta de lealdade dos
funccionarios postaes na ultima greve.” (Grifo nosso). Quanto a adesdo desse movimento grevista pelos
funcionarios dos Correios em Alagoas, ndo encontrei nenhum vestigio de que tenha havido. Apenas, mencdes a
greve na capital federal nas edi¢des do Jornal de Alagoas, nos dias 28, 29 e 30 de dezembro de 1934.
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Especial de Ordem Politica e Social, capitdo Felinto Muller, para garantir o direito daqueles
que desejassem trabalhar.

Num pais de dificuldades que iam aumentando de maneira alarmante e perigosa, o
jornal Folha da Manha passou a censurar 0 governo e a questionar a nao imediata intervencao
do presidente Getulio Vargas na questdo para que nao fossem dadas esperancas de reajuste
aos servidores dos Correios.

E ao envez de se procurar uma formula capaz de suavisar o golpe desferido as notas
officiaes sdo de uma violéncia pouco commum, parecendo que o governo disputa,
neste momento, uma posicdo de combate, quando seu papel seria o de conciliador
das correntes em divergéncia, de coordenador das atitudes do momento, de
contemporizador com 0s seus proprios erros (Idem).

Sem sindicato®!, os grevistas elegeram uma comissdo para obter a adesdo de outras
categorias. Para isso, se deslocaram rumo a Federacdo dos Maritimos para pedir a
solidariedade daquela organizacdo de classe. Esta, ndo aderiu ao movimento, dando-lhe,
contudo, seu apoio moral. O movimento contou, porém, com a adesdo dos funcionarios dos
Correios de Niteroi e Belo Horizonte®? e dos telegrafistas, que prometeram abandonar os seus
lugares em solidariedade aos funcionarios dos Correios, embora um alto funcionario do
Telegrapho tenha declarado no Diario da Noite®® que os telegrafistas ndo iriam aderir ao
movimento.

A reacdo do governo veio com as declaragdes do ministro Marques dos Reis: “os
funcionarios que se declararam em greve poderdo voltar ao trabalho, isto porém, depois de
cumpridas as penas disciplinares a que estdo sujeitos.” Pelo regulamento da época, uma vez
declarado o servico extraordindrio em razdo da greve, um dia de falta no servico
corresponderia a trés dias. Persistindo a permanéncia na greve, o funcionario seria demitido
por abandono de emprego (Paragrafo 3°, Artigo 498 do Decreto n° 14.722, de 16 de marco de
1921). A reacdo da Comisséo de Greve veio em seguida com o pedido de permanéncia dos

funcionarios postais no movimento paredista, inclusive com a veiculacdo pela “Voz do

31 Ao contréario do que afirma um arraigado preconceito, greves de grande escala conseguiram éxito mesmo sem
sindicatos. Os sindicatos de trabalhadores ndo podem existir sem a arma da greve, sua arma por exceléncia, mas
0 inverso ndo é verdadeiro (LINDEN, 2013, p. 200).

32 Segundo noticias da Folha da Manha, edicdo de 29 de dezembro de 1934, apenas sete funcionarios aderiram
ao movimento na capital mineira. Ndo havendo nenhuma reunido com carater grevista permanecendo 210
empregados trabalhando normalmente na se¢do do Correio e 120 na dos telegraficos.

33 Edigdo citada pelo Jornal de Alagoas, de 28 de dezembro de 1934, conforme nota de rodapé anterior.
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Brasil”3, para o pais, do pedido de “ades&o de todos os colegas dos Correios e Telegraphos a
greve” (O radio a servico da greve, Folha da Manhg, edicdo de 28 de dezembro de 1934).

Ficou evidente em consulta a Folha da Manhd, as acdes politicas e uma eficiente
comunicacdo entre os funcionarios postais em algumas regides do pais. Apos a chegada a Sao
Paulo de trés emissarios dos funcionrios do Distrito Federal para promover 0 movimento no
estado, uma comisséo de servidores em greve dos Correios de Sdo Paulo saiu em apoio aos
colegas do Distrito Federal. Além da capital paulista, as cidades de Santos, Campinas,
Ribeirdo Preto, Botucatu e Bauru também aderiram ao movimento. Esta comissdo, quando em
reunido com o secretario da Interventoria, Carlos de Moraes Barros, pediu providéncias do
Interventor Armando de Salles Oliveira® junto as autoridades federais para que as
reivindicacdes dos grevistas fossem atendidas como Unica solucdo para por fim ao movimento
paredista. Outra reivindicacdo dos paulistas foi o pedido de equiparacdo de vencimentos a dos
funcionarios do Distrito Federal e o relativo aumento do quadro de trabalhadores, sob pena de
que 0s servigos ndo ocorreriam satisfatoriamente.

De modo geral, a intencdo dos grevistas de Sdo Paulo era levar o presidente Getulio
Vargas a reunir em sessao extraordinaria o Congresso Nacional para aprovar o reajuste
salarial dos funcionérios postais telegraficos de todo o pais (Folha da Manh4, edicdo de 28 de
marco de 1934). Em seguida, a acdo do governo federal foi pedir as diretorias regionais a
relagdo dos funcionérios diaristas com mais de dez anos e determinou a admissdo de novos
funcionarios dessa categoria.

Diante da paralisacdo em S&o Paulo, o diretor regional dos Correios tomou
providéncias para que as forcas policiais e do Exército guarnecessem o edificio da reparticao.

“Para esse fim, mandou evacuar a zona fronteira ao prédio e ordenou a Policia que garanta o

3 O programa foi criado por Armando Campos, amigo de infancia de Getdlio, com a intencéo de ajudar o seu
amigo, colocando suas ideias para a populacdo escutar, e assim serem a favor de seu governo. Passou a ser
transmitido em 22 de julho de 1934, durante o governo de Getulio Vargas com o nome de "Programa Nacional",
sendo apresentado pelo locutor Luis Jatoba. De 1934 a 1962, foi levado ao ar com 0 nome de Hora do Brasil. Em
1938, ja com o nome de "Hora do Brasil" o programa passou a ter veiculacdo obrigatdria, somente com a
divulgacdo dos atos do Poder Executivo, sempre das 19 as 20 horas. Em 1962, a partir da entrada em vigor do
Cddigo Brasileiro de Telecomunicac8es, o Poder Legislativo passou a ocupar a segunda meia hora do noticiario.
Nesse mesmo ano, 0 programa passou a se chamar VVoz do Brasil. Entretanto, essa denominagéo foi encontrada
no jornal Folha da Manhg, edicdo de 28 de dezembro de 1934, p. 01, conforme citacdo a seguir respeitando-se a
grafia da época: “Os grevistas postaes fizeram irradiar hoje, por meio da Voz do Brasil, para todo o paiz, 0s seus
propositos e as suas reivindicagdes, pedindo a adhesdo de seus colegas dos Correios e Telégraphos.” (Grifo
N0Ss0).

% Armando Sales de Oliveira foi um engenheiro e politico brasileiro, graduado pela Escola Politécnica de Sdo
Paulo, interventor federal em S&o Paulo entre 21 de agosto de 1933 a 11 de abril de 1935.
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ingresso dos empregados que queiram voltar ao servico provada a respectiva identidade”
(Idem).

Dentre as liderancas do movimento estavam Oswaldo Corréa e Pamphilo Mercadante,
ambos funcionarios da sétima secdo do trafego postal e que contavam com a participacdo de
Eduardo de Araripe Sucupira e Ezequiel Freire, este funcionario da sexta se¢do. Outro nome
era 0 de Oreste Guimaraes, além de Segismundo Pereira, presidente do Comité de Greve
paulistano. Um dos grevistas, Agapito Goncalves Ledo fora detido pela policia tendo o
Comité de Greve se comprometido a tomar providéncias para a defesa do funcionario.

No Rio de Janeiro a policia prendeu, na Delegacia de Ordem Politica e Social, Antonio
dos Santos Ferreira, Germano Carlos Silmas, Milton Gomes de Andrade, Jose Alfredo Castro,
Rufino Marques, José Verissimo da Silva e Aurelio da Rosa Moraes, todos carteiros grevistas
que faziam parte da comissdo de agitacdo e propaganda da greve. Em 28 de dezembro, os
funcionarios postais Francisco de Assis Cavalcanti e Rego Barros foram presos acusados de
desacato a policia quando estavam distribuindo panfletos de greve nas imediagdes do edificio
do Correio Geral (Folha da Manha, edicdo de 29 de dezembro de 1934).

Em meio as prisGes, a imprensa especulava que o ministro da Marinha, almirante
Protogenes Guimarédes ficara incumbido de encaminhar ao governo uma proposta de
conciliagdo. Naquela ocasido, alem dos estados de So Paulo, de Minas Gerais e do Distrito
Federal, Rio Grande do Sul e Parand também aderiram ao movimento paredista. Outro militar,
o general Flores da Cunha, interventor federal do estado do Rio Grande do Sul, segundo o
jornal Folha da Manha (idem), declarou em suas paginas apoio moral ao movimento grevista

e reconheceu a péssima remuneracao praticada pelos Correios.

“Por ahi ja se v€ que a greve dos Correios ¢ um caso muito mais grave do que se
poderia suppbr, pondo em cheque a autoridade do governo, sobretudo a sua
autoridade moral quando esse governo permittiu a formacgdo de tabellas, nomeou
comissOes e até o parecer do sr. Arthur Costa, concorda com o augmento (Folha da
Manh@, edicéo de 29 de dezembro de 1934).

Em assembleia geral na Associacdo Brasileira de Imprensa, os grevistas delegaram
poderes ao Comité constituido por Cicero Pontes, Odilon de Lima, Luiz Antdnio Jordan,
Gigoberto de Sa Oliveira e Raul Camart para dirigir os trabalhos e orientar todo 0 movimento.

Indo na contramdo do movimento grevista, os servidores dos Correios da Bahia se

posicionaram da seguinte forma:
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A ATITUDE DOS FUNCCIONARIOS BAHIANOS

Da directoria regional da Bahia recebeu o ministro da Viacdo, enderecada pelos
funcionérios dalli, o seguinte despacho telegrafico: “Mesmo que todo o Brasil se
mantenha em greve a nossa Bahia manter-se-a ao lado do governo, pois somos
bahianos e honraremos nossa repartigio, nosso ministro e nosso governo”. (Folha da
Manhd, edicdo de 29 de dezembro de 1934).

Por outro lado, a Confederacdo Geral do Trabalho do Brasil lancou manifesto no

mesmo periddico em apoio ao movimento grevista.

Companheiros!

Estdo em luta novamente pelas conquistas de suas reivindicagdes, os operéarios do
Lloyd, os funcionarios dos Correios e Telegraphos! Estas lutas demonstram que a
combatividade e a radicalidade das massas no Brasil, ja& demonstradas nos ultimos
movimentos, torna-se cada vez mais forte: demonstram que ellas ndo estdo mais
dispostas a soffrer a exploracdo e a oppressdo que vivem submettidas neste regime.
A Dbarbara reacdo desencadeada pelas camarilhas dominantes sobre o combativo
proletariado, sobre as camadas pequenos burguesas: funcionérios publicos, pequenos
comerciantes, etc. ndo os faz recuar! Continuam firmes na luta! A C.G.T.B
aconselha as corporagdes grevistas e as que irdo a greve, a elegerem seus comités de
gréve compostos dos companheiros que mais se destacaram na luta. Estes comités
de greve devem ser eleitos democraticamente pela massa, para direc¢do do
moviemento. Companheiros! Formae vossas brigadas proletarias para garantia de
vosso Comité de Gréve, da vossa organizagdo e de todo movimento. Formae vossos
Comités de Luta em todas as sec¢des dos Correios e Telegraphos, Lloyd, em todas
as empresas para exigir do patrdo e do governo vossas reivindicagdes! Exigi a
dissolugdo da policia-politica, do apparelho estatal feudal burguez, pela luta
independente de todos os funcionarios publicos, e do proletariado em geral. Lutemos
por um governo democratico e popular! (Folha da Manha, edicdo de 29 de
dezembro de 1934).

Diante da greve, uma turma de cento e cinquenta bombeiros passou a executar 0s
servicos de manipulacdo das correspondéncias (Jornal do Brasil, edicdo de 29 de dezembro
de 1934). Um dos grevistas declarava a Folha da Manhd: “E de se lamentar que os bombeiros
estejam tentando nos prejudicar”. Pracas do Exército tambem foram convocados para a
manipulacdo de correspondéncias. Ao todo, doze pragas e dois cabos eram comandados por
um sargento para executar 0s servigos postais. A reacdo foi enérgica: “o governo tem a seu
alcance uma série de providéncias a tomar no sentido de furar a parede, embora sejam

medidas paliativas” (Folha da Manha, edicdo de 29 de dezembro de 1934). Uma dessas
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providéncias foi a demissdo, por ordem de Getulio Vargas, a bem do servi¢o publico e pela
moralidade e disciplina da classe, de todos os membros do Comité de Greve da capital
federal. Alem destes, os diretores regionais de S&o Paulo e Rio de Janeiro também foram
exonerados (Jornal do Brasil, edi¢do de 30 de dezembro de 1934).

O diretor exonerado de S&o Paulo, Genaro Rodrigues, acompanhado de Antonio
Marcello, ex-chefe do tradfego postal, compareceram a assembleia dos paredistas no Sindicato
dos Bancarios de Sao Paulo e em meio a aplausos declararam apoio a causa dos funcionarios
postais. Outro alto funcionario dos Correios, Felix Sampaio, também fora demitido apds mais
de 30 anos de servigo por se negar a abandonar “seus companheiros na jornada que parece
prestes a terminar com a victoria dos paredistas (Folha da Noite, edicdo de 31 de dezembro de
1934). No dia anterior, o Jornal de Alagoas, edicdo de 30 de dezembro de 1934, noticiou as
demissdes, por ordem de Getulio Vargas, a bem do servico publico e moralidade da classe,
dos funcionérios Raul Camaratti e Cyro Affonso Pontes.

No Rio de Janeiro, os grevistas reuniram-se em 31 de dezembro de 1934 na sede da
Associacdo Brasileira de Imprensa para reafirmar a legitimidade do Comité de Greve
demitido pelo presidente Getalio Vargas e reafirmar que as autoridades do governo deveriam
negociar diretamente com os membros do Comité®. Em cinco dias de paralisacio, os jornais
noticiavam reclamagfes dos comerciantes que cobravam da Associagdo Comercial uma
posicdo em relacdo ao fato. Um importador de livros da Rua 15 de novembro reclamava na
Folha da Noite dos transtornos que o movimento ocasionou na vida de seu estabelecimento
comercial.

Ja ha cinco dias que ndo recebemos qualquer correspondéncia. Ndo conseguimos
retirar nem mesmo as encommendas postaes chegadas da Franca e que se achavam
desembaragadas no dia em que rebentou a gréve. Por diversas vezes innumeros
commerciantes meus conhecidos, inclusive alguns collegas de ramo, procuraram
avistar-se com o director dos Correios, na esperanca de obter parte da
correspondéncia que ndo lhes chegou as mdos. Mas essas tentativas tem sido
infrutiferas. O servigo postal esta inteiramente paralysado e, sem o pessoal effectivo,

difficilmente poderd atender-nos (Folha da Noite, edicdo de 31 de dezembro de
1934).

% O Jornal de Alagoas, edicdo de 30 de dezembro de 1934, noticiou a demissdo, no Rio de Janeiro, dos
funcionarios Francisco Assis Cavalcante e José Rego Barros. Entretanto, ndo ha afirmacdo de que os mesmos
faziam parte do Comité de Greve. Veja nota:

A GREVE NOS CORREIOS

Rio, 29 — Entre os funccionarios postaes demitidos, figuram os srs. Francisco Assis Cavalcante e José Rego
Barros, presos hontem quando distribuiam boletins insultuosos aos companheiros que ndo adheriram a
greve fracassada. (Grifo nosso)
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Diante da situacdo delicada a Folha da Noite, edicdo de 03 de janeiro de 1935,
noticiou que um grevista havia sido obrigado a trabalhar.

Trata-se de coacdo que teria sido praticado na pessoa do sr. Cazemiro Vieira de
Miranda, que esta tarde foi, ao que se afirmou na reunido, detido por inspectores a
porta dos Correios, sendo obrigado a trabalhar na 72 seccdo, no preparo de malas que
deveriam seguir com o trem da tarde. Aquelle funcionario conseguiu evadir-se,
segundo se affirmava e levou tal facto ao conhecimento do comité de gréve (Folha
da Noite, edi¢do de 03 de janeiro de 1935).

Em 04 de janeiro de 1935, a imprensa noticiava o acentuado restabelecimento dos
servigos postais em S&o Paulo e o fim da greve no Rio de Janeiro ap6s a mediagdo do ministro
da Marinha. Sem avancos ou conquistas, 0 movimento foi definhando com o tempo e pelo
cansaco dos paredistas a greve chegou ao fim. Em seguida, 0 governo revogou a portaria de
demisséo de todos os diaristas dos Correios que voltaram ao trabalho. A pretensdo dali por
diante era atualizar o fluxo e a distribui¢do postal, inclusive com a colaboragéo de cinquenta
escoteiros cedidos pela Federacdo Brasileira de Escoteiros para ajudar na entrega das
correspondéncias em Sdo Paulo (Folha da Noite, edicdo de 05 de janeiro de 1935). Pouco
depois, os servidores que ndo aderiram a greve pediram ao governo a revogacdo das
demissOes de colegas participantes do movimento de classe — o que indica a possibilidade de
as dispensas ndo terem sido sustadas.

Embora as conquistas ndo tenham sido visiveis, esse movimento reivindicatorio
ocorrido principalmente no Rio de Janeiro e Sdo Paulo sem o respaldo de uma instituicdo de
classe propria dos trabalhadores dos Correios, nos remete a Jorge Ferreira quando este afirma
que “é preciso evitar a abordagem de que o projeto politico-ideoldgico varguista teria
dominado as mentes das pessoas, incapacitando-as de manifestarem qualquer avaliacdo
critica, de interpretarem sua realidade social e de reivindicarem seus direitos” (FERREIRA,
2011, p. 37). Ainda segundo o autor (2011, p. 47), “elas [as pessoas] ndo dispunham apenas
de informacdes, interpretavam os acontecimentos politicos de acordo com suas experiéncias,
expectativas, necessidade e tradi¢cdes, formulando, desse modo, uma historia politica recente
do pais.”

De qualquer modo, as dificuldades financeiras amargadas pelos trabalhadores postais
permaneceram ap0s 0 movimento grevista. Veja o que aponta a carta de Amazilia G. da Silva

enderecada ao presidente da Republica em 1940
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Premida pela necessidade venho respeitosamente perante V° Ex2 pedindo que me
perdde Ihe importunar, sou agente de Correios na Estacdo de Inhoaiba D. Federal a
21 anos ganhando o mesmo quando comecei, 80$ por més e a velhice ja vem perto,
tenho 6 filhos, 4 na escola e o mais velho agora é que vai fazer exame de admisséo
na Escola P Santa Cruz, meu marido é empregado da Prefeitura, trabalhando a 12
anos com ordenado de 400$000, quando s6 o armazém consome 350$000, para 8
pessoas! é o bastante para V° Ex avaliar como passo pobresa em toda plenitude, pelo
exposto peco por equidade um pequeno aumento de vencimentos a exemplo de
minha colega de Paciencia que menos antiga e ganha o triplo (Processo n° 2.213.
FSPR. Série Movimentacdo de Pessoal, Subsérie Geral, caixa 247, 1940 apud
FERREIRA, 2011, p. 101)

Apesar da continuidade das dificuldades financeiras tdo presentes na categoria dos
Correios, outra greve desprovida da conducdo de uma instituicdo sindical ou de classe veio a

ocorrer somente 44 anos depois, em Sdo Paulo, no ano de 1979. Neste interim, possivelmente

O aparato repressivo ter-se-ia dedicado a eliminar os setores mais combativos da
classe, aniquilando as veleidades autonomistas do movimento operéario e solapando
as bases do sindicalismo mais avancado. A policia, a legislagdo autoritaria, os
tribunais de excecdo e o Estado ditatorial teriam impedido os trabalhadores mais
organizados de seguirem os caminhos ‘“naturais” que os conduziriam a uma
auténtica identidade politica (FERREIRA, 2011, p.23)

Obviamente que entre o final de 1945 a 1964 o Brasil viveu um periodo democratico
em que a classe trabalhadora alcancou certa liberdade politica e de acdo. Entretanto, no caso
dos Correios, ndo foi encontrado qualquer movimento de classe ou reivindicatério que nos
permitisse uma discussdo acerca do periodo. Porém, vestigios da presenca militar no
Departamento de Correios e Telégrafos podem ser observados na conducdo da Diretoria
Regional dos Correios do estado de Séo Paulo, que em outubro de 1945, nos momentos finais
do Estado Novo, tinha a frente o major Landri Sales (Folha da Manh&, 25 de outubro de
1945). Curiosamente, com a renuncia de Getllio Vargas a Presidéncia da Republica, o
edificio sede dos Correios em Sao Paulo passou a ser guardado por soldados do Exército.
Possivelmente por razdes politicas, pois segundo o jornal Folha da Noite, edicdo de 30 de
outubro de 1945, a medida tinha como prop6sito censurar os telegramas emitidos e recebidos

a partir das 22 horas de 29 de outubro, data da rentncia de Vargas.
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1.3 A presencga militar na ECT apds o Golpe de 1964

Apds um breve periodo democratico que se findou com a deposicdo do presidente
Jodo Goulart em 1964, os militares “voltaram™ a atuar incisivamente nas estruturas
organizacionais dos Correios. Barros Neto esclarece o termo “voltaram” procurando

demonstrar a postura militar nos Correios entre 1945 e 1964.

Quando falamos em “volta” ndo quer dizer que tenham de fato saido, mas que houve
um periodo em que mesmo estando a frente do Departamento de Correios e
Telégrafos e em varias funcBes chave na administracdo publica, por diversas razdes,
ndo puderam ou ndo quiseram imprimir a mesma forma de gestdo que se verificou
na década de 30 e primeira metade da de 40.

Isto é perfeitamente explicavel quando consideramos que Pettigrew (1985)
identificou em seus estudos que eventos externos a organizacgdo, principalmente
politicos, influem significativamente nos rumos e na propria definicdo das
estratégias organizacionais. Ou seja, especialmente durante o Estado Novo e apés a
Revolucdo de 1964, o contexto no meio ambiente externo dos Correios era
extremamente favoravel a que os militares exercessem de fato sua autoridade, como
se estivessem em uma organizacdo militar, o que ndo se verificou durante o intervalo
1945-1964, embora ainda permanecessem no comando do Departamento?®.
(BARROS NETO, 2004, p.67)

Pela citacdo percebe-se que, embora os militares tenham permanecido a frente da
administracdo dos Correios com o fim do Estado Novo, a nova conjuntura politica e o periodo
democratico estabelecido no pais ndo foram favoraveis para que os militares estivessem a
vontade para empreender sua légica administrativa militar nos Correios. Por se tratar de uma
organizagdo civil, num periodo democratico, provavelmente orientacBes politicas e de
governo, em especial nas presidéncias de Juscelino Kubitschek e de Jodo Goulart, impediram
os militares de administrar os Correios nos moldes de quartel.

Na esfera administrativa federal, Jodo Goulart insistia na conciliacdo das diferentes
correntes politicas, de forma a garantir um minimo de governabilidade. Para tanto, ele
desejava a reedicdo da histdrica alianca entre PTB-PSD. (MATHIAS, 2004, p.64). De modo

37 De 1945 a 1964 varios foram os militares que conduziram os rumos do Departamento e das respectivas
Diretorias de Correios e de Telégrafos. Segundo Barros Neto (2004, p. 67), “destacam-se Coronel Raul de
Albuquerque, Coronel Adauto Pereira de Melo, Coronel José Alberto Bitencourt, Tenente-Coronel Dagoberto
Ribeiro, Tenente Coronel Everardo de Simas Kely, General Fernando Menescal Villar, General Rubens Rosado
Teixeira”.



54

geral, os militares que ocuparam cargos civis em seu governo ndo eram militares em sentido

restrito, mas hibridos, ou seja, politicos que um dia serviram as Forcas Armadas®®.

Pelo menos no primeiro escaldo, essa participacdo era pequena. Nos outros niveis da
administracdo federal, ha noticias que membros da caserna dirigiam o Departamento
de Correios e Telégrafos (DCP) e administravam a Estrada de Ferro Leopoldina,
ambos ligados ao Ministério da Viacdo e Obras Publicas. Alias, era esse ministério,
seguido pelo da Justica (por causa do controle da Policia Federal), que
historicamente se localizava o maior ndmero de militares (Johnson, 1968).

Talvez isso explique, pelo menos em parte, a facilidade com que Jango caiu.
Conforme orienta Benevides, o presidente permitiu, por um lado, que os militares se
unissem em torno de uma ideia (0 combate ao comunismo que estaria sendo
perseguido pelo presidente) e, por outro, ndo os cortejou o suficiente (atendendo,
pela nomeacdo para cargos na administracdo, aos diferentes grupos militares) para
manté-los afastados da politica. (MATHIAS, 2004, p. 65)

A partir de 1964, com a conjuntura politica nacional sob o controle das Forcas
Armadas e a crescente participacdo militar na administracio publica®, tendo a frente o
Exército Brasileiro, estas demonstraram preocupacdo pela forma como se encontrava o
Departamento de Correios e Telégrafos, dirigido no governo de Castelo Branco (1964-1967)
pelo general Fernando Menescal Villar. Os militares tinham a visdo de que durante o periodo
democratico o DCT se transformara numa reparticdo de desservi¢o publico dependente de
minguada verba orgamentaria que sequer dava para pagar os funcionarios.*

O retorno dos militares, anteriormente existente em carater pragmatico, e
principalmente de suas praticas administrativas nos Correios, ganhou forca quando a
administracdo militar voltou a ser ensinada nas escolas de formacdo para civis, a partir de

convénio com duracdo de sete anos (1971-1978) com a Pontificia Universidade Catdlica do

3 Dos 23 membros efetivos que passaram pelos doze ministérios civis, apena um era militar, o almirante
Ernani do Amaral Peixoto, que ocupava a pasta Extraordindria para a Reforma Administrativa. Porém, na
época de sua nomeacdo, era deputado federal pelo PSD, e foi nessa condi¢do que o presidente o chamou para 0
governo.

Outros dois ministros passaram pela caserna: Expedito Machado, nomeado em junho de 1963 para 0 Ministério
da Viagdo e Obras Publicas; e Wilson Fadul, que como médico, ingressou na Aeronautica e foi nomeado,
também na reforma junina, para a sadde. Outro ministro da Salde, Paulo Pinheiro Chagas, frequentou o
Colégio Militar, mas ndo concluiu seus estudos. (MATHIAS, 2004, p. 64)

39 Se comparado ao governo Jango, a participacdo militar no ministério de Castelo Branco cresceu seis vezes.
Considerando o rodizio de ministros, quase um quinto dos cargos esteve em maos militares sob Castelo Branco.
Tomando apenas o nimero de ministérios, quase metade (50%) foi ocupada, em algum momento, por membros
da caserna. (Ibidem. p. 68)

40 Em 1964, entre os d6rgdos publicos que mais diretamente preocupavam os responsaveis pela Revolugdo se
encontrava o entdo Departamento de Correios e Telégrafos, carente de uma rapida e profunda transformacao.
Reparticdo tradicionalmente citada como exemplo de desservigo publico, era o estudrio de todas as mazelas
administrativas estimuladas pelo descaso com que eram tratados 0s servigos postais e telegréaficos. Mera unidade
departamental, integrante do Ministério da Viagcdo e Obras Publicas, vivia 0 DCT a mercé de escassas verbas
orcamentarias que mal davam para pagar os funcionarios. (ibidem, p. 22)
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Rio de Janeiro, para a realizacdo do Curso de Administragdo Postal. Anteriormente, em 23 de
Abril de 1934, pelo Decreto de n° 24.156, Getulio Vargas criou a Escola de Aperfeicoamento
do Departamento de Correios e Telégrafos (EACT), de matriz evidentemente militar, com a
finalidade de estabelecer o preparo técnico e tedrico do funcionalismo, por professores e
instrutores idoneos tirados dos quadros superiores do DCT. (BARROS NETO, 2014, p.
126/127).

A Escola também estimulou uma forte e visivel integracdo entre o funcionalismo
publico do DCT com os militares da ativa do Exército e da Marinha. Estes faziam cursos de
reviséo de radiotelegrafia na EACT, disseminando valores e comportamentos militares para o
efetivo civil dos Correios (BARROS NETO (2014, p. 129); BRASIL (1943, p. 192).

Essa formacdo teve continuidade pelos anos seguintes com a criacdo da Escola
Superior de Administracdo Postal - ESAP*L. Fato que confirma, como se vera mais adiante, a
consolidagdo da cultura administrativa militar entre gestores postais civis* através das escolas
de correio devido a presenca de militares e de professores civis para instrucdo nessas
instituicGes de ensino. Forgoso se faz comparar estas experiéncias escolares postais com a das
escolas militares (BARROS NETO, 2014, p. 137). Em seus cursos se aprendia legislacdo
postal e telegrafica, interna e internacional, contabilidade, administracdo e tréfego,
matematica aplicada, eletrotécnica, radiotelegrafia, radiotelefonia, préatica eletromecéanica de
aparelhos, construcdo de linhas, levantamento de cabos, etc. (ALMEIDA apud BARROS
NETO, 2004, p. 76)

Jodo Pinheiro de Barros Neto, em suas pesquisas colheu depoimentos de ex-alunos da
ESAP (2004, p. 78). Veja o que diz um deles®:

Quando cheguei na ESAP foi um choque. Nunca tinha ficado fora de casa, tinha 19
anos e de repente estava numa cidade longe, morando com pessoas estranhas,
passando o dia trancado em sala de aula. Nosso lazer eram as aulas de educacédo
fisica, obrigatéria para todos, inclusive para as poucas mulheres, umas 15, dentre os

41 A ESAP foi criada pelo presidente da ECT, coronel Adwaldo Cardoso Botto de Barros, em 1978 sendo esta a
primeira da América Latina e a quinta no mundo. Sua metodologia de ensino era a de formar administradores
voltados para a filosofia da ECT e somente chegavam ao final do curso homens alinhados a essa filosofia,
tecnicamente preparados e, fisicamente aptos e dispostos para o trabalho.

42 O processo de selecdo para o ingresso na ESAP era rigoroso. Os candidatos deveriam se submeter a
concorrido concurso publico, a exame de sadde semelhante aos realizados para ingresso nas escolas militares. O
curso era em periodo integral, onde o aluno ficava isolado do convivio familiar como parte do requisito para a
disciplina e dominagéo.

43 0 autor ndo publicou o nome do ex-aluno entrevistado. Sabe-se apenas que a entrevista é uma descricdo de um
periodo na ESAP do final da década de 1970 e inicio da de 1980.
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mais de 330 homens em todos os cursos. Como sobreviviamos de uma bolsa de
meio salario minimo, aos fins de semana s6 nos restava ficar em casa, estudando.

Os professores pareciam militares e o coordenador era mesmo um coronel do
exército: barbas tinhamos que fazer todos os dias, ténis [sapato] era proibido, cabelo
sempre curto, respeito total aos professores e aos funcionarios da escola.

Todo final de semestre era uma tristeza, pois invariavelmente uns dois ou trés eram
desligados por notas baixas, mas a gente sabia que era porque ndo estavam no
esquema, eram sempre os mais rebeldes.

“Antes de entrar na ESAP tinha feito Escola Preparatoria de Cadetes do Exército e
mais um ano de AMAN, mas na ESAP era a mesma coisa. A Unica diferenca era que
a gente estudava mais e ralava menos fisicamente, mas a disciplina era a mesma.
Uma vez o coronel me fez voltar para casa para fazer a barba”. (BARROS NETO,
2004, p. 78)

Percebe-se nas citacbes acima a presenca feminina, embora em minoria, no quadro de
alunos da ESAP. Fato que chama atencdo, ja que ndo era préatica das Forcas Armadas preparar
mulheres para ocupar cargos de comando, apesar de ser a ESAP uma escola de natureza civil,
mas subordinada ao comando de militares a frente da Empresa de Correios e Telégrafos.

No geral, a selecdo priorizava alunos do sexo masculino que ao serem admitidos ap6s

processo seletivo concorrido e rigoroso, passavam a ter uma rotina de quartel.

Uma alternativa pouco conhecida para quem se encaminha para a area
administrativa é o curso de Administragdo Postal, mantido em Brasilia pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT). Aberto a qualquer brasileiro entre 18 e 25
anos, com segundo grau completo, o curso dura 2 anos e meio com horério integral.
Os alunos tem direito a alojamento gratuito, transporte e alimentacdo subsidiados e
assisténcia médica-hospitalar, além de uma ajuda de custo de um salario minimo e
meio (Cr$ 500 mil).

Curso oferece 120 vagas anuais, mas a concorréncia € dura: no ultimo vestibular
inscreveram-se 374 candidatos para cada vaga. Uma das razfes para essa procura é
que os egressos do curso tem emprego garantido em uma das 31 diretorias regionais
da ECT. (Dicas. Folha de S&o Paulo, edigéo de 23 de outubro de 1985, p. 25)

Ao que parece, a EACT e posteriormente os Centros de Treinamento e a ESAP tinham
missGes bem consoantes com aquelas esperadas de uma escola militar (BARROS NETO,
2014, p. 138). Desse modo, comeca a ficar perceptivel o proposito de se formar uma elite de
administradores pautada numa légica militar, numa simbiose entre militares e Correios para
disciplinar as atividades postais e que se voltou contra o desenvolvimento da organizagéo

sindical nos Correios durante a década de 1980 e seu sufocamento nos anos de 1990.

Isto, a nosso ver, estd coerente e se explica facilmente pela propria cultura militar-
empresarial caracteristica dos Correios pds-64, ou seja, a administragdo ‘sendo de
formacdo militar, ndo podia ver os problemas (...) sob &ngulo que ndo fosse
também, militar’.” (FERREIRA apud BARROS NETO, 2004, p. 133).
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Observe que Oliveiros da Silva Ferreira, em sua obra A Crise da politica externa:
autonomia ou subordinagdo?, citada acima por Barros Neto, reconhece a administracdo dos
Correios como de formacdo militar. Diante dessa logica, nos préximos capitulos
demonstraremos que ocorreram acdes de ataque contra os funcionarios que se opunham a
politica salarial da ECT, tida como normal por uma empresa dirigida por militares e
posteriormente por administradores que assimilaram essa cultura administrativa. Ainda
segundo Barros Neto (2004, p. 158), tal postura foi influenciada muito fortemente pela cultura
militar dos Correios, pois ao passarem pela organizacao, os militares deixaram-na impregnada
de seu conceito de moralidade, probidade e honra.

Quanto a formacdo de nivel médio para técnicos postais, técnicos de telegrafia e radio
telegrafia, mecanicos, construtores de linhas e outros especialistas, esta se dava nos Centros
de Treinamento de Porto Alegre, Belo Horizonte, Bauru e Recife. (Ibidem, 2004, p. 77).
Posteriormente, o Centro de Treinamento de Bauru foi desativado e em julho de 1989 foram
criados os Centros de Treinamento do Rio de Janeiro e S&o Paulo. Diversos funcionarios dos
Correios em Alagoas, varios com o nivel de escolaridade elementar, ao se tornarem
funcionarios da ECT passaram por cursos de formacdo para técnicos ou monitores postais no
Centro de Formacdo de Recife*®. Dai, passaram a pertencer a um “grupo especial”, sendo
aceitos como parte da equipe (dos administradores postais) e prontos para assimilarem e
reproduzirem as habilidades administrativas pautadas na ordem e disciplina militar ensinadas
na ESAP e, em diversos momentos, aplicadas como medidas disciplinadoras e punitivas a

trabalhadores dos Correios em todo o Brasil.

As aulas sdo puxadas e a disciplina é rigida quando o coordenador-geral do curso, o
coronel da reserva Telmo Saraiva Vaz, 63 anos, entra numa classe, os alunos
levantam-se para recebé-lo. (Isto E. “As Cartas no Bom Caminho”, 28/3/1984 apud
BOVO, 1997, p. 57)

Ainda mais interessante é que tais escolas tenham sido ndo s6 uma estratégia de
capacitacdo, mas também um meio de difusdo de cultura e valores comuns pela organizacdo
(BARROS NETO, 2014, p. 121). A citagdo mostra como, no treinamento, o aluno ou

funcionario aprende a disciplina autoritaria. Ele a reproduzird como subordinado ou como

4 Os Centros de Treinamento néo atuaram apenas na formagéo dos recém admitidos pela ECT, mas também na
formacdo dos que ja estavam na empresa.
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chefe®® contra os trabalhadores desalinhados com a administracdo repressiva nos Correios.
Seja no aspecto profissional, durante a execucdo das tarefas, seja no aspecto politico, durante
0 processo de organizacdo sindical. Essas formacfes ocorreram a partir das mudancas
politicas, econdmicas e sociais no Brasil apos o golpe de 1964, a exemplo do “milagre

46» nos anos iniciais de 1970.

econdmico

Com o golpe que depds o presidente Jodo Goulart, o regime autoritério precisava de
legitimidade politica, e a Unica forma de obté-la era pelo crescimento econémico. (LUNA;
KLEIN, 2014, p. 95). Jaem 1971, “o I Plano Nacional de Desenvolvimento (I PND) prometia
transformar o Brasil em ‘nagdo desenvolvida’ dentro de uma geracdo.” (PRADO; EARP,
2003, p. 221). A viabilidade dessa promessa passaria por investimentos em setores como 0
siderurgico, petroquimico, transporte, construcdo naval, energia, comunicacdes e mineracao.
A responsabilidade dos investimentos ficou a cargo do Ministério da Fazenda, tendo a frente
Antonio Delfim Neto que aproveitando as excelentes condigdes do mercado internacional
colocou em prética seu programa de crescimento através de uma politica econémica
expansionista e criou um amplo sistema de subsidios para varias areas da economia, a
exemplo da agricultura e das exportacfes. Além do que, passou a atuar mais intensamente por

intermédio das empresas publicas através de incentivos e subsidios nas estatais. O Estado

4 0O papel essencial do chefe era de manter a aplicagdo da regulamentacéo e de fazer aceitar uma disciplina.
(Relatério de Sintese Final 13/9/76 a 12/9/77, p. 17 apud Bovo, 199, p. 87)

4 O Brasil passou por transformacdes econémicas de peso em fins da década de 60 e na década de 70. A
ditadura imp6s um novo modelo, que foi chamado de “milagre econdmico”. Esse novo modelo se apoiava na
expansdo industrial e de servicos, voltada ao consumo de bens durdveis, como automaveis, eletrodomésticos etc.,
e a penetracdo das multinacionais em associa¢do com o Estado e as empresas nacionais. Esse modelo aumentou
o parque industrial em forma nunca antes vista. A média de crescimento industrial entre 68 e 71 foi de 12% ao
ano [...].

Havia um tripé da acumulacdo entre a burguesia estrangeira, a nacional e o Estado. O Estado garantiu a
infraestrutura de servigos necessaria a acumulagdo privada na indlstria e no setor financeiro. A integracdo
(transporte e telecomunicacdes) entre os diferentes estados e o fornecimento de energia e insumos a baixo preco,
bancada pelo Estado, facilitou essa acumulagdo; altas taxas de lucros eram garantidas por subsidios a indUstria e
por um grande arrocho salarial e condicGes de trabalho opressivas (extensdo da jornada, ritmos de
trabalho infernais etc.). (Welmowicki, 2004, p. 43) (Grifo nosso)

Para Luiz Carlos Delorme Prado e Fabio Sa Earp, “a expressdo ‘milagre econémico’ foi usada pela primeira vez
em relacdo a Alemanha Ocidental. A rapidez da recuperacéo desse pais na década de 1950 foi tdo inesperada que
muitos analistas passaram a chamar o fenémeno de ‘milagre alemao’. A expressdo foi posteriormente repetida
para o crescimento japonés na década de 1960. Finalmente, na década de 1970, a expressdo ‘milagre brasileiro’
passou a ser usada como sinénimo do boom econémico observado desde 1968 — e também como instrumento de
propaganda do governo. (PRADO; EARP, 2003, p. 219)

Para José Paulo Netto a expressdo “milagre econdmico” ¢ impropria por acreditar que “em economia milagres
ndo existem.” Ainda segundo Netto, “aquele processo, que concretizou o “modelo econdmico” proprio do ciclo
ditatorial, teve objetivos e causas bastante definidos, sujeitos e beneficiarios nitidamente identificados e também
um enorme contingente de prejudicados suficientemente conhecidos — precisamente o grosso da populacdo
brasileira” (NETTO, 2014, p. 147).
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passou a exercer comando quase absoluto sobre as principais decisdes publicas ou privadas na

area econdmica. Por fim,

O Estado era o grande produtor de eletricidade, aco, minerais, combustiveis,
fertilizantes e produtos quimicos, entre outros insumos; controlava 0s servicos
portudrios, as telecomunicacBes e as ferrovias; e exercia papel fundamental no
sistema de crédito. (LUNA; KLEIN, 2014, p. 95) (Grifo nosso)

De qualquer modo, o modelo era concentrador de renda sendo que o regime
reproduzia o favorecimento das elites latifundiarias e os grandes grupos monopolistas
deixando um terco das familias brasileiras abaixo da linha de pobreza absoluta. Apenas os 5%
dos mais ricos encontraram viabilidade no tdo propagado “milagre econdmico” enquanto uma
classe média, em torno de 15%, se beneficiava ligeiramente das agdes econdmicas dos
militares. Contudo, a populacdo composta por maioria de trabalhadores ficou de fora da
partilha de um capital monopolista sob forte intervencdo estatal e subordinado ao capital
estrangeiro (NETTO, 2014, p. 156).

No ambito dos Correios, interessa-nos especificamente 0s investimentos em
comunicagdes, mais precisamente a partir da década de 1960 quando a estatal passava por
dificuldades operacionais em virtude de equipamentos obsoletos, de instalacdes precarias e
pouca verba orcamentaria. Nesse periodo, o entdo Departamento de Correios e Telégrafos
estava vinculado ao Ministério de Viagdo e Obras Plblicas*’ e tinha que disputar recursos
financeiros com outros Departamentos, tais como os de Portos, Rodovias, Ferrovias, Marinha
Mercante, Saneamento Publico e obras Contra as Secas.

Em razdo desses problemas, as reclamacdes por parte dos usuarios eram constantes.
Alagoas, por exemplo, em 1960 contava com uma populacdo de 1 271 062 habitantes
superando a contagem do ultimo senso referente ao ano de 1950 quando o estado tinha 1 093
137 habitantes. Maceid, por atrair fluxos migratérios da area rural, em 1960 contava com uma
populacdo de 170.173 habitantes (LIMA, 1965, p. 158 e LIRA, 2014, p. 39). Infelizmente ndo

foram encontrados registros que indicassem admissdes significativas de funcionarios pelos

47 Esse Ministério teve outras denominacdes:

1860 a 1891 — Secretaria de Estado dos Negdcios da Agricultura, Comércio e Obras Publicas
1891 a 1906 — Ministério da Indistria, Viagdo e Obras Publicas

1906 a 1967 — Ministério da Viagdo e Obras Publicas

1967 a 1990 — Ministério dos Transportes
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Correios entre 1960 e 1970 objetivando atender a crescente demanda por mao de obra em

razdo do progressivo aumento populacional no estado.

1.4 A criacdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

Dois anos antes de se iniciar todo o processo de estruturacdo educacional voltado para
0s servigos postais, o Departamento de Correios e Telégrafos*®, através do Decreto-Lei n° 509
de 20 de marco de 1969, passou a ser Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, regida
pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas, vinculada ao Ministério das Comunicagdes®® e
dotada de amparo legal para definir sobre a continuidade ou dispensa de seus funcionarios.

Enquanto empresa, a partir da década de 1970, os Correios passaram a se interessar
por um maior controle sobre o processo de fornecimento de servigcos adotando os principios
da organizacéo racional do trabalho. Para Bovo (1997, p. 32), “O controle sobre o processo de
trabalho, por parte da geréncia, na Administracdo Cientifica, depende de dois principios
fundamentais: a separagdo entre concep¢do ¢ a execugdo, e o autoritarismo.” Ou seja, para
separar a concepc¢do da execucdo, o trabalhador perdeu para a geréncia o poder de decisao
sobre seu préprio trabalho. Desde entdo, a geréncia passou a definir antecipadamente as metas
e a organizar a pronta execucdo dos servigos pelos trabalhadores postais.

Quanto ao autoritarismo, Bovo se baseia em Max Weber para afirmar que ele se
complementa com a concepcdo e a execugdo por meio de uma disciplina coercitiva. Fato é
gue nas empresas que se pretendiam autossuficiente ou auto rentavel, a exemplo dos Correios,
0 autoritarismo se apresentava desde as perseguicdes politicas a imposicdo de metas
insalubres por parte da geréncia. Dentre estas, estavam as exigéncias do transporte bracal de
bolsas de cartas com excedente de peso (15 kg no minimo) a serem completadas a medida que
o0 utensilio ia se esvaziando durante o percurso sob sol escaldante ou chuva; ao subir e descer
terrenos ingremes; ao iminente risco de ataques de animais ou atropelamentos.

Desse modo, nos centros de distribuicdo domiciliaria, a organizacdo das atividades se
da até hoje pela geréncia e pelo supervisor®®. Este Gltimo, no caso da area operacional dos

Correios, incumbido diretamente de vigiar carteiros e operadores de triagem e transbordo

4 0O general Rubens Rosado Ferreira era 0 mandatario do DCT no governo de Costa e Silva (1967-1969) e foi o
primeiro presidente da ECT ap6s a mudanga de Departamento para Empresa.

49 Criado pelo decreto-lei n° 236/1967 de 28 de fevereiro de 1967 do presidente Castello Branco.

%0 Geralmente o supervisor era um carteiro escolhido pela experiéncia ou apadrinhamento politico para exercer
as tarefas de acompanhamento e de organizacdo referentes as atividades de distribuicéo.



61

qguanto ao cumprimento das instrucbes para se executar as tarefas de distribuicdo das
correspondéncias. Ainda segundo Bovo, “a questdo do autoritarismo na Organizagdo Racional

do Trabalho foi ressaltada, também, por Tragtenberg”:

Elemento basico na teoria classica da administracdo, em Taylor e Fayol, é o papel
conferido a disciplina copiada dos modelos das estruturas militares.

Para Fayol a autoridade na empresa possui direito divino, emite comunicacdes de
cima para baixo e recebe de baixo para cima. A essa concep¢do mecanicista do
processo de comunicacdo Fayol junta a énfase na centralizacdo da deciséo,
hierarquia, ordem, disciplina e da unidade de comando. (TRAGTENBERG apud
BOVO, 2003, p. 35)

Percebe-se a partir desses principios o propdsito da perda da autonomia do trabalhador
sobre seu proprio trabalho. Ou seja, o funcionario ndo poderia mais definir por conta prépria
qual tarefa deveria ser executada durante seu expediente, qual rua teria distribuicdo de
correspondéncia em determinada data, o que era ou néo prioridade na execugdo dos servicos
postais. Esta prerrogativa passou para o controle da gestdo sob a justificativa de se elevar a
produtividade postal nas diretorias regionais por todo o Brasil para que se atingisse um
patamar superavitario, para que uma empresa tecnicamente sem fins lucrativos e com o
discurso de uma fungéo social importante passasse a dar lucro.

No periodo correspondente a fase inicial da empresa de Correios e Telégrafos (1969)
até a promulgacédo da Constituicdo de 1988, tida por Daniel Aardo Reis (2014, p. 125) como o
momento final da transicio democrética do Brasil®!, o contingente de funcionarios na ECT era
significativo e se apresentava como o0 de uma empresa de grande porte na qual os

trabalhadores da area operacional eram maioria. Veja o quadro abaixo:

Quadro 1 - Evolugéo do Efetivo Por Areas de Trabalho (a)

Ano Administracdo(b) Telegréfica(c) Postal (d) Total

1969 - - - 63.540
1970 - - - 63.312
1971 - - - 64.336
1972 - - - 64.044
1973 - - - 64.534

51 Para Carlos Fico (2012, p. 33), a transicdo democratica ainda ndo findou. Veja o que ele diz: “os protestos
conhecidos como “escrachos” ou “esculachos”, que surpreenderam a sociedade brasileira nos Gltimos meses,
promovidos pelo Levante Popular da Juventude, mostram que a transicdo esta inconclusa, que a marca da
frustacdo impde uma retomada.” (Grifo nosso)
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1974 = = - 68.574
1975 = = s 53.195
1976 = = - 54.133
1977 = = - 56.291
1978 11.829 10.572 42.161 64.562
1979 11.798 10.592 41.643 64.033
1980 11.141 9.924 42.439 63.504
1981 11.273 9.606 43.428 64.307
1982 11.736 9.457 45.592 66.785
1983 11.619 9.251 45.968 66.838
1984 11.882 9.341 46.934 68.157
1985 11.859 9.382 48.626 69.867
1986 11.259 9.847 53.480 74.586
1987 11.152 9.941 54.979 76.072
1988 10.989 9.586 53.087 73.662

Fonte: Relatérios Anuais da ECT apud Bovo, 1997, p. 36

Analisando os dados do quadro 1, Bovo afirmou que: (a) a ECT ndo possuia efetivo
dividido por areas no periodo de 1969 a 1977; (b) refere-se aos trabalhadores lotados nas
geréncias e na Administracdo Central; (c) refere-se aos trabalhadores operacionais da area
telegréfica; e (d) refere-se a todos os trabalhadores da area operacional, excetuando-se os da
area telegrafica.

Também é importante observar que entre 1967 e 1973, o PNB®? aumentou a uma taxa
média anual de 10%. A economia cresceu e modernizou-se, permitindo a expressiva
incorporacdo de novos trabalhadores ao mercado formal de trabalho. (LUNA; KLEIN, 2014,
p. 97). Fato que ndo se confirma nos Correios ao analisarmos o contingente de funcionérios
entre os anos de 1969 e 1973, quando houve um aumento inexpressivo de sua méo de obra se
levarmos em consideracao o alcance dos servigos postais em todos 0s municipios brasileiros.

O parco aumento no numero de funcionarios, a exce¢do de algumas oscilacGes para
mais em anos especificos, demonstra a incapacidade dos Correios em acompanhar o ritmo do
tdo propalado crescimento econémico do Brasil entre 1969 e 1973 e, por conseguinte, entre

1974 e 1988, dessa vez em razdo das graves crises econdmicas ocorridas na década de 1980.

2.0 Produto Nacional Bruto (PNB) é uma expressdo monetaria dos bens e servicos produzidos por fatores de
producédo nacional, independentemente do territério econémico.
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Em decorréncia, se percebe o deslocamento de parte das vagas da éarea telegrafica para
a de trabalhadores postais, em sua maioria carteiros, entre 1969 e 1988. O que comprova que
0 processo de mecanizagdo® dos Correios, visando a racionalizagdo da mio de obra, nio
conseguiu reduzir o nimero de carteiros devido a natureza do servico — o da distribuicéo
domiciliaria de correspondéncias porta a porta por todo o pais (a¢do impossivel de ser
mecanizada). O fato demonstra a dependéncia da estatal em relacdo a esses profissionais e nos
leva a pensar sobre a potencial forca politica dos carteiros enquanto movimento sindical em
ascensdo na segunda metade dos anos de 1980. O quadro abaixo reforca essa ideia indicando
em nUmeros percentuais o quantitativo de carteiros em relagdo a forga de trabalho da ECT
entre os anos de 1973 e 1986.

Quadro 2 - Quantidade de Carteiros como Percentagem do N° Total de Ecetistas

Ano % Ano %

1973 12,42 1980 28,78
1974 12,81 1981 29,32
1975 16,58 1982 29,68
1976 16,62 1983 29,75
1977 18,81 1984 29,90
1978 28,06 1985 30,69
1979 28,31 1986 31,83

Fonte: Op. Cit., p. 40

Do ponto de vista politico, crescer economicamente era inadidvel para esvaziar a
oposicao ao regime, frustrada com a manutencdo do poder militar (PRADO; EARP, 2003, p.
223). Porém, ndo havia uma equidade na distribuicdo das riquezas do pais. Nos Correios,
enquanto sua estrutura operacional e administrativa se modernizava e conforme o quadro 2, o
namero de funcionarios aumentava timidamente levando a prestacdo de servicos postais
precarios, a politica salarial deficitaria culminou em varios protestos na década de 1980, a

exemplo das manifestacbes de funcionarios na capital paulista em 1987. Os motivos, de

53 Percebe-se que a mecanizagdo foi concebida a longo prazo, sendo que varios estudos foram realizados pelos
técnicos franceses. A previsdo era de implantacdo de sistemas mecanizados em trés centros de triagem de
grande porte, que seriam inaugurados no fim da década de 1970 ou inicio da década de 1980, como de fato
ocorreu; em 1980 foram inaugurados os Centros de Triagem Principal de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia —
junto com as sedes das Diretorias dos estados e correspondentes — todos eles mecanizados. Posteriormente o
Centro Principal de Salvador passou a se utilizar da mecaniza¢do, mas em menor escala. (BOVO, 1997, p.63/64)
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sempre: reclamagdes quanto aos péssimos salarios e as mas condigdes de vida do trabalhador
e de seus dependentes®.

Entretanto, o nivel de escolaridade exigido para atuar na &rea operacional dos
Correios, no cargo de carteiro, por exemplo, era o elementar. Diversos profissionais foram
contratados com a sexta séria priméria do ensino fundamental. A escolaridade minima exigida
pela ECT era uma das justificativas para a ma remuneracao salarial.

Embora os investimentos e a crescente politica econémica favorecessem o
desenvolvimento do pais entre 1967 e 1973 com a expansdo do emprego e 0 crescimento no
ndmero de assalariados, mantinham-se o arrocho salarial e a repressdo ao sindicalismo para
evitar as pressdes salariais. A partir da mudanca dos Correios para empresa (1969) e o
oscilante quadro de funcionarios, a militarizacdo do Estado se apresentou com maior
intensidade nos anos seguintes entre os ecetistas, inibindo o sindicalismo em virtude da
repressdo politica no pais, da supressao das liberdades, da desconsideracdo da diversidade, da
identificacdo do inimigo ideol6gico nos movimentos sociais, da tentativa de impedir a
ascensdo do movimento sindical em seu meio, da censura etc.

A partir de 1970, paises anteriormente coloniais ou dependentes mais bem colocados,
a exemplo de Brasil e México, escolheram o caminho do desenvolvimento econémico
planejado ou patrocinado pelo Estado e vieram a ser conhecidos como NICS® (New
industrializing countries — paises de industrializacdo recente). Entretanto, para Hobsbawm
(1995, p. 344) “produziram burocracia, espetacular corrup¢do e muito desperdicio — mas
também uma taxa de crescimento de 7% nos dois paises durante décadas. [...] O setor publico
brasileiro era responsavel por cerca de metade do Produto Interno Bruto e representava
dezenove das vinte maiores empresas.”

Nesse periodo, o0 crescimento econémico veio acompanhado de significativa
concentracdo de renda em razdo da politica salarial restritiva que ndo proporcionava ao
trabalhador o acesso a renda em razdo da produtividade. Logo, em se tratando do processo de
modernizacdo nos Correios, maquinas e equipamentos tiveram de ser importados em razéo da
falta de tecnologia nacional que atendesse o mercado postal. Ainda segundo Hobsbawm

(1995, p. 261), “o ‘pais desenvolvido’ tipico tinha mais de mil cientistas e engenheiros para

% Video amador intitulado “Os heréis da praga da S&” ( autoria desconhecida, 1987)

%5 Uma nova categoria, os NICS, entrou no jargdo internacional. Ndo havia definicdo precisa, mas praticamente
todas as listas incluiam os quatro “tigres do Pacifico” (Hong Kong, Cingapura, Taiwan e Coreia do Sul), india,
Brasil e México, mas o processo de industrializacdo do Terceiro Mundo é tal que Malasia e Filipinas, Coldmbia,
Paquistéo e Tailandia, além de outros, também foram incluidos. (HOBSBAWM, 1995, 354).
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cada milh&o de habitantes na década de 1970, mas o Brasil tinha cerca de 250.” De modo que
responsabilizar somente o trabalhador pela deficitaria prestacdo de servigos a popula¢do ndo
refletia totalmente a realidade pela qual passavam os Correios em razdo de seu atraso
tecnoldgico.

Paralelamente ao “milagre economico”, ao arrocho salarial e a alta concentragdo de
renda, evidenciou-se a militarizagdo da burocracia nos Correios, ou de parte importante dela.
Essa militarizacdo constituiu a influéncia direta das Forcas Armadas em instancias estatais de
natureza civil confirmando que o universo das telecomunicacfes (os Correios nao poderiam
ficar de fora) tinha valor estratégico para a consolidacdo do projeto militar de poder.
Obviamente que esse projeto, no caso do controle militar das comunicacdes, seria muito mais

amplo transcendendo o mundo postal e adentrando o governo e o Estado brasileiro.

Que determinados setores militares desenvolveram perspectivas gerenciais na
burocracia federal, isto também é certo. Em poucas décadas, o territdrio nacional foi
recoberto pelas comunicacdes, seja porque os telefones e fax chegaram aos rincoes
mais distantes por meio de empresas estatais, seja porque, sob a égide de governos
militares, foram construidas poderosas redes nacionais de radio e televisao.
Finalmente, ha evidéncias de que a distribuicdo de cargos nesses ministérios
obedeceu a légica de acomodagdo entre grupos dentro das Forgas Armadas — alguns
claramente vencedores, outros ndo inteiramente perdedores -, sem dizer das
secretarias vinculadas ao Servico Nacional de InformacGes. Pois nada escapava a
influéncia desse “monstro”, como o classificou o general Golbery do Couto ¢ Silva,
seu idealizador.®® (OLIVEIRA, Eliézer Rizzo de. Prefacio. In MATHIAS, 2004,
p.13)

Fica evidente a importancia do pleno controle, num regime de excecdo, das
comunicacgOes para a militarizacdo da burocracia estatal. Alias, a ocupacao de cargos civis por
militares representando a militarizacdo do governo e, consequentemente, do Estado no Brasil
é algo muito maior e mais duradouro do que a simples ocupacéo de cargos (MATHIAS, 2004,
p. 25).

Nesse sentido, a impressdo ou transferéncia de valores militares para a administragéo
publica nos Correios em razdo dessa militarizacdo da burocracia ndo se findou ap6s o periodo
da redemocratizacdo. Ela perpassou toda a década de 1990 e ficou consciente ou
inconscientemente através da administracdo postal, a servico do governo federal enquanto

instrumento necessario para barrar as agbes sindicais. Garantindo, com isso, um controle

% OLIVEIRA, Eliézer Rizzo de. Prefacio. In MATHIAS, Suzeley Kalil. A militarizacdo da burocracia: a
participacdo militar na administracio federal das comunicagfes e da educacéo (1963/1990) — S8o Paulo: Editora
UNESP, 2004, p. 13.
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gerencial sobre os servigos postais e uma desenvoltura empresarial tida como necesséria para
a modernizagdo da empresa.

Portanto, diante do até aqui exposto, pode-se definir que num primeiro sentido a
participacdo militar na administracdo dos Correios se deu através da presenca fisica de

membros das Forcas Armadas em cargos que, por definicdo eram civis®’.

O dominio do processo de decisdo nessa area pelos militares foi altamente facilitado
pela capacitacdo profissional deles. Lembremos que a especializacdo em
Comunicagdes é uma das necessidades do preparo para a guerra. Nao existia, em
contrapartida, uma demanda por especialistas civis na area em razdo da precariedade
do desenvolvimento do setor no pais. Assim, por ter o dominio do conhecimento, as
Forcas Armadas acabaram por orientar sobremaneira ndo s6 as decisdes, mas
também a formacéo (as consciéncias) dos civis que assumiram o controle na &rea.
(MATHIAS, 2004, p. 146)

Num altimo sentido, percebeu-se muito mais a influéncia militar numa ja existente
cultura sobre os processos de decisdo por atores civis (corpo gerencial/ou grupo de pessoas)
gue comungaram e transmitiram valores e comportamentos militares assimilados em razédo do
periodo em que se deu essa presenca fisica militar. Dai o porqué de na década de 1990,
mesmo sem 0s militares nos cargos gerenciais, determinados conceitos da caserna terem
permanecido enquanto memoria e praticados em acles contra os trabalhadores ecetistas apds
a passagem dos governos Sarney, Collor e Itamar. Para Mathias (2004, p. 53), ndo havia
mudancas nas passagens de governo exatamente porque se criou uma espécie de rede para
garantir a continuidade da presenca militar informal mesmo que eles abram mao do poder
formal (ou percam-no).

O caso da influéncia militar nos Correios contribui para a compreensao do papel que
assumem as Forcas Armadas no processo politico e administrativo brasileiro. Mantenedora de
sistema educacional que permitia a formacdo homogénea (padrdo) dos quadros da ESAP,
garantindo maior poder aos administradores postais para viabilizar o processo de

57 Mathias (2004, p.26) ainda chama a atengio para o cuidado com a generaliza¢io quando afirma que “ressalte-
se que ndo é contemplado pela definicdo sugerida o preenchimento de cargos civis por militares quando estes sdo
considerados técnicos competentes e, portanto, ocupam determinado cargo em razdo de sua especializagdo
(como engenheiros de comunicacdo, por exemplo), como burocratas bem treinados, € ndo por um critério
corporativista, no qual pesa mais o fato de ser militar do que ser um especialista (0 que ndo significa que ele
deixe de ter atitudes cuja base ¢ a formag@o recebida na caserna).” Por esta citagdo ¢ prudente entender que ndo
houve um pleno e absoluto processo de militarizacdo da administragdo publica. Até porque “a formagdo de
profissionais da area, os técnicos ou engenheiros de comunicagdo, ficou, no inicio, em méaos castrenses, pois
eram as escolas militares que ofereciam especializagdo nessa area.” (idem, p. 137)
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modernizagéo, autossuficiéncia e controle da méo de obra ecetista, essas mudangas ocorreram
em razdo do periodo de crise estrutural pelo qual passou a ECT nos anos anteriores ao golpe
de 1964 e se mantiveram enquanto experiéncia administrativa a ser preservada para coibir o
surgimento do movimento sindical ecetista na década de 1980 e sua consolidacdo na década
de 1990.

As administragdes nos Correios ao longo do regime militar introduziram um novo
modo de relacionamento, ignorando os ideais democraticos para percorrer o caminho do
desenvolvimento econdémico na ECT pelo autoritarismo politico-administrativo. “Nesse caso,
encontraram terreno fértil na cultura mandonista que ainda prevalece no Brasil.” (MATHIAS,

2004, p. 59)

1.5 Missdes Francesas no Brasil: um novo Correios era possivel?

Em 21 anos de regime militar, conheceu-se a reestruturacdo da administracdo publica e
mudancas nas relacGes de trabalho. Uma forma de avaliar essa reestruturacéo € investigando a

presenca militar nos postos-chave de decisdo na esfera federal. Entretanto,

Os militares ocupavam cargos nao castrenses desde muito antes de 1964, e ndo sé na
esfera publica, como também em empresas privadas. [...] Em pesquisa feita por
Johnson em 1959, a ocupacédo de cargos civis por militares se contava as centenas, e
entre estes estavam o titular do Ministério da Viacéo e Obras Publicas e a dire¢do
do Departamento de Correios e Telégrafos.

A ocupagdo de cargos na administracdo civil ndo é, portanto, uma novidade
inaugurada em 1964. O que parece acontecer a partir da chegada dos militares ao
centro do poder é um aumento relativo dessa participacao, da mesma forma que se
nota a ampliacdo das possibilidades em consequéncia do aumento da participagéo do
Estado no desenvolvimento econdmico. (MATHIAS, 2004, p. 60/63) (Grifo nosso).

Investigando-se por ministérios, Mathias (2004, p. 71) afirma que a maior participacao
militar nos altos cargos civis se deu no Ministério das Comunicacdes (68,7%) ao qual 0s
Correios e Telégrafos estavam subordinados. Nesse contexto, na déecada de 1970 as missdes
francesas®® exerceram enorme influéncia no processo de modernizacio da ECT através de
principios fundamentados na administracdo cientifica. Com isso, o atraso tecnoldgico e

demais dificuldades encontradas nos momentos iniciais da empresa ndo fomentaram somente

%8 Empresas especializadas no mercado postal reconhecidas internacionalmente e que prestaram consultorias aos
Correios brasileiros fundamentadas nos principios da administragdo cientifica de Taylor, Ford e Fayol.
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a importacdo de tecnologia (maquinas e equipamentos) conforme j& dito, mas também a
importacdo de conhecimentos administrativos necessarios, do ponto de vista empresarial, para
as mudancas pretendidas.

Durante as atividades desenvolvidas nos Correios, as missdes francesas tiveram como
objetivo suprimir trabalhos inateis, obter melhor rendimento com o minimo de esforgo e o
menor custo num correio que demonstrava ser uma empresa de grande potencial econémico e
politico, com debilidade (auséncia) sindical dos funcionarios, sem legislacdo social e com
predominio da oferta sobre a procura no mercado postal de mao-de-obra — fatores estes
importantes para o sucesso das missdes no Brasil. (TRAGTENBERG apud BOVO, 1997)

Os problemas enfrentados pela ECT no momento de sua criacdo, sua enorme
dependéncia em relacdo a forga de trabalho, a direcdo militar e as caracteristicas
apontadas acima por Tragtenberg, tornam-na adequada para a utilizacdo dos
principios em questdo, realizando modifica¢cfes que ndo ocorreram no periodo
anterior a criacdo da ECT e que grande parte das empresas realiza em algum
momento. (BOVO, 1997, p. 42).

Para a efetiva organizagéo racional do trabalho nos Correios, as missdes francesas
definiram que a geréncia deveria assumir o controle sobre o processo de trabalho restando aos
funcionarios a mera execucdo das atividades previamente estabelecidas pela geréncia, tirando
do trabalhador a responsabilidade pela solucdo dos problemas emergentes nos locais de
trabalho.

Percebe-se nas citacfes abaixo, encontradas nos relatérios das missdes francesas, o
intuito de tirar do trabalhador a decisdo (autonomia) sobre o seu préprio trabalho,

transferindo-a para a geréncia, semelhante a visao taylorista (BOVO, 1997, p.44)

Por falta, as vezes, de documentos escritos e frequentemente pela auséncia de
fiscalizacdo e de autoridade dos chefes de turma os horarios de fechamento s&o
deixados a iniciativa dos servidores.

A simples presenca de monitores de triagem no centro, apds um periodo de
formacgdo e recebendo todo o apoio das autoridades hierarquicas, poderia eliminar
maus habitos contraidos durante anos pelo pessoal, entregue até entdo a sua propria
vontade.

...na maioria das vezes o carteiro era o Unico funcionario que sabia exatamente como
era feita, na verdade, a distribuicdo externa. (Relatorio “Servi¢o Interno dos Centros
de Triagem & Relatorio “Distribui¢do Externa” apud BOVO, 1997, p. 44).
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Aplicando-se as ideias de Taylor, as missGes francesas pretendiam evitar qualquer
“perda de tempo no trabalho”. Para isso, procurou-se melhor explorar maquinas e
trabalhadores postais durante a execucdo dos servicos. Ou seja, 0 pensamento de Taylor foi
aplicado eficazmente para que os Correios tirassem dos trabalhadores a possibilidade de
determinar por si 0s processos e o ritmo de seu trabalho. Para as missdes 0 mais importante
era encontrar os meios de forcar os ecetistas a darem a estatal 0 maximo de sua capacidade de
trabalho. Para isso, a triade racionalizacdo, dominacdo e exploracdo passou as médos da
direcdo a escolha dos movimentos que deveriam ser executados pelo trabalhador no decorrer
da producéo.

Segundo Thompson (1998, p. 282), esse controle sobre a execucdo dos servigos
“persiste ainda hoje entre os autdnomos — artistas, escritores, pequenos agricultores e talvez
até estudantes — e propde a questdo de saber se ndo ¢ um ritmo “natural de trabalho humano.”
Ate a chegada dos franceses, 0s carteiros se “encontravam” nesta citagdo de Thompson, pois
tinham o controle sobre as atividades de distribuicdo chegando a definir o ritmo e os
logradouros que teriam a entrega das correspondéncias sem gue necessariamente houvesse
uma chefia para a fiscalizacdo que os obrigasse ao cumprimento de metas pré-estabelecidas.

De modo que,

Organizacdo e definicdo de itinerrios de distribuicdo externa, que ndo deveriam
ficar mais a critério dos carteiros, visando criar na clientela o habito de ver o
carteiro passar numa hora certa, dando a Empresa a possibilidade de controlar o
funcionamento da distribuicdo externa. (Op. Cit. p. 45).

Com isso, o percurso percorrido pelo carteiro na distribuicdo externa ao ser definido
pela geréncia, apds varios estudos realizados pelos técnicos das missdes francesas, confirma a
apropriacdo e a implantacdo do pensamento taylorista nos Correios. O estabelecimento de
tempo para a realizacdo das atividades também foi alvo de estudo e alteracdes. Veja como a
ECT implantou o estudo de tempo:

- Decomposicdo dos trabalhos em elementos simples, isto é, a analise detalhada de
todos os movimentos do trabalho. Isto se da de forma esquematica e é denominada
de fluxograma.

- registro do tempo para a realizacdo de cada movimento, por meio de um
crondmetro e um contador de objetos; e

- determinacdo de um indice (ou coeficiente) para cada movimento. Esse indice
expressa quanto tempo um funcionario leva para efetuar as operagdes (existe um
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indice para cada operacao). De acordo com o estudo padroniza-se o tempo médio
observado ou impde-se novo tempo para realizar o0 movimento.

Esses indices serdo empregados para determinar o numero de trabalhadores
necessarios em cada unidade de trabalho. E a chamada dotacdo de pessoal. O
namero de funcionarios lotados jamais pode ultrapassar a dotacdo de cada unidade
de trabalho. A dotacdo é calculada por meio da relacdo: quantidade de objetos
manipulados versus indices dos movimentos a eles relacionados. Chega-se, assim, a
um total de horas para a unidade de trabalho em questéo e divide-se pela jornada de
trabalho. Tem-se o nimero de trabalhadores necessarios. (BOVO, 1997, p. 49)

Essa metodologia para se definir os coeficientes de tempo a serem aplicados nas
atividades de distribuicdo pelos carteiros foi elaborada pelos técnicos das missdes francesas
conjuntamente com o0s técnicos da Assessoria de Planejamento e Controle dos Correios.
Chama atencdo a auséncia de negociacdo com o0s ecetistas para a implantacdo das novas
mudancgas operacionais na ECT. Em pleno regime militar, uma das caracteristicas marcante
das missdes francesas era a imposi¢do do novo processo de trabalho através de documentos e
da fiscalizacdo das atividades laborais com as devidas puni¢ées em caso de descumprimento.
Para tal foi criado nos Correios o cargo de monitor, cuja principal funcdo era assegurar a
formagdo prética dos novos funcionérios e fiscalizar o trabalho de um grupo de carteiros
quando em atividade interna ou de distribuigdo externa.

O novo processo de trabalho foi implantado em todas as unidades operacionais e as
observacdes para 0 seu cumprimento ficou a cargo da Inspetoria Regional, uma espécie de

“policia dos Correios”. Veja o que diz Bovo:

A Inspetoria Regional tem uma atuacdo mais ampla do que o controle sobre a
execugdo do trabalho. A Inspetoria verificard, também, se o chefe da unidade
operacional estd desempenhando de modo satisfatério o controle sobre a execucdo
do trabalho. Além disso, a Inspetoria atua em relacdo as unidades de concepgéo e
nas unidades operacionais; verifica assuntos tais como: problemas financeiros,
materiais, sindicancias, problemas com correspondéncias etc. (BOVO, 1997, p.
56) (Grifo nosso)

A aplicagdo de todas essas mudangas nos Correios, inclusive o ressurgimento das
Inspetorias Regionais®®, encontrou ressonancia no autoritarismo dos militares que presidiram
a ECT de 1969 a 1985. Até porque essas mudancas necessariamente precisavam do emprego
da disciplina autoritaria — fundamento basico da administracdo militar —, para serem

implantadas.

%9 QOriginariamente as Inspetorias Regionais existiram antes de 1969 no Departamento de Correios e Telégrafos —
DCT.
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Observe as citagdes que seguem:

Houve 2.173 punicles disciplinares no ano, que corresponde a uma taxa anual de
3,39%.

O ntmero de processos disciplinares instaurado no ano foi de 1633, que corresponde
a uma média de 136 por més. Esse nimero sofreu substancial reducdo em relagdo ao
ano anterior, que foi de 534 por més, isto é, caindo a cerca de 25% do valor de 1971.
(“Relatorio Anual da ECT” de 1972, p. 86 apud BOVO, 1997, p. 56)

Muito foi feito desde 1964, principalmente, em matéria de saneamento moral,
restabelecimento da ordem e da disciplina. (Correio Braziliense. Caderno de Cultura,
20/1/80, p. 8 apud BOVO, 1997, p. 56)

O CTN nunca devera tolerar uma falta grave a disciplina: atrasos ou auséncias sem a
devida justificativa, incorreg¢des de linguagem. (‘Relatorio de Sintese Final 13/9/76 a
12/9/77”, p. 7 do anexo 4 apud BOVO, 1997, p. 57)

N&o existe nenhuma possibilidade de progresso sem ordem. (Relatério “Formagio
de Pessoal Especializado”, p. 5 apud BOVO, 1997, p. 57)

Além de defender o controle das chefias sobre as atividades inerentes aos cargos
ocupados pelos ecetistas, as missdes francesas procuraram fundamentar sua proposta de
organizacao racional do trabalho em mais trés pilares: autoridade, disciplina e ordem. Para
Bovo (1997, p. 58), “essa visdo aparece claramente em dois principios: a unidade de comando

e a unidade de dire¢do.” Conforme a citacdo abaixo

O servigo interno dos centros de triagem e o encaminhamento séo atividades
complementares que exigem uma sincronizagdo perfeita e s6 podem ser bem
efetuados sob a autoridade de um mesmo chefe.

Por ndo ter previsto e organizado esta unidade de chefia o correio brasileiro teve sua
eficacia reduzida e a qualidade do servico ndo correspondeu as ambigdes dos
responsaveis pelo encaminhamento. (Relatério “Servigos Interno dos Centros de
Triagem”, p. 1 apud BOVO, 1997, p. 58)

A primeira citacdo refere-se a unidade de comando necessaria para administrar
diversos setores operacionais dos Correios — 0s centros de triagem e centros de distribuicdo
(&rea operacional) e os setores burocraticos (area administrativa). Na segunda citacdo, a
referéncia dessa vez € sobre a unidade de chefia — um responsavel pelo Centro de Distribuicéo
Domiciliaria (CDD) ou Centro de Triagem apto a executar as ordens da unidade de comando.
Ou seja, uma unidade de chefia para cada setor de trabalho e uma unidade de comando para o
conjunto dos setores de trabalho.

Em nivel de Diretoria Regional (unidade de comando das areas administrativa e
operacional nos estados), a estrutura administrativa nos Correios permaneceu extremamente

coesa em torno da Administracdo Central (em Brasilia) nas décadas de 1980 e 1990. Sem
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autonomia, as diretorias regionais estavam limitadas a receber e aplicar nos respectivos
estados as ordens advindas da capital federal. Inclusive aquelas punitivas a serem aplicadas
contra os trabalhadores engajados no movimento sindical ecetista - como veremos mais
adiante.

Nessa légica da unidade de comando e unidade de chefia, fica claro o principio entre
concepgdo e execug¢do nos Correios. Na labuta diaria, o trabalhador “pensava o menos
possivel sobre como deveria executar suas atividades”, limitando-Se apenas a realizacdo de
um trabalho de pouca atividade intelectual e puramente repetitivo, a exemplo das atividades
de tratamento e distribuicdo de correspondéncias®. A atribuicdo para as atividades de maior
raciocinio caberia ao corpo gerencial que impunha ao trabalhador as estratégias para a
execucdo das tarefas. Em relatério das missbes francesas, essa ideia de execucdo ficou bem
definida: ...os servidores de execucdo deverdo limitar a realizar as tarefas materiais
repetitivas que lhe foram atribuidas... (“Relatorio de Sintese Final 15/6/75 a 14/7/76”, p. 63
apud BOVO, 1997, p. 65).

Logo, os conceitos de concepc¢do e execucdo foram aplicados pelas missdes francesas
enguanto parte da organizacéo racional do trabalho no correio brasileiro. Este, da década de
1970 em diante, adotou a ldgica do capitalismo disciplinador por meio do controle e do que
Thompson (1998, p. 291) chamou de “uso-econdmico-do-tempo”, com gestores desse tempo
dispostos a punir os executores em nome da eficiéncia e da produtividade objetivando uma
empresa moderna e lucrativa.

Pela supervisdo formaram-se novos habitos de trabalho fundamentados na concepcao e
execucao das atividades diarias impostas por uma nova disciplina de tempo e, no caso dos
carteiros, de distribuicdo das correspondéncias a ser seguida por todos. Caso contrario, sob o
entendimento dos Correios, se manteria uma forca de trabalho a custa de perpetuar métodos
ineficientes de execucdo — com horarios flexiveis, intervalos e horas de refeicéo irregulares e
com a realizacdo das atividades postais sob o gerenciamento dos proprios ecetistas. Situacao
incompativel com o capitalismo disciplinador das missdes francesas para o mercado postal

brasileiro.

0 O fato de o trabalhador ter sido condicionado a execucédo de suas atividades bracais (execucdo) e ndo ser
permitida sugestdes para a execucdo das mesmas, necessariamente ndo significa que estes ndo compreendessem
0 processo para a execucdo das tarefas. Claramente carteiros, operadores de triagem e atendentes comerciais
pensavam sobre suas atividades, porém, geralmente esse pensamento ndo era aceito ou reconhecido pela chefia
imediata.
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Procuremos, a partir de agora, desenvolver uma abordagem do processo seletivo da

méo de obra na ECT.

1.6 Selecdo da mao de obra e rotatividade

A mudanga do Estatuto do Funcionério Publico Federal para o regime da
Consolidacdo das Leis do Trabalho foi decisiva para a redefinicdo da selecdo da forca de
trabalho nos Correios. Com a passagem de DCT para ECT passou-se a obedecer ao Artigo
170, pardgrafo 2°, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1967 — “Na
exploracéo, pelo Estado, da atividade econdmica, as empresas publicas e as sociedades de
economia mista reger-se-ao pelas normas aplicaveis as empresas privadas, inclusive quanto
ao Direito do Trabalho e ao das obrigagées.” A aplicacdo do acima exposto habilitava a
gestdo da forca de trabalho nos Correios, seguindo-se as mesmas regras aplicaveis a iniciativa
privada.

Entretanto, nos Correios ocorreu uma particularidade em relacdo as demais empresas
estatais. A eliminacdo do concurso publico para selecdo de pessoal tornou a ECT muito mais
proxima do setor privado, eliminando os entraves burocraticos existentes para a escolha dos
funcionarios com perfil adequado as atividades laborais e aptos para assimilar as concepcdes
do capitalismo disciplinador, era o que se previa.

Até pouco depois da Constituicdo de 1988, a selecdo ou recrutamento para o trabalho
de nivel basico®! se dava principalmente com a aplicacio de um teste de nivel elementar
(matematica e portugués) e uma entrevista com profissional da psicologia. Para 0 acesso ao
emprego de nivel basico, a escolaridade exigida era a 62 série primaria (BOVO, 1997, p. 92;
Folha de S&o Paulo, edicdo de 09 de dezembro de 1987). Ap6s a Constituicdo de 1988, o
concurso publico passou a ser cobrado pela FENTECT®? como obrigatorio nos Correios e o
nivel de escolaridade avangou para o de primeiro grau completo (ensino fundamental)®,

A baixa escolaridade ou qualificagdo profissional juntamente com a auséncia de
concurso publico, a aplicacdo da CLT para os ecetistas, a oferta de mao de obra superior a

demanda, o fragil poder politico e a inexisténcia de uma organizacdo sindical refletiram de

61 Eram considerados cargos de nivel basico os de carteiro, mensageiros, executantes operacionais, atendente
comercial, auxiliar administrativo, motorista entre alguns outros de menor contingente.

62 VVeja no quadro 8 a relagdo de empregados que foram admitidos apés 05 de outubro de 1988 sem concurso
publico.

83 Atualmente, para o acesso a0 emprego a exigéncia minima é de ensino médio completo e concurso publico.
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modo decisivo na politica salarial da empresa entre 0s anos de 1969 e 1985. Para Bovo (1997,
p. 76), “assim como a maioria dos trabalhadores do setor privado, os trabalhadores da ECT
também se enquadram nessa situagdo, com repercussao negativa sobre os salarios”.

Diante da baixa remuneracdo, os dados obtidos por Bovo afirmam que o primeiro
Plano de Cargos e Salarios da ECT data de 1974 e que o salério apresentou significativa
deterioracdo a partir do ano de 1980 quando se iniciou um péssimo periodo para 0S
trabalhadores em termos de politica salarial em razdo das crises econdémicas que assolaram o
Brasil no periodo.

Outra particularidade relacionada aos trabalhadores dos Correios pode ser relacionada
a politica de reajustes salariais.

Na medida em que indmeras empresas do setor plblico e privado concediam
aumento, a titulo de antecipacdo ou definitivo, além do estipulado pela politica
salarial fixada pelo governo, os ecetistas recebiam apenas o fixado pelo governo,
obtendo perda salarial em termos reais em varios periodos. Justamente as empresas
que contavam com trabalhadores organizados conseguiram aumentos salariais mais
compensadores, mas néo era esse o caso da ECT. (BOVO, 1997, p. 77)

Percebe-se que além das crises econdmicas, e outros fatores apontados acima, a
organizacdo sindical tardia entre os ecetistas também foi uma das responsaveis pela
deterioracdo dos salarios ja que ndo havia uma instituicdo interlocutora para as negociacdes
coletivas em prol de melhores salarios e condicGes de trabalho. Sem resisténcia organizada, a
ECT ficou livre para de forma unilateral implantar sua politica salarial.

Observe o quadro que segue:

Quadro 3 — Salario Real de Ingresso dos Seguintes Funcionarios da ECT: carteiros, mensageiros
e executantes operacionais®

Data Saléario Real Data Saléario Real
197774 100 1°/9/82 109,14
1°/3/75 112,17 1°/3/83 110,06
1°/3/76 119,08 1°/9/83 96,83
1°/3/77 114,41 1°/3/84 74,06
1°/3/78 115,36 1°/9/84 74,04

64 Para compreender a metodologia detalhada desse quadro, vide BOVO, Cassiano Ricardo Martines. Os
Correios no Brasil e a organizacdo racional do trabalho — S8o Paulo: Annablume, 1997.
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1°/3/79 116,74 1°/3/85 71,48

1°/9/79 124,29 1°/9/85 68,97

1°/3/80 123,24 1°/3/86 53,43

1°/9/80 111,87 1°/3/87 117,14
1°/3/81 109,50 1°/1/88 116,31
1°/9/81 107,35 1°/7/88 87,78

1°/3/82 110.2

Fonte: Departamento de Cargos e Salarios da Diretoria Regional de Sao Paulo, da ECT apud Bovo, 1997, p. 77.

Diante da deterioracdo salarial, todo o cuidado no processo seletivo para admitir
funcionarios que se enquadrassem no perfil de trabalhador da ECT caiu por terra quando em
agosto de 1979 alguns movimentos reivindicatérios comegaram a surgir. Em Séao Paulo, cerca
de 800 ecetistas reuniram-se em assembleia na Camara Municipal e organizaram uma
comissao provisoria para formar uma associacdo de classe, reivindicar um piso salarial de
cinco salarios minimos e algumas outras reivindicacdes de menor porte. Segundo a Folha de
S&o Paulo (edicéo de 08 de agosto de 1979), a mobilizacdo se iniciou ap6s a morte de Carlos

Aparecido Thomaz, em razao de negligéncia no atendimento médico dos Correios

O falecimento do funciondrio da Serca provocou muita indignacdo dentro da
empresa, vindo a juntar-se também o descontentamento provocado pela supressao do
cartdo-passe no dia 1° de agosto. Representantes de diversos setores da EBCT
procuraram entdo a Comissdo de Justica e Paz da Arquidiocese de S&o Paulo em
busca de apoio para tentar solucionar as irregularidades que dizem existir na
empresa.

O cel. Oyama Olintho de Almeida, diretor da DR-SP, é acusado de permitir uma
série de irregularidades e de pressionar os funcionarios recentemente transferidos da
Embratel, forcando-os & demissdo. Os empregados da EBCT denunciam que o
gerente do Departamento de Operagdes Telegraficas, Guido Moassab Filho , “pessoa
leiga na area e possuidor de indiscutiveis sinais de desequilibrio emocional” permite
o favorecimento de alguns candidatos nos processos seletivos internos. Informam
ainda que pelo menos 22 carteiros foram demitidos por se haverem negado a realizar
servicos que ndo eram de sua responsabilidade, acrescentando que muitos boatos
sobre novas listas de demissfes continuam circulando. (Funcionérios do Correio
querem criar sindicato. Folha de S&o Paulo, edi¢do de 08 de agosto de 1979, p.21)

A natureza do movimento ficou condicionada a postura da ECT quanto as
reivindicagdes. Sem greve ou qualquer atitude de movimento paredista desde que os Correios
se dispusessem ao didlogo com a comissao provisoria. O vereador Euripedes Sales, presidente
da Camara Municipal, chamou a atencdo para a auséncia de organizacdo dos trabalhadores,

fato que permitia ao governo uma politica salarial desumana que levou as manifestacdes e fez
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duras criticas ao cerceamento do direito a sindicalizacdo dos trabalhadores dos Correios,
acusando a estatal de controle politico das necessidades dos ecetistas visando neutralizar
qualquer mobilizacdo em torno dos seus legitimos direitos.

Em nota na mesma edicdo da Folha de Sdo Paulo, os Correios admitiram atraves de
seu presidente, Coronel Adwaldo Cardoso Botto de Barros®, que os funcionarios tém o
direito de discutir seus problemas, porém “dentro de um clima pacifico e disciplinado”. Como
militar, Botto de Barros finaliza seu comunicado ressaltando que “jamais permitira a quebra
da disciplina em um 6rgdo de servigos essenciais a populagdao”. A afirmacao de Botto, tipica
da caserna, demonstra sob a 6tica do governo federal, serem os Correios uma empresa publica
de modelo administrativo militar, de servico essencial a seguranca nacional e alinhada ao
regime de excecdo vigente na época.

Ao tratar da ideologia de seguranca nacional, o controle da administra¢do publica dos
Correios pelos militares fazia parte de um projeto maior para construcdo de um Estado
militarmente forte, ndo interessava o atendimento das reivindicagfes dos trabalhadores
ecetistas. Mas sim, o empenho no desenvolvimento da Empresa de Correios e Telégrafos
“enquadrado no marco de relagdes capitalistas de producdo e com vigorosa intervengao
estatal” (NETTO, 2014, p. 147).

Quanto a organizagdo em associacdo de classe na capital paulista, de certo nao foi
efetivada em 1979, uma vez que a Folha de S&o Paulo noticiou que Pedro Porcino®,
lideranca do movimento grevista, dentre suas reivindicacdes, pleiteava o direito a organizacdo
em sindicato ou associacdo e o fim do regulamento paramilitar que afirmava existir dentro da
empresa (Folha de S&o Paulo, edi¢do de 07 de marco de 1985, p. 28). Sendo a proposta de
criagdo de uma associacdo de classe aceita pelo entdo diretor regional da ECT em S&o Paulo,
Marco Antonio Angeiras Bulhdes, que pediu para que se definisse o estatuto da associacdo
para posterior analise. (Funcionarios dos Correios decidem manter a greve. Folha de S&o
Paulo, edigdo de 08 de marco de 1985, p. 21). Ainda no més de margo de 1985 foi criada a
associacao dos empregados dos Correios e Telégrafos de Sdo Paulo, passando a representar e

liderar as greves entre 1985 e 1989 quando foi convertida para sindicato.

8 Adwaldo Cardoso Botto de Barros era coronel e engenheiro especialista em comunicagdes. Foi presidente dos
Correios por 12 anos, secretario geral da Unido Postal Universal — UPU e faleceu em 30 de maio de 2015.

% Com a criagdo da Associagdo dos Funcionarios dos Correios e Telégrafos no Estado de Séo Paulo — Acetesp,
em marco de 1985, Pedro Porcino foi seu primeiro presidente.
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Em julho de 1974, data do primeiro Plano de Cargos e Salérios dos Correios, o salario
de um carteiro correspondia a 2,46 salarios minimos se considerado o maior salario minimo
da época (Cr$ 376,80 nos estados de SP, RJ, MG e DF), e 3,48 salarios minimos se
considerarmos o menor salario minimo da época (Cr$ 266,42 na regido Nordeste). (Boletins
do Dieese de 1975 e 1976 apud BOVO, 1997, p.78)

Na década de 1980 entrava em curso a politica de arrocho salarial, os salarios dos
ecetistas pioraram e passaram a ser um dos principais motivos para as mobilizacGes nacionais
a partir de 1985. Os quadros 5 e 6 demonstram essa condicdo ao comparar o salario do

carteiro ao de outras categorias com nivel de escolaridade similar.

Quadro 4 - Comparacgdo Salarial entre Funcionarios dos Correios e de Outras Categorias da
Iniciativa Privada.

Fungéo Salario Médio em 1985 Dif. Em relacéo aos carteiros.
Clas. Carteiro 845,66
Carpinteiro 768,85 - 9,08%
Comp. tip 963,04 13,88%
Recepcionista 739,04 -12,54%
Datil. esten. 886,73 4,86%
Vendas/atac./var. 709,00 - 16,16%
Guarda/segur. 832,68 -1,53%

Fonte: RAIS 1985 apud Bovo, 1997, p.84

Quadro 5 - Diferenca em Termos Percentuais Entre os Salarios Médios dos Funcionarios dos
Correios e de Outras Categorias da Iniciativa Privada.

Fung&o®” Salario Médio em 1986 Dif. em relaco aos carteiros
Clas. Carteiro 2078,33
Carpinteiro 2161,58 4,01%
Comp. tip. 2607,33 25,45%
Recepcionista 1933,67 - 6,96%
Datil. esten. 2322,42 11,74%
Vendas/atac./var. 1937,67 -6,97%
Guarda/segur. 2173,33 4,57%

Fonte: RAIS 1986 apud Bovo, 1997, p. 84.

67 As funcdes aparecem nos quadros 5 e 6, como no original.
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Percebe-se nos quadros 4 e 5, nos dois anos, uma grande proximidade salarial entre a
maior parte das profissdes. A ECT procurava manter o salario dos trabalhadores de nivel
basico (maioria dos ecetistas), a exemplo do carteiro, em patamares préximos ou inferior ao
salario dos trabalhadores da iniciativa privada e ndo levava em consideracdo a condicao
insalubre ou de periculosidade da atividade de carteiro que pudesse se refletir nos salérios.

Quanto a rotatividade, entre 1980 e 1983 esta diminuiu em razao da recessao existente
no pais naquele momento. Observe o quadro apresentado por Bovo para o periodo de 1977 a
1988:

Quadro 6 - Taxa de Rotatividade (%) — Média Mensal

Ano Taxa Ano Taxa Ano Taxa
1977 1,817 1981 0,824 1985 1,634
1978 2,221 1982 0,690 1986 3,722
1979 1,805 1983 0,637 1987 2,127
1980 1,080 1984 0,813 1988 1,423

Fonte: Departamento de Cargos e Salarios da Diretoria Regional de Sao Paulo, da ECT apud Bovo, 1997, p. 78

Nota-se que a partir de 1984 a taxa de rotatividade se elevou, porém, ha evidéncias de
que os salarios passaram a ficar defasados por toda a segunda metade da década de 1980
levando diversos trabalhadores a deixarem os Correios ou a resistirem por meio da
organizacao sindical que se gestava no periodo.

Essa conjuntura de alta rotatividade, administracdo rigida e de baixos salarios elevou o
nivel de insatisfacdo entre os funcionarios da ECT culminando com varias greves entre 1985 e
1990. Foi absolutamente inevitavel que as greves, a partir de 1985, tivessem uma enorme
centralidade nas acdes econbmicas e salariais sem esquecer que, paralelamente, havia uma
oposicao aos atos administrativos repressivos nos Correios e as péssimas condicOes salariais e
de trabalho. Oposicéo esta que encontrou eco nos novos movimentos sociais pela liberdade
sindical. Era, entretanto, uma oposicdo orquestrada ndo somente contra a ECT, mas também
contra o governo federal em razdo de questbes maiores nos campos da politica, economia e
“bem estar” dos setores menos favorecidos da sociedade. Acompanhe abaixo matéria do
Informativo ASCOR: boletim dos ecetistas de Alagoas, edicdo de marco de 1987, que reflete
sobre o periodo.
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NOVA REPUBLICA OU A DITADURA DE PALETO?!%

OCUPACAO DAS REFINARIAS DA PETROBRAS pelo EXERCITO;
OCUPACAO DOS PORTOS PELA MARINHA DE GUERRA; PRISOES;
DEMISSOES; LElI DOS ESTRANGEIROS; LEI DE SEGURANCA
NACIONAL; LEI DE GREVE; CENSURA A IMPRENSA; PELOTOES DE
CHOQUE... CACETE DA POLICIA... ISSO E NOVO??! igualzinho como
antes... Tudo contra os trabalhadores que passam fome e que tém seus
DIREITOS MAIS ELEMENTARES NEGADOS! A lei trabalhista fascista
garante legalmente esta desgraca!

Em 1984 o povo foi as pragas exigir DIRETAS-JA para presidente. Setores
da OPOSICAO AO REGIME MILITAR, ARTICULARAM-SE com a
DITADURA MILITAR e trairam os anseios do povo, levando a ELEICAO
DO NOVO PRESIDENTE para o mesmo colégio eleitoral espurio, criado
pelos generais para dar falsa legitimidade ao DITADOR DE PLANTAO. O
intenso uso dos meios de comunica¢do de massa e 0 apoio de setores da
ESQUERDA néo foi suficiente para garantir a FARSA! O governo que
investe contra os trabalhadores e utilizam-se da mesma legislagéo repressora
da DITADURA MILITAR, ndo pode representar “TRANSICAO
DEMOCRATICA”, mas cabe bem no mesmo figurino que massacrou por 20
anos o povo brasileiro: AUTORITARIO E REPRESSOR. Isso demonstra que
0 caminho dos trabalhadores é se ORGANIZAREM SE MANTEREM
INDEPENDENTES E SEM CONCILIA(;AO COM O GOVERNO
REPRESENTANTE DOS PATROES. (Informativo Ascor: boletim dos
ecetistas de Alagoas, edi¢do de marco de 1987, p. 02)

Chama a atencdo diversas frases escritas em letras maiusculas para impressionar o
leitor e deixar em evidéncia a posicao politica da ASCOR em relacdo ao governo federal, a
justica do trabalho (adjetivada como fascista) e ao empresariado. Esta mesma posic¢éo politica
tece duras criticas a setores da esquerda tidos como traidores e, segundo as liderangas da
ASCOR, em acordo com um governo que, mesmo na redemocratizacao, reproduz a legislagéo
repressora da ditadura militar para atacar os trabalhadores. No final, ha uma énfase na
convocagdo para que os trabalhadores se mantenham “organizados, independentes e sem
conciliacdo com o governo que representa os patroes”.

Além disso, percebe-se no texto um discurso forte, de posi¢do, em sintonia com a
postura do Partido dos Trabalhadores (na década de 1980) contraria a temas nacionais como
Constituinte, Nova Republica, patronato e favoravel a organizacdo sindical dos trabalhadores.
Posicdao politica em razdo de a maioria das liderancas da ASCOR ser, a época, militante no PT
de Alagoas.

Retomando a questdo da rotatividade da mao-de-obra nos Correios, varias das

demissdes deram-se por motivacdo politica. Seja em razdo da participagdo em greves ou por

% A digitacdo deste texto segue fielmente aos padrdes do texto original conforme copia em anexo.
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simpatia a0 movimento de organizacdo sindical dos ecetistas. Nas greves de 1985, mais de 3
mil trabalhadores foram demitidos devido a adesdo ao movimento grevista nacional. Em razédo
da rigida disciplina, das mas condicbes de trabalho e dos baixos salarios, entre janeiro e
dezembro de 1986 mais de 10 mil empregados solicitaram por todo o pais dispensa voluntéria.
Uma “voluntariedade” arraigada de pressdo psicologica e sem perspectiva de ascensao
profissional e salarial, fatos que deixam sob suspeita a saida “voluntaria” de parte desses 10

mil trabalhadores. Ainda em 1985, funciondrios “optavam” por deixar a ECT.

Alguns funcionérios querem demissao e FGTS, diz ECT

A presidéncia da ECT — Empresa de Correios e Telégrafos — informou, no inicio da
noite de ontem, que alguns dos funcionarios demitidos por participa¢do na Gltima
greve e cujas demissdes seriam canceladas, preferiram a demissdo “sem justa causa”
para receber 0 FGTS — Fundo de Garantia de Tempo de Servico — e demais direitos
trabalhistas. O cancelamento das demissfes ocorridas nos dias 18, 19, e 21 foi
prometida pelo ministro Antdnio Carlos Magalhdes ao negociar o final da
paralisacdo. (Folha de S&o Paulo, edi¢do de 30 de outubro de 1985, p. 22).

Em novembro de 1986, “a dire¢do da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(ECT), através de sua assessoria de comunicacdo, admite os problemas, indicando ainda a
evasdo de funcionarios para a iniciativa privada como um agravante da crise” (Folha de Sao
Paulo, edi¢do de 17 de novembro de 1986).

E possivel que tal conjuntura tenha levado milhares de funcionarios a pedir demisséo
por ndo suportar tanto rigor e desvalorizacdo profissional por parte dos Correios. Continuava
em gestacdo um clima de insatisfacdo e de ruptura contra uma légica administrativa e de
valores impregnados nos setores administrativos da ECT que destoavam com as intencdes
politico-partidaria e sindical de democracia nas décadas de 1980 e 1990.

Logo, a militarizacdo da administracdo dos Correios ndo ficou reduzida a ocupacédo de
cargos civis por militares. Mas, principalmente, pelo arraigamento de um conjunto de normas
de conduta adotado com fundamento ético militar para se modernizar a estatal e legitimar o
regime iniciado em 1964. Foi principalmente esse ethos praticado por civis, durante e ap6s a
redemocratizacdo, que regeu as relacdes trabalhistas na ECT ao longo dessas duas décadas
(1980-1990). A administracdo dos Correios demonstrou estar desprovida da habilidade
necessaria para compreender as transformac6es politicas no periodo e, com isso, ndo se
conseguiu evitar os graves conflitos trabalhistas. Essa miopia para perceber as mudangas pelas

quais passava 0 pais se deu em razdo da permanéncia, enquanto cultura, entre gestores civis,
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de uma formacdo administrativa conduzida pelos militares ao longo da histéria recente dos
Correios.
Os desdobramentos desses conflitos e os reflexos dessa cultura militar entre as duas

décadas em estudo serdo temas de nossas abordagens no segundo capitulo.
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2 A ASCOR E A ORGANIZACAO DE CLASSE NOS CORREIOS BRASILEIROS

No Brasil, a partir dos anos de 1930 até a década de 1980, foram surgindo embrides de
organizagdes sindicais dos trabalhadores publicos. “No caso das empresas publicas ou de
economia mista, como as ligadas aos transportes, siderurgia, mineracéo, petréleo e servicos
financeiros, surgiram importantes organizagdes sindicais que tiveram papel destacado nas
lutas sociais e politicas durante todo o periodo” (ROSALEN, 2012, p. 49/50). A tendéncia
para 0 surgimento de novas entidades sindicais do setor publico ocorreu em virtude do
processo de industrializacdo brasileiro. As classes operarias, obviamente oriundas da
industrializacdo, passaram a exigir direitos trabalhistas e a se organizar em sindicatos.

Diante do declinio do governo militar e do inicio da transicdo do regime autoritario
para a democracia, como se comportariam o0s civis em relagcdo aos militares? Em meio a essa
interrogacdo, o segmento dos servidores e empregados publicos ganhava forca quanto a
organizacdo sindical a partir da segunda metade da década de 1980. No caso dos Correios, a
organizacdo de classe ecetista comp0s, juntamente com os trabalhadores da iniciativa privada,
0 nucleo duro da oposi¢do ao governo federal a partir de 1985. Essa oposicao era resultado da
tendéncia existente no final dos anos de 1970, referente a combinacdo de leis restritivas a
liberdade sindical, militdncia comunista nas fabricas e o reforco de intelectuais advindos do
Partido dos Trabalhadores que influenciaram as principais liderancas de trabalhadores nos
Correios. Com isso, a organizacdo de classe ecetista comecava a ser desenhada, ndo s6 em
Alagoas como em outras regides do pais.

Identificar em linhas gerais as razfes que levaram a essa 0posicdo e a organizacdo
coletiva dos funcionarios dos Correios em Alagoas, sob a lideranca da ASCOR®®, sera
propdsito deste segundo capitulo. Através dos boletins informativos elaborados e distribuidos
pelas suas liderancas, tornou-se possivel a circulagdo de ideias que levaram a construcdo do
sentimento de unidade entre parte significativa desses trabalhadores, principalmente entre os

carteiros, vanguarda responsavel pela consolidacio desse movimento sindical °.

8 A Associacdo dos Empregados dos Correios em Alagoas foi a Gnica dentre as demais associacdes de correio a
adotar a sigla ASCOR. Outras adotaram a sigla AEECT (Associa¢do dos Empregados da Empresa de Correios e
Telégrafos) e em Séo Paulo a sigla era ACETESP — Associagdo dos Funcionarios dos Correios e Telégrafos no
Estado de S&o Paulo.

0 Atendentes comerciais e operadores de triagem e transbordo, mesmo com menor participacdo, também
contribuiram com o surgimento e desenvolvimento do movimento sindical nos Correios.
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Num contexto em que néo valia a pena apostar na ditadura — isto ndo significava um
controle dos civis sobre os militares — mas uma situacdo intermediéria, uma democracia
tutelada onde segundo Zaverucha (1994, p. 163), os civis governavam, mas permitiam que 0s
militares mantivessem enclaves autoritarios dentro do aparelho de Estado, em troca da

garantia de que ndo haveria golpe. Até porque,

A histéria da politica nacional apés 64 (sessenta e quatro), estd marcada pela
passagem de uma forma de dominacdo da burguesia da ditadura militar para uma
democracia burguesa tutelada pelas Forcas Armadas. Esta mudanca foi provocada
por diversos fatores: um actmulo historico das lutas populares; a crise politica e
econdmica enfrentada pela burguesia diante do esgotamento do padrdo de
acumulacdo baseada no financiamento externo; e pelo esgotamento do modelo
politico de dominacéo. Este processo mostrou no seu momento a forca da burguesia
e as debilidades do movimento operario e sindical em ter iniciativas politicas de
grande amplitude. (Resolugdes do 3° CECUT/CUT/AL, 1989, p. 01)

Na década de 1970, identifica-se uma reacdo para superar essas debilidades do
movimento operario e sindical. No caso dos Correios, na primeira metade da década de 1980,
a coercdo direta praticada pela ECT sempre em sintonia com as orienta¢fes advindas do
governo federal, principalmente no que se refere as questdes econdmicas e nas relagdes de
trabalho, despertaram sentimentos de insatisfacdo entre os ecetistas e acabaram contribuindo
na organizacdo de classe na estatal. Sinal de que setores da classe trabalhadora ja vinham
encenando mudancgas para superar essas debilidades do movimento sindical por meio de
iniciativas politicas de grande amplitude.

Analisando esse contexto histdrico, este capitulo propde-se a partir de uma perspectiva
nacional, expor a trajetoria, os avancos, os dilemas e desafios dos trabalhadores dos Correios
em Alagoas entre 1985 e 1989, época em que se desenvolveu o movimento sindical ecetista

por todo o Brasil.

2.1 Antecedentes histéricos: a fundagdo da CUT

As greves de 1978 e 1979, patrocinadas pela organizacdo das comiss@es de fabrica,
levaram os trabalhadores a pensar na criacdo de uma central sindical que tivesse a funcéo de
coordenar as acgdes sindicais. Orientados pelo sindicalismo de discurso combativo que

posteriormente se transformaria num sindicalismo de resultados sob a lideranca de Luiz
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Inacio Lula da Silva™, havia o propdsito de se romper com a estrutura sindical varguista pelo
discurso da autonomia e liberdade dos sindicatos classificados pelas liderangas como
auténticos’?.

Em 1980, o Encontro das Oposicdes Sindicais e o Encontro Nacional dos
Trabalhadores em Oposicdo a Estrutura Sindical resultaram na articulagdo inicial para a
criacdo de uma central de sindicatos. No mesmo ano, outros encontros como 0s de Jodo
Monlevade (MG) e Sao Bernardo (SP) definiram os principios comuns e os fundamentos do
“novo sindicalismo”. Nestes dois ultimos, discutiram-se o0s principios ligados a
democratizagdo da estrutura sindical, como o fim da CLT, a instituigdo de contrato coletivo de
trabalho, a liberdade e autonomia sindical. Também se determinou a distincdo entre luta
sindical e luta partidaria, defendeu-se a pratica sindical ndo sé nos locais de trabalho, mas
também nos bairros e outros espacos, pregando a unificacdo dos movimentos populares e o
sindicalismo num conjunto que hoje entendemos como movimentos sociais.

Juntamente com o debate sobre a criagdo de uma central sindical, foi defendida a
necessidade de fundacdo de um partido politico. A ideia era a de uma grande organizacao
popular que aglomerasse sindicatos, pastorais, organizacdes de bairros, associacbes de
trabalhadores urbanos e rurais etc. Entretanto, tal proposito esbarrava com os limites da
criacdo apenas de uma central sindical, pois esta reuniria somente sindicatos, federagdes e
confederacoes.

De qualquer modo, ainda em 1980 fundou-se o Partido dos Trabalhadores — PT”3. No
bojo dessas discussdes, seus articuladores, os mesmos responsaveis pelo surgimento do

partido, conduziram a fundacdo da tdo esperada central sindical, definindo seu surgimento e

1 Presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo (1975-1981).

2 A emergéncia de uma classe operaria organizada e combativa ndo se deu apenas pelas greves de 1978 e 1979,
ou simplesmente pelas a¢des do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo Bernardo. Deve-se levar em conta a atuacgao
dos militantes cristdos no movimento operario e sindical e sua influéncia na formagdo do novo sindicalismo.

3 Segundo Luis Incio Lula da Silva, a ideia de se criar um partido dos trabalhadores surgiu quando de sua ida a
Brasilia, em 1978. Chegando a Capital Federal, Lula afirma que se deu conta de que no Congresso Nacional
havia apenas dois parlamentares origindrios da classe trabalhadora: Benedito Macedo (metaltrgico de S&o
Caetano e ligado ao Sindicato dos Metallrgicos do ABC Paulista) e Aurélio Peres, membro do PCB/SP. Logo,
percebeu que os problemas da classe trabalhadora ndo seriam resolvidos no centro do poder se ndo houvesse
parlamentares trabalhadores para se encaminhar as questdes de interesse dos trabalhadores. Quanto a falar
publicamente sobre o assunto, Lula disse que somente ao participar do Congresso dos Petroleiros na Bahia, em
15 de fevereiro de 1978, no Hotel Bahia, diante de Fernando Henrique Cardoso e Almir Afonso que estavam no
Congresso como debatedores, foi que falou pela primeira vez publicamente sobre a necessidade de se criar o PT.
A partir disso, em 1979 surgiu 0 Movimento Pré PT que culminou na fundagéo do Partido dos Trabalhadores em
10 de fevereiro de 1980 (Video 1° Conclat/30 anos depois Lula relembra a 12 Conclat/Séo Paulo: CUT, 2011)
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sua linha de atuacdo. Esses articuladores, liderancgas sindicais, além dos tedricos marxistas,
serviram de quadro para o Partido e para a futura Central Unica dos Trabalhadores.

Em 1981, o processo de criagdo da CUT acirrou as divergéncias no sindicalismo
brasileiro havendo uma polarizacdo na | Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora — |
CONCLAT# realizada em Praia Grande (SP), entre os dias 21 e 23 de agosto de 1981 e que
foi parcialmente contornada com a criacdo da Comissdo Nacional Pro-CUT. Os trabalhadores
de Alagoas estiveram representados nesta Comissao por Arlindo Vitalino da Silva (membro
da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de Alagoas). Antes dele, outro
alagoano, Carlos de Jesus Pompe (membro do Sindicato dos Radialistas de Alagoas), fez parte
da Comisséo Executiva Nacional da Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora, composta
em 21 de marco de 1981 durante a Plenaria Nacional de Dirigentes Sindicais, realizada no
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas de Sdo Paulo (Video: 30 anos depois
Lula relembra a 12 Conclat/S&o Paulo: CUT, 2011).

Entretanto, apesar da Comissdo Nacional Pro-CUT, os conflitos existentes
impossibilitaram a convocacdo do congresso em 1982 sob a alegacdo de ser ano eleitoral.
Contudo, havia outras divergéncias, como o perfil da central, a contribuicdo sindical,
convocacdo de greve geral, 0 que ja acenava para a diferenca de concepcles politicas e
doutrinarias em torno das mais diversas formas de pensamento sobre o sindicalismo.

N&o havendo consenso, em 28 de agosto de 1983, a | CONCLAT reunindo 5.059 de-
legados de 912 entidades, representando 12.192.849 trabalhadores’™, deliberou pela criagio da
Central Unica dos Trabalhadores. Entre as principais reivindicacdes no campo sindical
constavam o direito irrestrito de greve, liberdade e autonomia sindical e o reconhecimento da

CUT como 6rgdao méaximo de representacdo dos trabalhadores. Para Costa (2000, p. 26), a

4 Nesse mesmo ano (dias 1, 2 e 3 de maio de 1981), em Alagoas, os sindicatos dos Urbanitarios, Jornalistas,
Radialistas, Metallrgicos, Trabalhadores de Hotelaria, Enfermeiros, Trabalhadores da Construgdo Civil,
Bancérios, Trabalhadores Rurais dos municipios de Capela, Cajueiro, Carneiros, Palmeira dos indios, Santana do
Ipanema, Vigosa e Flexeiras, além da ADUFAL e alguns outros, resolveram no | Encontro Estadual da Classe
Trabalhadora (I ENCLAT) organizar a Intersindical visando a organiza¢do auténoma dos trabalhadores depois
do golpe de 1964 (CARVALHO, 1993, p. 26).

5 O total de entidades estava distribuido da seguinte forma: 355 sindicatos urbanos; 310 sindicatos rurais; 99
associacOes de funcionarios publicos; 134 associacBes pré-sindicais; 5 federacdes; 8 entidades nacionais e 1
confederacdo. A participacdo foi maior que na | Conferéncia de 1981 (5036 delegados). A participacdo do
campo quase duplicou em nimero de delegados, apesar da auséncia da CONTAG e das 23 federages do campo
(1658, contra 916 em 1981). Os trabalhadores do setor publico se juntaram aos trabalhadores do setor privado
com uma participagdo trés vezes maior: 483, contra 145 em 1981. A grande auséncia foi das confederagdes e das
federacBes: 68, contra 206 em 1981 (Cadernos de Formacdo Sindical: formagdo de dirigentes — organizacdo e
representacdo sindical de base — mddulo 11 — O novo sindicalismo e a formagdo da CUT. Sdo Paulo: Secretaria
Nacional de Formagao Sindical da CUT).
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CUT se apresentou como a sucessora do sindicalismo classista, praticado por organizagdes
nacionais de trabalhadores, como: a Central Operaria Brasileira — COB, fundada em 1906, a
Confederacdo Geral do Trabalho no Brasil — CGTB (1929), entre outras confederaces.

No mesmo periodo, ocorreu o surgimento de novas associacfes de trabalhadores do
servico publico inspiradas nesse “novo modelo sindical”, a exemplo da criagdo em 19 de abril
de 1985, da Associacdo dos Empregados dos Correios — ASCOR. No cenério nacional, ainda
em 1986, os sindicalistas que por divergéncias nao participaram da fundacdo da CUT,
fundaram outras centrais sindicais, a exemplo da Central Geral dos Trabalhadores (CGT) que,
segundo Santana (2003, p. 293), “tendo em vista a tensao entre suas for¢as componentes, dara
origem ainda & Confederacdo Geral dos Trabalhadores (CGT), em 1988, e, posteriormente, a
Forga Sindical, em 1991.” Estas, em suas pautas de reivindicacGes e planos de lutas, ndo
ensejaram a greve nem o fim da unicidade sindical. Mas, pregavam o sindicalismo de
resultados e defendiam a economia de mercado, adotando uma postura anticomunista e se
opondo a CUT e a setores de esquerda dentro da CGT®.

Um ano apds a sua fundacdo, a CUT aprovou em seu | Congresso Nacional uma
resolucdo sobre a questdo sindical de titulo “Por uma Nova Estrutura Sindical.” Essa
resolucdo pedia o avango na elaboragdo de uma nova estrutura sindical de acordo com o
caminhar das lutas apontando para a velha estrutura anti-trabalhadores. N&o ficaram de fora o
carater classista e de luta dos sindicatos; a acdo sindical de combate a exploragdo no campo e
na cidade; a liberdade e autonomia sindicais; as elei¢cdes sindicais livres e diretas e a aboli¢éo
das formas impostas de sustentacao financeira.

Portanto, a CUT surgiu em conjunto com uma ampla juncdo de correntes em meio a
greves, passeatas e mobilizagdes contra o regime ditatorial. Os trabalhadores de Alagoas
estiveram representados na direcdo nacional, eleita em 28 de agosto de 1983, por José
Adelmo dos Santos (Sindicato dos Radialistas de Alagoas) e Pedro Luiz da Silva (Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas no Estado de Alagoas), ambos na condicdo de
membros efetivos.

Entretanto, apesar da efervescente criacdo de centrais sindicais nos anos de 1980,

6 Quanto a Forga Sindical, essa central foi criada a partir do grupo de sindicalistas que animou o chamado
“sindicalismo de resultados” na década de 1980, nasceu no inicio do governo Collor, contando com o apoio
politico e financeiro desse governo e de grandes empresarios. A maioria dos sindicalistas que a lideram
integraram o grupo de sindicalistas pelegos, isto &, governistas na década dos governos neoliberais (BOITTO
JR., 2002, p. 66)
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A estratégia sindical da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) mudou com a
adocdo da linha sindical denominada propositiva. Mas todas essas mudancas no
cenario sindical ndo afetaram, até o presente, a organizacdo institucional do
sindicalismo brasileiro. Esta continua baseada no sindicato oficial reconhecido pelo
Estado, na unicidade sindical, na fragmentacdo dos trabalhadores em sindicatos de
categoria e de base municipal, nas taxas sindicais obrigatérias impostas a todos os
trabalhadores do mercado formal, inclusive os ndo-sindicalizados, e na tutela da
Justica do Trabalho sobre a acéo reivindicativa dos sindicatos (BOITTO JR., 2002,
p. 59/60)

Quanto a CUT Alagoas, esta foi fundada seis anos apés a CUT Nacional, em
Congresso de Fundagéo, ocorrido nos dias 27, 28 e 29 de julho de 198977, na Rua Pedro
Monteiro, S/N°, Centro de Maceid. Cento e trinta delegados participaram do Congresso
representando cerca de dezoito categorias (catorze sindicatos e quatro oposicGes sindicais). A

diretoria dos trabalhos ficou assim constituida:

Presidente: Paulo Fernandes dos Santos
Secretario: Joaquim Antdnio de Carvalho Brito

Secretario Adjunto: Alcides Pacheco de Oliveira

A primeira diretoria da CUT/AL eleita no Congresso de Fundagéo, em chapa Unica, foi
composta pela Dire¢do Estadual constituida por vinte e um membros efetivos e seis membros
do Conselho Fiscal; e Direcdo Executiva Estadual constituida por onze membros efetivos que

seguem:

Presidente: Analista de Sistemas José Evaldo Lino Moreira, diretor do Sindicato dos
Urbanitarios;

Vice-Presidente: Analista Quimico Tacito Yuri de Melo Barros, presidente do Sindicato dos
Quimicos;

Secretario Geral: Técnico Operador de Producdo Alcides Pacheco de Oliveira, delegado do
Sindicato dos Petroleiros;

Primeiro Secretario: Técnico em Quimica laénes Ferreira de Amorim, diretor do Sindicato

dos Quimicos;

" A CUT Nacional tinha quase 2 mil sindicatos filiados em 1989, representando 8 milhdes de trabalhadores de
todos os setores econbmicos, o que fez dela a instituicdo virtualmente hegeménica no mercado sindical
brasileiro. Entretanto, cabe observar que apesar de sua legitimidade e poder social, a CUT ou qualquer outra
central sindical ndo tem poder de negociagdo de acordos coletivos. Legalmente isso € uma prerrogativa dos
sindicatos de base (CARDOSO, 2003, p. 38).
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Tesoureiro: Carteiro Luis Carlos Bastos da Rocha, vice-presidente do Sindicato dos
Trabalhadores na Empresa de Correios e Telégrafos em Alagoas;

Primeiro Tesoureiro: Artifice Mecanico Isaac Roméo da Silva, presidente do Sindicato dos
Ferroviérios;

Secretario de Formacdo: Eletrotécnico Paulo Fernando dos Santos, presidente do Sindicato
dos Urbanitérios;

Secretério de Politica Sindical: Jornalista Adelmo dos Santos, presidente do Sindicato dos
Jornalistas;

Secretaria de Imprensa e Divulgacao: Jornalista Isabel Cristina Série, delegada de base da
FENARJ;

Secretario de Politica Social: Funcionario Publico Federal José Ronaldo Medeiros, vice-
presidente do Sindicato da Previdéncia e Salde;

Diretor Executivo: Funcionario Publico Estadual José Nivaldo Cardoso Mota, presidente da
Associacdo dos Funcionérios da Secretaria da Fazenda.

Entretanto, 0 movimento para a fundacdo da CUT em Alagoas ja vinha acontecendo
desde 1983 a partir do 11l ENCLAT (Encontro Estadual da Classe Trabalhadora) organizado
pela Intersindical. Antes do término dos trabalhos, esse encontro dividiu-se quando
representantes dos sindicatos dos Jornalistas, Radialistas, Urbanitarios, Construcdo Civil,
Condutores Rodoviarios Autdnomos, Engenheiros, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Anadia, entre outros, retiraram-se do plenario denunciando manobras do PCdoB quanto ao
registro de entidades e controle de delegados (CARVALHO, 1993, p. 26). Esses sindicatos
formaram a Frente Sindical que escolheu os delegados para a formagdo da CUT nacional em
1983 e em 1989 a CUT Alagoas. Ainda segundo Cicero Péricles de Carvalho (1993, p. 26/27)
“Os sindicatos que permaneceram no III ENCLAT [alinhados ao PCdoB] liderados pelo
Sindicato dos Médicos, escolheram os delegados ao | CONCLAT e formaram a CGT em
Alagoas.

No final da década de 1980, o funcionalismo puablico e as empresas estatais
compunham a segunda maior forca no interior da CUT (CARDOQOSO, 2003, p. 37). Utilizando-
se desse capital politico, do qual os trabalhadores da iniciativa privada também faziam parte, a
Central foi reconhecida, pelo menos por boa parte das representacdes de trabalhadores, como

instrumento adequado de pressao.
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2.2 Os Movimentos Sociais e a luta pela democracia no governo Sarney

Nas décadas de 1970 e 1980, setores organizados da sociedade brasileira lutaram
contra a ditadura militar almejando o reestabelecimento da democracia. Defendia-se a
participagdo popular no pleno exercicio dos direitos basicos a educagdo, saude, moradia,
trabalho, alimentac&o, direitos politicos, transporte publico, entre outros.

Os desejos democraticos afloravam nas manifestacbes de rua e nos esforcos para
reformar as instituicdes politicas e estabelecer uma nova cidadania’®. Os sindicatos, as
comissoes de fabrica, as pastorais sociais, as greves do setor publico “foram espagos de
socializacdo politica nas quais se forjou um novo sentido de cidadania e um forte sentimento
de solidariedade entre os excluidos, que acabou por pautar os rumos da transi¢cao”
(Participacdo Social no Brasil: entre conquistas e desafios. Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica. Brasilia, 2014).

Estava se forjando entre os trabalhadores a ideia da “participagdo de baixo para cima”,
do “povo como sujeito da propria historia”. Os trabalhadores dos Correios estavam atentos a
esse movimento. O ponto de partida veio do estado de S&@o Paulo, lugar das primeiras
manifestacOes coletivas desta categoria e forte referencial para as demais unidades da
Federacdo. Por toda a década de 1980, em razdo do novo momento politico pela
redemocratizagdo, os movimentos sociais foram se tornando mais diversificados e complexos,
gerando novas estruturas de mobilizacdo cujo foco estava na articulacdo das lutas.

“O numero de sindicatos cresceu perto de 50% até 1989. O orcamento global das
instituicdes oficiais e ndo-oficiais chegava perto de um bilhdo de ddlares. Este dinheiro
financiou a agdo de mais de 10 mil sindicatos, representando 18 milhGes de trabalhadores em
mais de 30 mil negociagdes coletivas por todo o pais.” (CARDOSO, 2003, p. 34). Além dos
sindicatos, outras instituicdes ligadas aos movimentos sociais também surgiram no periodo.

Eis algumas delas: Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST) — 1980; Articulacdo

8 A nova cidadania trabalha com uma “redefini¢io da ideia de direitos, cujo ponto de partida é a concepgao de
um direito a ter direitos”. Nao se limita as conquistas legais ou ao acesso a direitos previamente definidos; mas
“inclui fortemente a invencao/criagdo de novos direitos, que emergem de lutas especificas e de sua pratica
concreta”. E “uma estratégia dos nio cidaddos, dos excluidos, uma cidadania de baixo para cima”, cujo foco esta
na “difusdo de uma cultura de direitos” no conjunto das relagdes sociais. O que estd em jogo ndo é apenas a
inclusdo no sistema politico, mas o “direito de participar efetivamente da propria definicdo desse sistema, o
direito de definir aquilo no qual queremos ser incluidos, a invengdo de uma nova sociedade” (Dagnino, 1994
apud Participacdo Social no Brasil: entre conquistas e desafios. Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
Brasilia, 2014.)
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Nacional dos Movimentos Populares e Sindicais (Anampos) — 1980; Conferéncia Nacional da
Classe Trabalhadora (Conclat) — 1981; Movimento Nacional de Direitos Humanos (MNDH) —
1982; Central Unica dos Trabalhadores (CUT) — 1983, entre muitos outros. (Participacio
Social no Brasil: entre conquistas e desafios. Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
Brasilia, 2014, p. 21).

As associagOes dos trabalhadores dos Correios, criadas a partir de 1985 em diversos
estados brasileiros, cerraram fileiras junto a esses movimentos sociais no processo de
consolidacdo da democracia no Brasil. Sua forca entre os trabalhadores encontrava-se em fase
embriondria durante a campanha pelas Diretas Ja, (1983 e 1984) e passou a adquirir
importante desenvolvimento entre 1985 e 1988, periodo em que também ocorreram as
discursdes pela Constituinte. Essa rearticulacdo da sociedade civil e a unido das forcas
politicas de oposicdo incutiram na cabeca das liderancas ecetistas, e, por conseguinte, em
diversos trabalhadores dos Correios, a urgente organizacao de classe em meio a necessidade
de participacdo de todos nas decisdes sociais e politicas do pais. Carteiros e outros segmentos
de trabalhadores postais passaram a acreditar que, organizados, poderiam promover mudancas

nos Correios.

Para Gohn (1995), a década de 1980 foi o periodo mais repleto de movimentos e
lutas no Brasil, devido & intensa movimentacdo social, as mudangas na conjuntura
politica e econbmica e pela dimensdo dos problemas sociais. As lutas tomaram
caracteristicas de agitacdo popular, com greves e saques ao comércio, demonstrando
0 descontentamento da sociedade e a necessidade de mudanca. (GOHN, 1995 apud
ROSTOLDO, 2014, p.78)

O descontentamento salarial e as mas condicGes de trabalho, aliados ao rigido modelo
administrativo nos Correios levaram os trabalhadores ao sentimento de mudanga. A
organizacdo de classe e as mobilizagbes dentro da ECT foram, ao final, reflexos das intensas
manifestacdes sociais ocorridas nos anos de 1980 que, de modo geral, lutavam nédo apenas por
melhorias econdmicas, mas por melhores condi¢cGes de vida, por liberdade e democracia.
(ROSTOLDO, 2014, p. 78)

Entretanto, sem desconsiderar outros fatores relevantes aqui apontados, é inegavel que
0 movimento de classe nos Correios teve como grande elemento propulsor de sua organizagao
sindical as questdes econdmicas do periodo em analise. Sem qualquer aspecto determinista,

pode-se afirmar que devido as reivindicagdes salariais, as criticas as politicas econdmicas no
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governo Sarney pautaram-se pelas caréncias de sobrevivéncia imediata dos ecetistas e de seus
dependentes - uma vez que os salarios eram considerados baixos para atender as necessidades
basicas daqueles trabalhadores. Na filmagem amadora “Os herdis da Praga da S¢”, realizada
durante a greve dos trabalhadores dos Correios de Sao Paulo, entre julho e agosto de 1988, em
pleno governo Sarney, cujo ministro das ComunicagGes era Antonio Carlos Magalhdes’™,
pode-se colher alguns depoimentos que denunciam as péssimas condi¢fes salariais nos

Correios. Seguem abaixo:

E inadmissivel uma empresa do porte da ECT manter esse salario de fome, como ela vem
mantendo para a categoria. (Primeiro relato - trabalhador dos Correios, provavelmente

carteiro, sem identificacdo).

O leite eu ndo consigo comprar. Os dois [filhos pequenos] estdo tomando ch&. Eu vou num
mercado com a minha filha, ela pede um danone... eu ndo posso comprar. O que € que eu
faco? Ela chora por causa de um danone, o que € que eu faco? Eu bato, eu bato. Isso néo é
uma injustica, eu bater na minha filha porque eu ndo posso comprar um danone? Porque o
dinheiro s6 d& pra comprar arroz e feijdo. Quando da. (Segundo relato - possivelmente de

esposa de carteiro com crianga de colo, sem identificacéo).

Nao € facil a vida de um carteiro. Trabalha o dia inteiro, anda 30, 40 quildmetros por dia
com uma mala de 15 a 20 quilos nas costas e quando chega no final do més, muitas vezes o
salario que recebe ndo da nem pra pagar o aluguel. E impossivel continuar trabalhando
ganhando um salario desse. Onde trabalhadores que nem nds, os ecetista, trabalhamos
durante 0 més inteiro e chega no final do més e passa fome. A administracéo dessa empresa...
uma administracao corrupta, incompetente e é por esse motivo que estamos nesse movimento
grevista. E por esse motivo que estamos aqui nessa greve ha 25 dias, porque nds somos o
carro chefe dessa empresa, nds que realmente transportamos essa empresa nas costas e
estamos passando fome. Estamos vivendo num estado de miséria. Estamos vivendo muitas

vezes em lugares que nem rato gostaria de viver. Infelizmente essa é a verdade, gente. O

9 Ant6nio Carlos Peixoto de Magalhées (Salvador, 4 de setembro de 1927 — S&o Paulo, 20 de julho de 2007)
foi um médico, empresario e politico brasileiro com base eleitoral na Bahia, estado que governou por trés vezes
(duas vezes foi nomeado pelo Regime Militar Brasileiro), além de ter sido eleito senador em 1994 e em 2002.
Egresso da UDN, ARENA e PDS, teve 0 PFL/DEM como sua Ultima agremiagdo partidaria. Era conhecido pelo
acrénimo ACM.
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senhor Edson Gomin, particularmente, nos desafiou, nos chamou de moleque. Mas, n6s ndo
somos moleques. Somos homens trabalhadores, somos pais de familia. E é por isso que
estamos sustentando essa greve durante 25 dias. E por isso que estamos nessa batalha, gente.
E a batalha contra a fome, é a batalha contra a miséria. E a batalha contra o desespero de
ver muitas vezes a sua familia pedir um prato de comida e vocé nédo poder oferecer. Ver a sua
filna lhe pedir um danone e vocé ndo poder dar. E por isso que estou nessa greve,
particularmente, e tenho certeza que todos os nossos demais companheiros que aqui estao.
Essa € a mensagem que eu queria deixar nesse momento para vocés. (Terceiro relato -

carteiro 1 fardado, sem identificacéo)

Com o salario de 20 mil cruzados ndo ta dando pra me manter minha familia. E nds estamos
aqui também pedindo a populagdo... (conclusdo da frase incompreensivel) (Quarto relato -
carteiro 2, fardado sem identificacéo)

[...] N6s ndo vamos nos quebrar com a ameaca de fome que querem nos fazer. Porque nés
sabemos que a ameaca de fome ndo [frase incompleta]... mas, nds sabemos que a fome
concreta vai existir se voltar a trabalhar sem aumento de salario, porque com 25 mil
cruzados, com 21 mil cruzados de salario € fome no duro e fome ndo da pra passar mais. E
pra ndo passar fome, nés temos que continuar em greve pra arrancar aquilo que € nosso e
nos é de direito. Entdo, companheiros... (plenéria interrompe com continuados gritos de a
greve continua, a greve continua, a greve continua!!!) (Quinto relato - lideranga discursando

para a plenaria na Praca da Sé, sem identificacdo)

Deste modo, a escalada grevista nos Correios teve como principal causa a politica de
arrocho salarial mantida pelo governo Sarney. Entretanto, é importante dizer que, durante a
década de 1980, a organizacdo de classe ecetista ndo buscava unicamente melhorias salariais.
Também clamava por democracia na empresa e pela valorizacdo dos funcionarios de base,
restritos em sua maioria as atividades elementares e sem perspectivas de ascensdo
profissional. Nos temas nacionais, polarizavam-se as discussfes e reivindicavam-se
participacdo politica e vida democratica no pais. A ASCOR emitiu opinido sobre a

participacdo nas discussdes politicas em texto de setembro de 1986.
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A ASCOR pode ou néo fazer politica?

Constantemente os dirigentes da nossa Associacdo sdo acusados de estarem
“fazendo politica”. Essa espécie de terrorismo que se alimenta da desinformacao
deve ser repudiada. Em primeiro lugar toda e qualquer luta que objetive a conquista
de melhores condicdes de vida é em suma uma luta politica. Uma luta politica que
nasce da nossa exigéncia aos patres e ao governo para fazer respeitados 0s nossos
direitos. Em segundo lugar fazer politica ndo é privilégio de uns poucos dominantes,
até porque se queremos mudar algo, essa mudanca passa pela luta politica. Na
verdade o que os donos do poder querem é nos ver longe da politica. E estaremos
longe da politica deles marcada pelo vicio da corrupgdo. Mas faremos sim uma
politica nova e diferente, baseada nas nossas dificuldades, nos nossos problemas e
nas nossas lutas que objetiva hoje a conquista das nossas reivindicagdes, e no futuro
a construcdo de uma nova sociedade. (Informativo ASCOR, setembro de 1986, p.03)

Nesse debate pela participacdo politica, a ASCOR defendia a discussdo sobre a

Constituinte com os ecetistas e polarizava o tema entre patrdes e trabalhadores.

Constituinte?!

Os patrBes querem estar la para fazerem as leis que interessam a eles. E as leis que
defendem os interesses dos patrdes ndo sdo contra nés trabalhadores? Eles querem
mais terra, mais bancos, mais industrias, continuar pagando salario de fome, demitir
na hora que quiserem, explorar e matar impunimente... tudo isto protegidos por leis
que eles querem fazer. E nds?. Vamos votar em patres e seus aliados? . que tal
comecarmos a discutir em grupo a constituinte?. (Informativo ASCOR, agosto de
1986, p. 04)

Alguns desses textos vinham ilustrados com charges para facilitar a compreensdo do
leitor e chamar sua atencdo para o debate. Os favoraveis a participacdo politica da ASCOR
sobre temas da Nova Republica justificavam a ideia por acreditar na possibilidade de discutir
e encaminhar bandeiras de luta da categoria, a exemplo da estabilidade no emprego, jornada
de trabalho de 40 horas, direito de greve, salario justo, entre outras reivindicacdes.

Transcender as questdes econdmicas era uma tendéncia na época. Os movimentos
sociais populares na década de 1980, no Brasil, ndo buscaram unicamente melhorias
econdmicas, mas clamavam por “[...] democracia de base e direta e pela ampliacdo dos
direitos de cidadania, especialmente no plano social” (DOIMO, 1995 apud ROSTOLDO,
2014, p. 79).

O povo tornou-se capaz de se opor ao autoritarismo politico e a represséo social, ao

mesmo tempo em que reivindicava mudancas e melhorias sociais (ROSTOLDO, 2014, p. 82).
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A organizacdo de classe nos Correios seguiu essa tendéncia por direitos politicos, pois suas
liderancas acreditavam que, sem instituicGes politicas fortes e democréticas, 0 pais ndo se
transformaria. Pelas greves, também se buscou abrir brechas no pacto das elites® pela

redemocratizacdo e, com isso, assegurar aos movimentos sociais a cidadania politica.

Figura 1 — Constituinte?

TEMOS QUE (EVAR.
ESTA DisScUSSAT

QUE ESTAMOS FAZENDPO
PARA TODOS ©OS

Fonte: Informativo ASCOR, agosto de 1986, p. 04.

Nessa conjuntura, na qual a corrente do “novo sindicalismo” defendia a ideia de que 0s
sindicatos deveriam deixar a tutela do Estado®! para a efetiva acdo politica, as liderancas da
ASCOR passaram a inserir nos temas econdmicos a participacdo politica e democratica nas
discussbes nacionais enquanto bandeiras de luta dos movimentos sociais. Professores,
médicos, motoristas, funcionarios publicos, engenheiros, bancarios e varias outras categorias
também protestaram contra 0s baixos salarios e as demissdes em massa. As reivindicacfes por
salarios dignos, estabilidade no emprego e reconhecimento da organiza¢do sindical no local

de trabalho também foram bandeiras de luta inerentes a diversas categorias de trabalhadores.

8 Refiro-me ao pacto estabelecido entre as elites politicas e econdmicas com as forcas armadas para a
redemocratizacdo do Brasil, onde o povo e 0s movimentos sociais ndo teriam participacao direta.
81 Durante o Regime Militar, “o controle da classe trabalhadora pautou-se por forte coergdo sobre os sindicatos,

quando ndo por intervengdes diretas e prisdo ou assassinato das liderangas™ (Direito a Memoria e a Verdade,
2007, p. 20)
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2.3 Origem de uma organizacao de classe

A luta contra a grande exploracdo do trabalho (estampada nas acGes contrarias ao
arrocho salarial), contra a legislacdo repressiva que regulava a acdo sindical, contra o
sindicalismo atrelado, configurou ao movimento desencadeado no ABC paulista uma acgéo
econdmica de clara significacdo politica. (ANTUNES, 1991, p. 15). Esta acdo influenciou
direta ou indiretamente outros movimentos de classe que surgiam pelo pais em meio a
conjuntura econémica na qual a riqueza do Brasil, na segunda metade da década de 1980,
apresentava a seguinte distribuicdo: “20% do topo da populagdo ficavam com mais de 60% da
renda do pais, enquanto os 40% de baixo recebiam 10% ou até menos.” (UN World Social
Situation, 1984, p. 84 apud HOBSBAWM, 1995, p. 334).

No aspecto politico-administrativo, “com a passagem do governo militar para um civil
apos vinte anos, de fato se nota, na composicdo ministerial, uma completa desmilitarizagéo.
Isto é, sob José Sarney, ndo se encontra nenhum militar ocupando postos ministeriais civis.”
(MATHIAS, 2004, p. 81). A autora reforca essa ideia afirmando que

A despeito, portanto, de os governos José Sarney e Fernando Collor terem
promovido uma desmilitarizagdo da burocracia do sistema brasileiro de
comunicagdes, mediante nomeacdo de civis para cargos importantes, é possivel
perceber que houve continuidade no tratamento das demandas e, em consequéncia,
nas decisfes implementadas, 0 que aponta para a existéncia de uma cultura interna a
burocracia que extrapola a necessidade da presenca militar. (MATHIAS, 2004, p.
146)

Mathias, portanto, aponta que mesmo com a auséncia fisica dos militares nos cargos
civis, o presidente José Sarney, ex-presidente do PDS, partido profundamente identificado
com o governo militar de 1979 a 1984 e que se opusera a qualquer emenda que favorecesse as
eleicOes diretas (ZAVERUCHA, 1994, p. 170), permaneceu subserviente ao estamento militar
em todo o seu governo. Para Maciel (2012, p. 85), o presidente da Nova Republica era um
egresso dos quadros de apoio a Ditadura Militar. Fato que se confirma com a continuidade,
pelos civis, da influéncia administrativa das Forgcas Armadas na burocracia estatal, fato
corriqueiro nos Correios. De modo que, enquanto estratégia dos grupos dominantes, deixou de
haver em maior intensidade a necessidade de permanéncia da presenca fisica militar nos

relevantes cargos civis do governo federal. Até porque,
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Durante a crise da Ditadura Militar, a dire¢do politica do bloco no poder foi
assumida por um bloco de forgas politicas em que os militares exerciam muito mais
um poder de veto do que propriamente um poder de proposicdo e encaminhamento,
0 que permitiu a metamorfose do cesarismo militar em tutela militar na Nova
Republica. Esta situacdo permitia aos militares preservar a condi¢do de ator politico
relevante e exercer o papel de reserva repressiva estratégica do bloco no poder
diante da eventualidade da radicalizacdo politica por parte das classes subalternas,
mas nao lhes permitia dar a direcdo politica do governo e da alianga politica que o
sustentava. (MACIEL, 2012, p. 25/26)

Apesar da saida fisica dos cargos civis, as Forcas Armadas estiveram de prontiddo e
monitorando todo o processo politico no governo Sarney. Tanto é que o presidente nao
hesitou em fazer uso dessa reserva repressiva diante do agravamento do quadro econémico
brasileiro em raz&o do afundamento do Plano Cruzado e das rea¢fes populares quando a CUT
e a CGT convocaram uma grande manifestacdo em frente aos prédios dos ministérios. O
protesto terminou em violentos distdrbios, e Sarney convocou a Policia Militar e forcas do
exército, incluindo tanques, para restabelecer a ordem (Veja, 3 dez. 1986 apud
ZAVERUCHA, 1994, p. 183). Mais ainda,

Em dezembro, diante da ameaca de uma greve geral, Sarney convocou forgas do
exército e da marinha. Pela primeira vez desde 1968, tanques cruzaram a Avenida
Rio Branco, no Rio de Janeiro, com o objetivo de controlar posi¢des estratégicas,
como a refinaria de Volta Redonda. A marinha controlou os portos de Santos e Rio
de Janeiro. Com o tempo, Sarney desenvolveria o habito de chamar os tanques, em
vez da policia, para atemorizar grevistas (ZAVERUCHA, 1994, p. 183).

Entretanto, no tocante a economia, a CUT Alagoas nas resolu¢bes do 3° CONCUT,

avaliava o Plano Cruzado e o movimento sindical da seguinte forma:

O Plano Cruzado (fevereiro de 1986) provocou um forte impacto no movimento
operario e sindical: varias campanhas sindicais que se constituiram no avango mais
significativo do movimento dos anos anteriores foram esvaziadas. As greves
perderam o potencial de generalizagdo demonstrado no periodo anterior,
restringindo-se por muito tempo a luta por local de trabalho, no méximo, por
categoria. Os eixos da luta sindical perderam seu carater ofensivo (no sentido de
demandas e reivindicagdes que avangam em relacdo ao j& garantido na luta) e
assumiram um caréter defensivo de direitos ameacados ou efetivamente revogados
pela politica do governo. Consequentemente essas lutas perderam folego e
capacidade de polarizagdo politica na conjuntura, sendo mais assimiladas e
canalizadas pelo governo e pela burguesia. (Resolugdes do 3° CECUT/CUT/AL,
1989, p. 03)
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O uso das forgas armadas continuaria em marco de 1987 para intervir contra cerca de
60 mil trabalhadores das refinarias de Duque de Caxias (RJ) e de Paulinia (SP) que exigiam

94% de aumento salarial em tempos de inflacdo de 19% ao més.

A popularidade de Sarney atingia seu nivel mais baixo. No inicio de julho de 1987,
oitocentos soldados armados de metralhadoras tiveram que proteger o presidente
contra insultos e apedrejamento, durante uma missa na catedral de Brasilia. Dois
dias depois, foram convocados 1200 soldados, além da Policia Militar e da Policia
Federal, para salvaguardar o presidente da ira popular, numa visita ao Acre (Veja, 8
jul. 1987).

Porém, apesar do pessimismo quanto as coletivas acOes sindicais, a CUT Alagoas

reconhecia que

As greves do funcionalismo e dos trabalhadores das estatais no segundo semestre de
1988, a luta dos metaldrgicos de Volta Redonda, as ocupagdes de terras organizadas
pelo movimento dos trabalhadores Sem-Terra em diversos estados, (além da
participacdo nesses movimentos dos sindicatos progressistas e das federa¢es no
campo da CUT) e o assassinato do companheiro Chico Mendes, foram fatos que
marcaram profundamente a conjuntura e que tiveram desdobramentos politicos de
relevancia. (Resolugdes do 3° CECUT/CUT/AL, 1989, p. 03)

O avango do movimento sindical a partir de 1988 contribuiu para o aprofundamento
da crise no governo Sarney. Partidos politicos, a exemplo do PT, adquiriram grande
crescimento eleitoral nas elei¢bes municipais de 1988 e contribuiu para uma maior adesdo a
greve geral de marco do mesmo ano. No campo trabalhista, as mudancas politicas e
econdmicas ocorridas no Brasil, a exemplo da Lei de Anistia, da volta do multipartidarismo,
dos planos econémicos, do movimento das Diretas J4, e da Constituinte, influenciaram
sobremaneira as relagdes de trabalho por todo o Brasil. “O movimento sindical impds-se, a
partir de entdo, como o Unico interlocutor dos assalariados capaz de negociar e reivindicar
pautas de ambito nacional. E as acdes grevistas ampliadas consolidaram esta tendéncia.”
(ANTUNES, 1991, p. 30/31).

A CUT Alagoas passou a conclamar os membros dos movimentos sociais para
participar dos novos governos, mas com a adverténcia para o nao atrelamento. Leia 0

posicionamento oficial da Central:
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A vitoria eleitoral da esquerda [novembro de 1988] levanta contra ela uma série de
provocagdes, ameagas, sugestdes de golpe. Tenta-se intimidar os novos eleitos,
coloca-los na defensiva, exigindo deles uma réapida solucdo para os problemas que
ndo foram enfrentados pela ditadura, pela chamada transicdo democratica (...) A
participacdo dos membros do movimento social organizado nesses novos governos
ndo deve implicar em atrelamento (...) Esse erro ndo podemos cometer.

“A CUT faz avangar a luta de classes quando consegue impulsionar as lutas
sindicais, articular as lutas econdmicas e elevar o nivel de consciéncia de classe,
apontar para a construcdo de uma sociedade socialista, mas ndo deve ser confundida
com um partido e mantera sempre sua independéncia em relagédo ao poder do
Estado e sua autonomia frente aos partidos politicos.” (ResolugGes do 3°
CECUT/CUT/AL, 1989, p. 14) (Grifo nosso)

Nos Correios, as liderancgas sindicais vinculadas ao PT e em oposi¢do aos partidos de
direita, oficialmente adotavam o discurso da autonomia em relagdo ao Estado e aos partidos
politicos. Posicionamento que sofreu grande reviravolta a partir de 2002, mas que neste texto
ndo nos cabe analisar.

Em meio ao processo da redemocratizacdo do pais, a relacdo capital/trabalho na ECT
passou a ser fortemente acirrada em razdo da mudanca de seu perfil produtivo para o de
empresa publica de regime privado®. Esse perfil, ao longo da década de 1980 foi alimentado
pela péssima politica salarial e de ascensdo profissional gestadas nas diretrizes politico-
econdmicas do governo federal, impulsionando os trabalhadores dos Correios a organizacao
sindical por todo o pais. Realidade que culminava com greves que se voltaram contra a

dilapidacdo salarial e o crescente empobrecimento e pauperizacdo dos ecetistas.

Das greves plebiscitarias do ABC paulista em 1979/80 ao confronto de Volta
Redonda em 1988; e da greve geral dos bancérios de 1985 a greve geral nacional em
marcgo de 1989, todas tiveram como motivacdo primeira a reposicao salarial, a luta
contra a subtracdo e a degradacdo dos salérios ou, no caso das greves gerais, dos
decretos que arrochavam ainda mais os salarios. (ANTUNES, 1991, p. 33)

Nesse contexto, o impedimento juridico de se fundar sindicatos®® levou os
trabalhadores dos Correios a se organizar em associa¢fes de cunho combativo, contrarias as ja
referidas questbes politico-econdmicas ocorridas na primeira metade da década de 1980 e

relacionadas a Nova Republica, a Constituinte, as demissdes de trabalhadores, ao arrocho

82 Esse perfil comegou a ser implantado em 1969 quando os Correios deixaram de ser um Departamento ligado
ao Ministério das Comunicagdes e passou a ser uma empresa publica de carater privado regida pela
Consolidacéo das Leis do Trabalho e subordinada ao mesmo Ministério.

8 Proibido pelo Artigo 566/43 da CLT, o Sindicato dos Trabalhadores na Empresa de Correios e Telégrafos —
Sintect-AL — sO pode ser fundado em 10 de novembro de 1988 ap6s 0 advento da Constituicdo de 05 de outubro
de 1988.
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salarial e outras mais. O movimento sindical na ECT deu publicidade a estas questées quando
em boletim informativo de 1986 indagava aos trabalhadores:

Quem ndo se lembra que a ECT/DR-AL no periodo de 78/84 foi recordista de
demissbes? E as punicbes? Suspensdes covardes que ndo obedeciam qualquer
critério. Quem ndo se lembra do companheiro MAXIMO FIEL, que morreu
entregando telegramas por e tar proibido de ir ao médico?!!!

E nada mudou na ECT com a “nova republica”. Continua tudo a mesma coisa para
todos os trabalhadores do Pais: ARROCHO SALARIAL, FOME, DESEMPREGO,
PERSEGUICOES, “CACETE DA POLICIA etc.. S6 na ECT de Sio Paulo sdo
2.500 companheiros desempregados. 99,9% das greves de trabalhadores foram
decretadas ilegais. As leis de Seguranca Nacional, de Imprensa, dos estrangeiros, de
Greve, CLT etc. continuam de pé e sendo utilizadas como instrumento de represséo.
Em nossa greve do ano passado o Sr. Sarney ouviu seu conselho politico e mandou
nos demitir, de acordo com a vontade do ministro das comunicacBes. A esta
violéncia contra nds, trabalhadores, respondemos com nossa organizagdo e
disposicdo de luta. (Editorial in Informativo ASCOR, agosto de 1986)%

Percebe-se que os funcionarios dos Correios eram chamados a organizacao e a luta
por bandeiras relacionadas a estabilidade no emprego, salério justo, jornada de trabalho
semanal de 40 horas®, fim das demissdes politicas, plano de cargo e carreira, além da defesa
do monopolio postal enquanto ponto importante para a manutencdo dos Correios como
empresa publica. De modo que, num Estado rendido ao capital, a exemplo do Estado
brasileiro dos anos de 1980 e 1990, os ecetistas fundaram associacGes de classe engajadas na
organizacdo sindical contra a legislacdo que permitia o controle e subordinacdo dos
movimentos de trabalhadores pelo governo federal .2

Nessa perspectiva, pela memdria forjada ao longo desse processo historico, 0s
trabalhadores da ECT também resistiram ao controle e subordinacdo da légica empresarial
buscando construir, pela organizacéo de classe, 0s instrumentos necessarios para a conquista e
manutencdo de seus interesses. Varios estavam dispostos a participar do movimento social e

politico das classes subalternas — em especial os de nivel basico®” pertencentes & éarea

8 A transcricdo desta citagdo respeitou a forma ortografica contida no texto original.

8 Na década de 1980 e 1990, contratualmente a carga horaria semanal de trabalho nos Correios era de 44 horas.
8 Cabia a0 Ministério do Trabalho e Emprego a aplicacdo da legislacdo vigente antes de 1988 para se fundar
sindicatos no pais. Desse modo, servidores publicos e empresas paraestatais (caso dos Correios) ndo podiam se
organizar em sindicatos. Outra medida que visava subordinar as organizacdes de classe se dava pela exigéncia da
Carta Sindical para que o sindicato pudesse ser reconhecido pelo Estado assim como, do ponto de vista
financeiro, o imposto sindical descontado uma vez por ano de cada trabalhador e repassado aos sindicatos pelo
governo federal.

87 Trabalhador de nivel béasico na ECT era todo aquele cuja escolaridade minima durante a contratacéo era a do
antigo primeiro grau incompleto (62 série), hoje nivel fundamental (7° ano). Exemplo: carteiros, atendentes
comerciais, operadores de triagem e transbordo, auxiliares administrativos, entre outros. Atualmente, a
escolaridade minima para ser contratado pelos Correios é a do ensino médio completo via concurso publico.
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operacional —, sendo convencidos pelas liderangas sindicais (sejam das associacdes de
trabalhadores de correio, seja de sindicatos ou das centrais sindicais) a transcender a postura
meramente econdmico-corporativa, para uma postura critica visando um projeto de
participacdo democratica para o pais. No ambito interno dos Correios, esse projeto era
percebido nas duras criticas a repressdo e a rigidez do modelo administrativo de inspiracéo
militar nas décadas de 1980 e 1990.

Foto 1 - Ato Publico de trabalhadores dos Correios em Alagoas (marco de 1986)

Fonte: Autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

Logo, durante as pesquisas e em minhas vivéncias no movimento sindical dos
Correios, testemunhei o encontro da geragdo fundadora da organizacdo de classe ecetista com
a geracdo de sindicalistas da década de 1990 que, pelo tempo, se mostrou influenciada por
seus lideres e por diferencas ideoldgico-partidarias, com explicita notoriedade através das
disputas internas polarizadas entre sindicalistas ligados ao PT e ao PCdoB numa clara
demonstracdo de interesses partidarios sobre os sindicatos. Para Linden (2013, p. 277),

“sempre que possivel, os partidos politicos tendem a usar os sindicatos para expandir ou
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consolidar sua esfera de influéncia.” As disputas internas entre PT e PCdoB, pelo menos por
parte do PT, tinham por objetivo conquistar novos “veiculos eleitorais”. Afirma¢do que se
confirmou ao longo da década de 1990 quando boa parte das direcdes do SINTECT-AL era
composta por filiados assiduos ao Partido dos Trabalhadores e saiu na defesa, perante os
ecetistas, dos projetos politicos do PT, a exemplo da criagdo dos Comités Lula Presidente e do
apoio as candidaturas proporcionais e majoritarias nas elei¢des nacionais, estaduais e
municipais.

Protagonista na conducdo da classe dos empregados ecetistas durante a segunda
metade da década de 1980, a ASCOR, através de liderangas como Lourival dos Santos, José
Indcio Aguiar Ribeiro, Gilberto Francisco Macena, Luiz Batista e alguns outros que acabaram
no anonimato®, contribuiu em sua rapida existéncia com a pavimentacdo do caminho para os
embates contra 0 engessamento da Nova Republica, pela democracia e pela construcdo do
movimento sindical dos trabalhadores dos Correios em Alagoas. De modo que, para se refletir
sobre a historia da ASCOR, de seus associados e liderangas, ha de se reconhecer que “a
verdadeira imagem do passado perpassa, veloz. O passado sé se deixa fixar, como imagem
que relampeja irreversivelmente, no momento em que ¢ reconhecido” (BENJAMIN, 1994, p.
224).

E importante, num relampejar de pesquisa, trazer luz & categoria dos Correios em
Alagoas. A década de 1980 foi caracterizada pela abertura politica, por uma explosdo de
greves em varias categorias de trabalhadores, pelo aparecimento das centrais sindicais e de
diversas associacOes de trabalhadores; sendo assim, pode ser lembrada pelo renascimento do
sindicalismo combativo polarizado contra a permanéncia da burocratica estrutura sindical no
Brasil.

Agentes ativos enquanto categoria, 0 movimento sindical dos Correios deu sua parcela
de contribuicdo para a consolidacdo do processo democratico brasileiro. Essa organizacdo de
luta se apresentou como um movimento classista sintonizado com 0s movimentos sociais e

com as orienta¢des vindas da forte oposicéo ao governo federal nas décadas de 1980 e 1990.

8 Para saber mais sobre essas liderancas sindicais, ver: SILVA, Roberval Santos da. Carta Aberta: 0 movimento
sindical nos Correios de Alagoas (1985-1997). Maceid: Imprensa Oficial, 2008.
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2.4 Redemocratizagéo e crise econdmica no Brasil dos anos 1980

A transicdo democratica® brasileira é parte do processo de redemocratizacdo ocorrido
na Ameérica Latina em fins de 1970 e durante a década de 1980. Paradoxalmente, enquanto o
pais paulatinamente ensaiava a reconstru¢cdo da democracia e vivia intensa mobilizacao
operéria, com greves gerais ocorrendo em varios estados, os Correios consolidavam cada vez
mais uma politica nacional repressora a fim de evitar o advento e fortalecimento do
sindicalismo em seus espacos de trabalho.
A ojeriza da direcdo da ECT por qualquer manifestacdo de liberdade, além de sua
forca e coragem prepotentes de lancar mao das atitudes repressoras mais
repugnantes contra os ECETISTAS, demonstra que a velha ditadura permanece viva
e empenhada em continuar tentando calar os trabalhadores demitindo suas liderangas
ou aqueles que expressam, na pratica, a insatisfacdo generalizada pelas terriveis
injusticas e exploracdo indecente de que séo vitimas ndo apenas os ECETISTAS,
mas todo um novo trabalhador.
As demissdes sumarias, (POR JUSTA CAUSA!!! (?)), de 3 companheiros ativistas
de nossa LUTA, SEM DIREITO DE DEFESA, com a alegacdo de que 0s mesmos
estavam estimulando paralizacdo na ECT, demonstra o quadro de intolerancia

reinante na empresa e desafia os principios mais elementares de LIBERDADE e
JUSTICA. (Informativo ASCOR, julho de 1987, p. 01)%®

A citacdo acima aponta para as perseguicdes contra trabalhadores dos Correios em
plena redemocratizacédo brasileira, sob a acusacdo de se estar organizando um movimento de
trabalhadores disposto a lutar por direitos através de paralisacGes. Mediante essa postura, 0s
Correios continuaram sendo acusados pelas liderancas sindicais de ndo respeitar principios de
liberdade e justica, principios disputados no periodo e efetivamente reivindicados pelos
movimentos sociais.

Além das perseguicOes as liderancas sindicais, as politicas econémicas também foram
motivo de grandes protestos entre os lideres ecetistas nos anos de 1980, inserindo-se nas lutas

e nos debates em torno da democracia. O controle de precos e salarios pelo regime militar

8 Seguiremos o conceito de transi¢io democratica de Daniel Aardo Reis que a define como “o periodo que se
inicia com a revogacao das leis de exce¢do, os Atos Institucionais, em 1979, e termina com a aprovacdo de uma
nova Constituicdo, em 1988. De transi¢do, porque nele se fez um complicado e acidentado percurso que levou de
um estado de direito autoritario, ainda marcado pelas legislagdes editadas pela ditadura, conhecidas como
“entulho autoritario”, a um estado de direito democrético, definido por uma Constituigdo aprovada por
representantes eleitos pela sociedade.” (REIS FILHO, 2014, p. 125)

% As grafias citadas neste trabalho sdo fieis aos originais utilizados durante a pesquisa, sem qualquer alteragéo
de acordo com as normas da ortografia vigente ou correcéo de palavras.
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passou a sofrer forte oposicdo quando, a partir de 1978°%, sindicatos operarios do ABC
paulista, liderados por Luiz Inacio Lula da Silva, comecaram a questionar a proibi¢do das
greves por melhores salarios e o controle estatal sobre sindicatos pouco representativos e
amplamente assistencialistas.

A audécia dos metallrgicos revogara a Lei n® 4,300, de junho de 1964, que proibia a
realizacdo de greves (SINGER, 2014, p. 209) e serviu de incentivo para o surgimento em todo
o Brasil de novas organizacGes de classe, a exemplo das associacdes de servidores ou
empregados publicos e da luta para a retomada de sindicatos controlados pelo regime
ditatorial.

No setor privado o movimento sindical dos trabalhadores em Alagoas comegou a se
insurgir com a vitoria dos jornalistas, em junho de 1978, quando Freitas Neto saiu-se
vencedor e passou a presidir o sindicato da categoria apds liderar chapa de oposi¢édo contra o
jornalista Alberto Jambo, apoiado por forcas conservadoras lideradas por Divaldo Suruagy®? e
Albérico Cordeiro (CARVALHO, 1993, p. 25). As novas organizacdes e as liderancgas
sindicais oposicionistas debatiam sobre a redemocratizacdo brasileira e a consolidacdo de um

novo cenario politico que culminou na Constituicdo de 1988.

Ao Sindicato dos Jornalistas de Alagoas juntou-se o Sindicato dos Radialistas,
dirigido por Adelmo dos Santos. Fruto da mobilizagdo e da nova fase sindical dos
profissionais da &rea de comunicacao foi decretada e deflagrada, um ano depois, a
primeira greve em Alagoas ap6s o golpe militar. Neste mesmo ano a oposicéo
venceu no Sindicato dos Trabalhadores nas Indlstrias Urbanas, liderada por Pedro
Luis da Silva [...] A vitéria de chapas oposicionistas nos Sindicatos dos Jornalistas e
Urbanitarios é seguida de novas vitorias em outras categoriais profissionais tais
como bancérios, médicos, metallrgicos, professores, construgdo civil, engenheiros,
etc., assim como a criagdo de varios novos sindicatos e associagdes profissionais
(CARVALHO, 1993, p. 25/26).

A partir desta perspectiva, a oposicao liderada pelos sindicalistas em Alagoas lutou
pela democracia, mas o Estado ndo perdeu o controle das manifestacdes sociais em voga

acompanhando de perto as movimentacGes contrarias ao governo federal. Nesse periodo de

%1 Os sindicatos de trabalhadores, fortemente golpeados pelo regime ja nos primeiros dias de abril de 1964,
conseguiram se reerguer gradualmente e realizar importantes greves em 1968, em Osasco (SP) e Contagem
(MG), retornando a um patamar de fermentagdo discreta até atingir novo salto em 1978, quando no ABC
paulista, voltam as mobiliza¢cSes de massa que dariam inicio a construgdo de um novo sindicalismo no Brasil
(Direito a memoria e a verdade, 2007, p. 24)

%2 Divaldo Suruagy (Sdo Luis do Quitunde, 5 de margo de 1937 - Maceid, 21 de marco de 2015) foi economista,
funciondrio publico e politico brasileiro, que governou o estado de Alagoas por trés vezes: 1975-1978, 1983-
1986 e 1995-1997.
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transicdo democratica®®, até o fim da primeira metade dos anos de 1990, é importante registrar
gque no campo econdmico as crises da inflagdo alimentaram o discurso de oposi¢cdo dos
movimentos sociais pela cidadania em constante conflito com boa parte da classe politica
brasileira.

Na primeira metade dos anos dos anos de 1980, a inflagdo registrava taxas anuais de
mais de 200% e o crescimento conhecia altos e baixos. (REIS, 2014, p. 105). Nessa atmosfera
de crise econdmica, com os trabalhadores tentando preservar seus ganhos frente a inflagcédo
descontrolada, os movimentos sociais se apresentavam para criticar a politica econdmica do
governo federal. Em agosto de 1981 realizou-se a | Conferéncia Nacional das Classes
Trabalhadoras (Conclat), com participagdo de mais de 5 mil delegados vinculados a mais de
mil sindicatos. Em agosto de 1983, foi fundada a CUT nacional e seus opositores fundaram a
Confederacdo Geral dos Trabalhadores. Desse modo, se pretendia um sindicalismo
organizado pela base e auténomo em relagdo aos partidos e ao Estado®.

Outra modalidade grevista que se destacou nos anos de 1980 e refletiu os problemas
socioeconémicos brasileiros foram as historicas greves nacionais de 1983, 1986, 1987 e 1989
— anos em que esses movimentos de maior ou menor repercussao, a depender do momento e
somando-se suas edi¢des, mobilizaram milhdes de pessoas e se voltaram contra 0S governos
objetivando uma politica econémica favoravel aos trabalhadores.

As questdes estruturais da realidade econdmica e social do modelo capitalista no
Brasil, fundamentadas no capitalismo periférico com significativa divida externa, altos
percentuais inflacionarios, exclusdo social e de forte exploracdo da méo de obra trabalhadora,
ndo sofreram mudancas significativas neste periodo. Nem mesmo a partir de 1985, quando se
instituiu um governo civil no Estado brasileiro e adotaram-se planos econdmicos que se

revelaram incapazes de transformar a realidade socioeconémica no pais.

% Ainda segundo Daniel Aardo Reis, o periodo compreendido entre 1979 e 1988 foi de transicdo democrética
porque apés a revogacao dos atos institucionais em 1979 ndo se estabeleceu um regime democratico no Brasil,
embora ja ndo houvesse uma ditadura nos moldes tradicionais.

% Durante os anos 1980, a CUT manteve uma linha sindical de oposicdo a politica de desenvolvimento do
Estado brasileiro. Opunha-se ao pagamento da divida externa, as sucessivas politicas de arrocho salarial, apoiava
ativamente a luta pela reforma agraria e agitava palavras de ordem favoraveis a estatizacdo dos bancos, da
educagdo, da salde e do transporte publico. Sua plataforma apontava, claramente, para a organizagdo de um
Estado de bem-estar social no Brasil. Essa plataforma era defendida por meio de a¢bes de massa. A luta grevista
era valorizada e, em quatro ocasides, a CUT organizou greves nacionais de protesto contra a politica econdmica
dos governos Figueredo e Sarney (BOITTO JR., 2002, p. 67).
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Os efeitos do Plano Cruzado sobre a inflagdo podem ser avaliados pelas cifras
oficiais do Indice Geral de Precos ao Consumidor: no ano anterior ao plano, a
inflacdo foi de 218,24%; entre marco de 1986 e marco de 1987, foi de 97,41%.
Menos que a metade da inflagdo em 1985. Portanto, o Plano Cruzado amenizou a
subida dos precos ao menos por um ano. Em 1987, a inflacdo ja alcancou o nivel de
363,5%, 0 que mostra o carater efémero do cruzado.

Nos anos seguintes, a inflacdo foi atacada ainda por outros planos, combinando
congelamento passageiro com medidas de contencdo da demanda: o Plano Bresser,
em 1987; o Plano Verdo, em 1989; e o Plano Collor, em 1990. Os dois primeiros,
sucessores do Plano Cruzado, combinaram congelamento de pregos, corte de crédito,
elevacdo de impostos e reducao do gasto publico. Os efeitos sobre a inflagdo foram
pifios. (SINGER, 2014, p.217)

O termbmetro balizador dessa afirmativa pode ser medido pelo crescimento na
quantidade de greves entre 1985 e 1987. Segundo Welmowicki (2004, p. 73) “Se, entre 78 e
84, o nimero de greves por ano era de 259, em média, a partir de 85 saltou para 1.898!”.
Representada pelo arrocho salarial, 0 quantitativo de greves chegou a seu maior indice em
1987, com um total de 2.259 paralisacbes (ANTUNES, 1991, p. 18). Uma das possibilidades
para esse aumento na quantidade de greves diz respeito a forte recessdo econémica e a
excessiva exploracdo do trabalho no periodo, além das lutas dos movimentos sociais, dentre
este o sindical, pelas “liberdades democraticas” num momento em que a fundagéo de novos
sindicatos continuava em ascensdo no pais.

De modo geral, esses movimentos contribuiram para a recuperacdo da funcdo basica
dos sindicatos em defesa dos salarios e, em longo prazo, pela parcial recuperacao da cidadania
politica, possivel apenas com a restauracao do estado democratico de direito no Brasil. Sendo
assim, as greves praticadas nos anos de 1980 surgiram primeiramente na iniciativa privada,
mais precisamente nas industrias do ABC paulista, a partir de 1978. Nos anos posteriores foi
se estendendo para o setor publico com destaque para a luta das associacdes sindicais de
servidores e empregados publicos pelo que denominavam, segundo Boito (1991, p. 54) “o seu
direito de sindicalizagao”.

As associagOes de empregados dos Correios protagonizaram esta discussao pelo
direito a sindicalizacdo. Impedidas pela legislacdo, nos anos posteriores a 1984, construiram
ndo oficialmente, mas de fato, uma estrutura sindical livre da influéncia do Estado, uma vez
que as intervencdes se davam nos sindicatos oficialmente reconhecidos pelas leis trabalhistas

de entdo. Isso porque

O Estado moderno substitui o bloco mecénico dos grupos sociais por uma
subordinacdo destes a hegemonia ativa do grupo dirigente e dominante; portanto,
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abole algumas autonomias, que, no entanto, renascem sob outra forma, como
partidos, sindicatos e associa¢fes de cultura. (GRAMSCI, 2002, p.139).

Essas associagOes, agora combativas e de representagdo de classe, surgidas no
processo historico da segunda metade da década de 1980 tinham como caracteristicas: a
organizacdo dos trabalhadores a partir do local de trabalho, a representacdo sindical dos
empregados ecetistas, 0 recebimento das cotizacdes espontaneas e, contraditoriamente ao que
estava posto em termos de sindicatos oficiais, a realizacdo de negociagdes coletivas com o
governo federal. Sendo que a primeira tentativa de organizagdo associativa dos ecetistas, da
qual se tem noticia, ocorreu em 1979, nos Correios de Sdo Paulo e j& comentada no primeiro
capitulo deste trabalho.

Quanto as questdes de bastidores relativas a organizacdo dos funcionarios dos
Correios em Alagoas, algumas delas aconteceram no PT e no PCdoB, j& que as principais
liderancas desses funcionarios estavam ligadas a uma dessas duas siglas®® e defendiam os
interesses destes partidos para arregimentar servidores ou empregados publicos visando
fortalecer os projetos politicos na disputa pelo poder no Brasil, inclusive com acaloradas
discussdes entre Lourival dos Santos e Inacio Aguiar durante as reunides da Associacdo dos
Empregados dos Correios em Alagoas. Respectivamente, duas representacdes partidarias que
disputavam espaco politico entre os trabalhadores dos Correios.

Entretanto, apesar das greves de 1934 e 1979, antes de 1985 ndo havia nos Correios
nenhuma tradicdo de organizacdo e de luta sindical. As greves estavam proibidas pela Lei
4.300, de junho de 1964 (SINGER, 2014, p.209) e a organizacdo sistematica de trabalhadores
em sindicatos esbarrava no Artigo n°® 566 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
restando as associagdes de trabalhadores dos Correios atuarem a margem do sistema sindical
brasileiro, até entdo controlado pelo Estado.

Identificamos apenas fatos isolados que antecederam o inicio da organizacéao sindical
na categoria ecetista em Alagoas; um deles narrado pelo ex-carteiro Cicero Lourengo da
Silva, dirigente do SINDPREV-AL®, que declarou ter sido admitido pelos Correios em 1976
e que embora ndo houvesse um movimento organizado dos trabalhadores na estatal, os

carteiros se reuniam para discutir e reclamar das pressdes e perseguigdes praticadas pela

% A maioria dessas liderangas estava ligada ao PT, restando apenas ao PCdoB contar com a colaboracdo de José
Inécio Aguiar para disputar espaco dentro da ASCOR enquanto representagdo partidaria.
% SINDPREV-AL - Sindicato dos Trabalhadores em Seguridade Social e Trabalho no Estado de Alagoas.
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empresa®’. Uma dessas medidas truculentas da ECT esta disposta na Portaria 0671/84, emitida
em 29 de outubro de 1984 e assinada pelo entdo diretor regional Celso Pinto Mangueira, cuja
penalidade era um dia de suspensdo aplicada ao funcionario Sebastido Silva Monteiro,
condutor de veiculos, lotado no Setor de Transportes, acusado de deixar de abastecer a viatura
que estava em seu poder. Em sua defesa, Monteiro alegava que era da ciéncia do auxiliar do
chefe, denominado de Juvenal, o fato de o veiculo estar com marcador de combustivel
defeituoso e com o tanque furado. Entretanto, a pena foi aplicada em 01 de novembro de
1984.

Ainda na primeira metade da década de 1980, iniciativa aglutinadora foi posta em
pratica por Pedro Porcino, empregado dos Correios em S&o Paulo, que se utilizava das malas
postais para enviar panfletos a diversos estados incentivando a criacdo das associacfes de
empregados. Chegando a Maceid, os trabalhadores ao manipular as malas passavam a ter
acesso ao material “subversivo” contendo dentncias de persegui¢do e demissdo de
trabalhadores. Um deles era o carteiro Luiz Batista, mas conhecido pela alcunha de Luiz&o
(SILVA, 2008, p. 38).

Esta forma de comunica¢do “subversiva” situava os trabalhadores sobre o quadro
nacional das perseguicdes e semeava nas liderangas ecetistas alagoanas a necessidade de
organizacgdo para fazer valer os interesses da categoria®. Estrategicamente foi avaliado de
forma antecipada o sentimento da categoria sobre a criacdo de uma associacdo. A avaliagédo
mediante pesquisa ocorreu através da distribui¢do de 500 questionarios cujo resultado apontou
para o percentual de 80% dos votantes concordando com a cria¢do da entidade.

A mesma época, ganhava forca pelo Brasil a campanha das Diretas Ja - Movimento
politico-popular que acelerou a transicao da ditadura para a democracia por meio das grandes
manifestacGes populares em todo o pais. Transi¢do que foi conduzida sob o pacto firmado
entre os militares e as elites politicas e econdmicas brasileiras. Um pacto pela

redemocratizacdo, mas, que excluia a classe trabalhadora, deixando-a efetivamente fora das

% As declaracOes dadas por Cicero Lourencgo foram colhidas informalmente por mim durante curso de formag&o
sindical realizado pelo Sindicato dos Trabalhadores na Empresa de Correios e Telégrafos em Alagoas, em 27 de
julho de 2013. Ainda segundo Lourengo, o local utilizado para as reunides dos carteiros era a lanchonete do “seu
Luiz”, em funcionamento no edificio sede da ECT, localizado na Rua do Sol, atual Rua Jodo Pessoa, n® 57,
Centro de Maceio.

% Na maioria dos casos, o trabalhador ndo consegue prescindir totalmente de liderangas, necessitando, pelo
menos, de alguns porta-vozes para representa-lo nas negociagdes com o empregador e as autoridades publicas
(LINDEN, 2013, p. 224).
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negociagdes que permitissem as transformagfes sociais — 0 que a tornou apta para a
radicalizagdo com fortes criticas aos militares e a setores da politica nacional.

De acordo com Rodrigues (1994), esse processo foi a continuacdo da transicédo
democratica “lenta, gradual e segura” que se iniciou no governo Geisel (1974-1979),
quando os grupos dominantes, militares, burguesia e politicos gerenciavam as
mudancas. A abertura seria feita de forma controlada, com os dispositivos de
excecdo criados durante a ditadura substituidos por outros que garantissem aspectos
institucionais basicos e a participacdo popular dentro dos limites da lei.

A transi¢do democratica se iniciou no Brasil em 1974, ndo como uma ruptura
democratica, mas como uma transi¢do pacata, negociada, feita por meio de aliancas
com setores dissidentes do regime autoritario, com compromissos que implicavam
concessdes econdmicas e sociais. Transicdo feita de cima para baixo pelo Colégio
Eleitoral sem reformas sociais e econdmicas [...] (ROSTOLDO, 2014, p. 107/108)

Apesar da aproximacao de setores da sociedade para uma transi¢cdo negociada, ela néo
foi tdo pacata se levarmos em consideracdo as manifestaces sociais ao longo dos anos de
1970 e 1980, “em torno da ampla luta sobre a forma, objetivos e ritmo da abertura, ou
transicdo, do regime militar implantado em 1964 em direcdo a um Estado de Direito” (SILVA
in FERREIRA; DELGADO, 2003, p. 247). Segundo Maciel (2012, p.20),

Da burguesia do setor de bens e capital com os defensores de um projeto
neodesenvolvimentista — os chamados ‘economistas de oposi¢do’ —, durante a crise
da Ditadura, esta demonstrou ndo ser capaz de viabilizar uma alianca politico-social
que envolvesse a burguesia de Estado, 0 médio capital e até setores assalariados em
torno de uma retomada do desenvolvimentismo (CRUZ, 1997).

Fora do pacto pela redemocratizacéo, a proposta dos opositores ao governo, a exemplo
da CUT e do PT, era assegurar aos trabalhadores espaco na vida social do pais. Dentre as
acles, o combate ao sindicalismo de Estado, a criacdo de associacfes de trabalhadores no
setor publico e o exercicio da greve — enquanto instrumentos basicos contra a forte crise
econdmica dos anos de 1980 e contra o processo de transi¢do conservador. Fora do processo
oficial da redemocratizagdo, os movimentos de esquerda intensificaram as acOes de fortes

criticas aos planos econdmicos e ao “manco” pacto social elaborado pelas elites.

Passada a conjuntura de isolamento politico do final do governo Figueiredo
(MACIEL, 2004, p. 305-320) e esgotadas as iluses populares com as perspectivas
transformadoras da Nova Republica, 0 movimento antiautocratico das classes
subalternas conseguiu retomar sua ofensiva. Dirigido pela CUT, principalmente,
intensificou o processo de sindicalizacdo e iniciou uma nova escalada grevista,
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liderada pelos funcionarios publicos, indicando sua resisténcia ao processo de cortes
no setor publico, mas com forte ressonancia em outros setores, como metaldrgicos,
bancarios e trabalhadores rurais (BOITO JR, 2004 apud MACIEL, 2012, p. 22).

Para uma transigdo politica operada “por cima” e, até entdo, exitosa, mesmo diante das
dificuldades, a irrupcdo dos trabalhadores foi uma surpresa (MACIEL, 2012, p. 81). Os
sindicatos sob o controle das oposicGes sindicais e as associacOes de trabalhadores
combativas, nos idos de 1985 em diante, adotaram estratégias de forte oposicdo contra o
recém-implantado governo civil, resistindo assim contra as politicas governamentais
excludentes e de continuidade. Segundo Almeida (1996, p. 32), “Mesmo depois que o
governo militar saiu de cena, o confronto continuou sendo a estratégia dominante do
sindicalismo ativo, embora ja ndo fosse a unica”. Ao longo de 1985, seriam contabilizadas
927 paralisacdes, um aumento de 50% em relacdo as 618 do ano anterior (MACIEL, 2012, p.
82). Esses confrontos continuaram ocorrendo nos anos posteriores e se deram também no
campo das ideias e da propaganda. A ASCOR fez coro nesses protestos conforme texto
informativo datado de abril de 1987.

Um grito de liberdade!

Num ato publico promovido pela ASCOR no dia 24 passado em frente ao edf. sede
da ECT, os ECETISTAS Alagoanos deram uma clara e vigorosa demonstracdo de
que ndo aceitam conviver, pacificamente, com o regime policial-fascista encabecado
pelos Srs. JARBAS MARANHAO e ANILDSON MENEZES, e que se reflete mais
claramente em ATOS DE ODIOSA REPRESSAO aos trabalhadores dos correios.
Sdo punicdes arbitrérias e absurdas que acontecem diariamente. Nao existe um
minimo de liberdade e respeito aos direitos mais elementares dos ECETISTAS.
JARBAS MARANHAO e ANILDSON MENEZES s&o0 maestros de uma orquestra
de ditadores que faz inveja a qualquer Bulhdes da vida. Todo ECETISTA conhece
bem as préticas criminosas de diversas figuras de proa na dire¢cdo da empresa em
Alagoas. E tragico para os trabalhadores dos correios, 0 historico da atuagdo do
GOT ROBERTO CARNEIRO, PRINCIPAL RESPONSAVEL pelo
ASSASSINATO do companheiro MAXIMO FIEL. Este companheiro morreu do
coragdo, em plena via publica, trabalhando, porque ndo pdde consultar um médico,
SOB PENA DE SER PUNIDO pela figura escabrosa do GOT, conhecido nos meios
ECETISTAS como “O TERRIVEL”. Isso para ndo nos aprofundar em outras
atitudes mais corriqueiras que significam cerceamento da liberdade de pensamento e
expressdo, e, até, da livre locomocéo dos trabalhadores dentro de seu setor de
trabalho.

Esse clima de TERRORISMO PSICOLOGICO imposto pela DR/AL, NAO FOI
SUFICIENTE PARA CALAR OS ECETISTAS. A maioria de nbs estavamos &, na
manifestacdo promovida por nossa entidade de classe. ESTAMOS UNIDOS E
SOLIDARIOS EM NOSSA CAMINHADA PARA A LIBERDADE!

Este foi apenas o primeiro passo de muitos que serdo dados pela ASCOR no sentido
de que possamos por um fim definitivo a essa pratica de abutres a servico dos
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exploradores e do imperialismo. Queremos ver estabelecido dentro da ECT 0 nosso
DIREITO A LIBERDADE e o RESPEITO A NOSSA CONDICAO DE
TRABALHADORES que de fato produzem as riquezas que hoje, pra nossa
desgraca, € usufruida por uns poucos privilegiados.

TUDO O QUE DENUNCIAMOS, TODOS SABEMOS QUE E VERDADE. E
PRECISO LUTAR PARA VENCERMOS UM DIA! VIVA OS ECETISTAS!!!
(Editorial — Informativo ASCOR, ano 2, n° 9 — Macei0, abril de 1987)

Devido ao tratamento dado pelos Correios a seus trabalhadores, sempre no
cumprimento das orientacfes do Ministério das Comunicacg6es, liderado por Anténio Carlos
Magalhées e muito distante do discurso oficial do governo de transi¢cdo para a democracia, as
criticas ao governo civil passaram a ser rotina em meio a categoria ecetista. Percebe-se que
nos embates de forte oposi¢do, a ASCOR adotou um discurso de criminalizacdo da ECT e de
seus gestores acompanhado pela descrenca na transicdo democratica. Ou seja, para as
liderangas sindicais dos ecetistas a transicdo democratica ndo estava acontecendo nos
Correios.

Nos boletins informativos, nas reunibes com os trabalhadores, a exemplo das
assembleias gerais ou em encontros informais entre grupos de ecetistas nos bares de Macei0,
0 assunto sempre descambava para a vida dificil nos Correios, quando se falava dos chefes
arbitrarios e das medidas politicas e econdmicas do governo federal. O teor desses momentos
estava sempre arraigado e fortemente influenciado pela conjuntura de luta dos movimentos
sociais pelas liberdades democraticas com participacdo ativa dos trabalhadores em todo o
processo.

No plano nacional, setores conservadores reagiram as mobilizac6es, as ondas de greve

e ao protagonismo do movimento sindical nacional liderados pelas centrais sindicais.

As disputas internas da burguesia pelo projeto politico que deveria dar consequéncia
a “nova” Republica causaram tensionamentos que foram resolvidos
momentaneamente em 1987/88 com uma reorganizacdo das forgas politicas mais
reacionarias em torno do Governo Sarney e do chamado “centrdo”. Mandato de 5
anos para Sarney, defesa do papel dos militares como tutores do regime
institucional, da propriedade privada sem restricGes sobre sua funcdo social, defesa
do grande capital transnacional ou nacional, do latiflndio, etc., e uma ordenacéo do
Estado que mantém todos os mecanismos de repressdo e controle sobre o
movimento operario e popular, esse foi 0 programa dessa articulacdo hegeménica da
“Nova” Republica. (Resolugdes do 3° CECUT/CUT/AL, 1989, p. 02)

No entanto, a forte rejeicdo popular ao governo Sarney, em razdo de ndo ter

solucionado os problemas econémicos nacionais, fez com que a burguesia e o aparelho
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governamental perdessem o controle da crise e recorressem as receitas do Fundo Monetério

Internacional e suas imposicoes.

2.5 Greve: como prevenir e desmobilizar

A grande quantidade de greves no periodo, seguramente preocupou a classe patronal.
Mesmo sendo um fato isolado, nos arquivos do SINTECT-AL encontramos uma cartilha,
apocrifa, portanto de origem desconhecida, possivelmente de 1989, de carater confidencial e
intitulada: Greve: como prevenir e desmobilizar. Ndo sabemos como chegou aos arquivos do
sindicato. Seu contetdo foi escrito para fazer parte de alguma formacéo de chefes ou para
diretamente instruir gestores de como proceder para prevenir e desmobilizar greves, elaborar
estratégias para evita-las, conquistar o maior numero possivel de trabalhadores, evitando a
adesdo as causas da classe e/ou para municiar os gestores de conceitos que os habilitassem a
lidar com as paralizagdes.

A riqueza de detalhes chama atencdo para a preocupacdo com a insatisfacdo dos
trabalhadores e as definicdes dos tipos de greve. “Greve de zelo”, “operacdo tartaruga”,
“greve branca ou bragos cruzados”, “greve pipoca ou de tempo”, “greve de ocupacdo”, “greve
de confrontacdo ou de piquetes”, além das defini¢cdes sobre alguns tipos de lideres sindicais, a
exemplo do “lider ideoldgico ou politizado”, o “lider informal adotado pelo politizado”, o
“lider informal leal ao chefe”. Em sequéncia, um quadro contendo toda dinamica para a
prevencdo e desmobilizacdo das greves.

A cartilha encerra com algumas recomendacdes para o “plano de emergéncia em

situagdes de greve” e que entendemos valer a pena transcrevé-las abaixo.

- Apos a greve, a empresa ndo deve manter o ndcleo de mobilizagdo que gerou o
movimento. Assim recomendamos: diluir (ou seja, demitir progressivamente) sem
justa causa: anarquistas; lideres sem estabilidade; chefias comprometidas; e ultimos
da lista de retorno ao trabalho (desestimulando as futuras greves).

- Havera elementos de confianca da empresa infiltrado como grevista. Elementos
infiltrados nas assembleias;

- Pessoal dormindo na empresa;

- Filtragem psicoldgica;

- Plano de Chamada atualizada durante todo o ano, consolidando novos enderecos,
quem ira chamar quem, etc;

- Deixe passar 30 dias e comece a diluir os mais mobilizaveis através de demissdes
sem justa causa (3 ou 4) nas sextas-feiras, ao fim do expediente.

Essas recomendagdes fazem parte de um estudo confidencial, bastante detalhado,
que vem sendo utilizado pela classe patronal para se prevenir e combater as lutas dos
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trabalhadores contra a exploragdo. N&o é preciso ressaltar a utilidade desse estudo
para 0 movimento sindical. A discussdo ampla do modo como age o inimigo de
classe vai contribuir para elevar a consciéncia e a organizacdo da classe
trabalhadora.

De toda maneira, apesar da confidencialidade, o documento foi parar nas méos de
algum dirigente do SINTECT-AL. Presume-se que se foi posto um carimbo da instituicdo
sobre a capa e arquivado é porque havia no documento alguma importancia para entender o
modus operandi das chefias dos Correios sobre os trabalhadores e os adeptos das ideias
sindicais na empresa. E possivel também que este material tenha sido desenvolvido pelos
Correios para ser trabalhado nas formacdes de seu corpo gerencial, mas ndo ha certeza.

Foto 2 - Cartilha Greve: como prevenir e desmobilizar.

Foto: Roberval S. da Silva

De modo geral, é possivel identificar na cartilha algumas praticas dos Correios contra
os trabalhadores no periodo estudado. Aguardar um tempo de 30 dias pds-greve para comecar
a dispensar os grevistas ou simpatizantes do movimento sindical; demissdo sem justa causa
para dificultar contestagcdes na Justica do Trabalho; dispensa de poucos trabalhadores (02 ou
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03) as sextas-feiras para evitar um clima de desanimo e descontentamento dos colegas no dia
seguinte, j& que seria um sabado e depois um domingo para que o fato fosse melhor

assimilado, etc.

2.6 Uma Associagdo para os Ecetistas: a ASCOR

Em 1985, o Brasil estava entre os paises com as maiores taxas de greves
(ROSTOLDO, 2014, p. 101)*. Naquele momento, houve um grande aumento nas
paralisacbes do setor publico, que em 1985 representaram 31,2% devido a adesdo dos
assalariados da classe média (professores, médicos, bancérios, etc.) e os trabalhadores da base
(correios, motoristas, comerciarios, funcionarios de escola e universidades, etc.) (MACIEL,
2012, p. 82).

Nessa conjuntura de ebuli¢do social ocorrida na década de 1980, a partir de 1985, ano
em que varios segmentos realizaram sua primeira greve (idem, p. 101), associacdes de
trabalhadores de Correios comecaram a surgir por todo o Brasil. Ainda segundo Rostoldo
(2014, p. 102),

As mudangas do sindicalismo brasileiro na década de 1980 apontaram um
indiscutivel fortalecimento do movimento, que se expandiu e criou centenas de
novos sindicatos oficiais e associa¢fes do setor pablico de carater sindical. [...] As
associagcbes de funcionarios publicos se converteram em ativos sindicatos e
passaram a demonstrar que era possivel organizar os trabalhadores sem a tutela do
Estado. Mostraram que era possivel a representacdo sem o aval estatal, assim como
se manter financeiramente sem as contribui¢des sindicais compulsérias e negociar
com os patrdes fora de datas-bases e do controle da Justi¢a do Trabalho.

Diante da perspectiva da representacdo sindical por meio de associac@es de classe,
levados por um dificil periodo politico-econdmico e inspirados no movimento de
trabalhadores do ABC paulista, os trabalhadores ecetistas perceberam que era chegada a hora
das mudancas administrativas nos Correios e de acompanhar o desejo de transformacao social

e econdmica, muitas vezes sinalizados pelas greves no Brasil.

Apesar de a onda grevista ter-se iniciado ja no primeiro trimestre, contabilizando
cerca de 100 movimentos s6 no Estado de S&o Paulo, a greve dos metallrgicos do
ABC paulista, cujos sindicatos eram controlados pela CUT, em abril galvanizou o

% Entre 1978 e 1984 registraram-se 259 movimentos grevistas no Brasil. NUmero pequeno, se comparado com o
periodo entre 1985 e 1990, quando ocorreram 2203 greves no pais. (ROSTOLDO, 2014, p. 100)
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movimento sindical, espalhando-se entre os metalUrgicos de outras cidades do
interior e diversas outras categorias, como os quimicos, professores, trabalhadores
nos setores de energia elétrica, transporte, correios, totalizando 142 greves entre
abril e junho, 58 delas em Sdo Paulo (OLIVEIRA, 1987 apud MACIEL, 2012, p.83)
(Grifo nosso)

No ambito interno dos Correios, esse desejo de transformacao indicava uma oposicéo
ao corpo burocrético de formacao conservadora na ECT anteriormente inspirado em conceitos
militares transmitidos por oficiais do Exército e por administradores da Escola Superior de
Administracdo Postal — ESAP, cujo quadro docente, como ja dito, era composto por civis e
por oficiais instrutores das Forcas Armadas.

As associagOes também surgiram em meio a trabalhadores vitimados pela politica de
baixos salarios e pelos altos indices de inflagdo. Contrapondo essa politica econdmica dos
Correios, as associacdes nasceram de maneira espontanea, forjadas nas greves, plantadas nos
centros de distribuicdo domiciliaria e com singela estrutura e apoio logistico. Tratava-se de
uma resposta as medidas econbmicas alinhadas a formacgdo e praticas administrativas de

influéncia militar na ECT.

A histéria do movimento das estatais tem sido marcada pelas demissfes de
funcionarios. S8 melhores os companheiros que perderam seus empregos nas lutas
por nossos direitos. Em particular, o quadro de funcionérios dos correios foi um dos
mais atingidos por essa agdo fascista da ditadura militar e do Governo da Nova
Republica de perseguir e demitir ativistas sindicais. (Informativo ASCOR, maio de
1988, p. 02 e 03).

Adalberto Moreira Cardoso colabora com essa hipotese ao confirmar que “as relagdes
de trabalho no nivel micro eram profundamente adversarias devido a regimes autoritéarios de
trabalho e ao uso predatério da forca de trabalho, expressa em geréncia despotica, baixos
salarios, altas taxas de rotatividade e extensdo das horas de trabalho via horas-extras”
(CARDOSO, 2003, p. 35).

Em Alagoas, coube & ASCOR combater a continuidade das praticas ditatoriais
comandadas pelos Correios e fielmente executadas no estado. Em Maceid, a associacao
contou com o apoio logistico do Sindicato dos Bancarios. Colaboracdo que contribuiu para a

sua criacdo no dia 19 de abril de 1985, em auditorio pertencente a este sindicato. A comissdo
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de fundacdo era composta por Judson Cabral de Santana'®®, Adilson Batista Leite, Edile
Tenorio Barros Lima, José Carlos Andrade Rocha e Ana Lucia Fernandes de Lima.

Durante a assembleia de fundacdo, que contou com significativa participacdo de
funcionarios, foram apresentados como pontos de pauta: a fundacdo da associacdo e
aprovacao dos estatutos, elei¢do da diretoria, valor da contribuicdo mensal e outros temas de
interesse dos ecetistas.

O fato de todos os carteiros de Macei0 trabalharem concentrados num unico centro de
distribuicdo domiciliaria, executando as mesmas tarefas, contribuiu para o trabalho de
conscientizagcdo sobre a importancia da unidade entre todos e para propagar as queixas
relacionadas as dificuldades econdmicas no meio familiar. Até porque, “na comunidade em
que a orientacdo pelas tarefas € comum parece haver pouca separacdo entre o ‘trabalho’ ¢ a
‘vida’. As relagdes sociais e o trabalho sdo misturados” (THOMPSON, 1998, p. 271).

O trabalho diario sempre se dava pelo recebimento das cartas e encomendas, sua
separacdo por distritos (bairros e ruas) e o consecutivo ordenamento pela manh& sempre
acompanhado pelo olhar atento do chefe do centro de distribuicdo domiciliaria. O turno da
tarde era reservado para a distribuicdo externa, quando o carteiro ao sair para entregar as
cartas, se deparava com as condic¢des insalubres da chuva, do sol, do peso da bolsa e das
iminentes possibilidades de acidentes de trabalho.

Nessas condices, a concentracdo dos carteiros num unico setor de trabalho facilitou a
propagacao, pelas liderancas da ASCOR, da comunicacdo de resisténcia, da difusdo de ideias
e a mobilizacdo para as manifestacGes, seguindo o modelo da organizacdo de base dos
trabalhadores do ABC paulista®®?.

O espaco publico foi recuperado pelos trabalhadores que, a partir das greves de 1978
no ABC e Zona Sul paulistas, veem o movimento se alastrar pelo pais, ndo apenas
como retomada do movimento reivindicatério, mas como rompimento de uma
pratica que submetia a organizacdo das categorias profissionais aos limites impostos
pelo Estado aos sindicatos, buscando uma maior proximidade com os trabalhadores.

100 Judson Cabral de Santana foi engenheiro civil nos Correios de Alagoas. Teve que deixar a empresa para
assumir a presidéncia do Sindicato dos Engenheiros, transferindo-se para a Telasa (Empresa de
Telecomunicagdes de Alagoas — extinta no governo FHC). Foi vereador de Macei6 pelo PT por dois mandatos.
Foi candidato a governador de Alagoas e a prefeito de Macei6. Na década de 1990, apOs consideravel
amadurecimento politico, prestou importantes servigos para a categoria dos Correios em Alagoas e para 0s
movimentos sociais. Foi deputado até fevereiro de 2015, quando afastou-se da Assembleia Legislativa de
Alagoas por ndo conseguir a reeleicéo.

101 As principais manifestagdes no ABC paulista em fins dos anos de 1970 ocorreram em virtude das
mobilizagdes iniciadas nos locais de trabalho através das organizacdes de base.
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Essa nova organizacdo nos locais de trabalho proporcionou novas formas de
negociacbes entre patres e empregados, a participagdo no movimento de
trabalhadores nédo sindicalizados e a manutengéo de greves como, a dos metallrgicos
do ABC paulista. (ROSTOLDO, 2014, p. 103)

Nos Correios a nogdo de hierarquia e disciplina foi tdo rigida que, durante muito
tempo, as puni¢des foram utilizadas com o intuito de intimidar e pressionar coletivamente
(BARROS NETO, 2014, p. 140). O Centro de Distribuicdo Domiciliaria de Macei6 possuia
uma efetiva organizacdo no local de trabalho que foi decisiva para a criagdo da ASCOR. Era
um “barril de polvora” onde os carteiros viviam reprimidos pelas regras internas plenamente
cumpridas pelo chefe da unidade. Intransigente, Carlos Roberto Davil® fazia uso das
comunicagdes internas (CI’s) para ameagar ¢ punir os carteiros. As CI’s deveriam ter a
finalidade de fazer o trabalhador tomar ciéncia de certo fato, ordem ou orientacdo de servico.
Entretanto, tornaram-se instrumentos de intimidacdo no qual o trabalhador, apos ser indagado
sobre algum ocorrido e respondé-la, aguardava uma puni¢do administrativa praticamente

certa.

Ao sancionar um empregado, a penalidade era divulgada nos meios de comunicacéo
interna da Empresa e, nos tempos mais duros, lida em voz alta para todos os
empregados, sendo depois fixada no quadro de avisos das unidades de trabalho.
Mesmo depois da abertura politica, promovida inclusive na empresa, era comum a
divulgacdo das penas maximas (demissdo por justa causa) aplicadas a empregados,
pratica que sé deixou de ser legitima com a promulgagdo da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil em 05 de outubro de 1988 (BARROS NETO, 2014,
p. 141).

Apos confirmar que os Correios praticavam sessdes de constrangimentos ao expor
publicamente as penalidades aplicadas aos trabalhadores, Barros Neto tenta remediar a
péssima relacdo de trabalho na ECT ao afirmar que, no periodo [1980-1990] a abertura
politica também foi promovida nos Correios. Discordamos dessa afirmacdo porque o processo
de prética administrativa militar exercida por diversos gestores oriundos das escolas de
correio, em meio ao massacre politico capitaneado por Antbnio Carlos Magalhaes, com
perseguicOes as liderangas e simpatizantes da organizacdo de classe na empresa inviabilizou

sobremaneira a abertura politica nos Correios.

102 Carlos Roberto Davi hoje é aposentado dos Correios, na década de 1980 era o gestor responsavel pelos
carteiros no Gnico Centro de Distribuicio Domiciliaria de Maceid. E considerado por muitos como algoz dos
carteiros e responsavel por varias demissdes e punigdes a seus subordinados no periodo. Na informalidade dos
carteiros era apelidado de “Jacaré”, devido ao pouco trato e as truculéncias cometidas a servi¢o da ECT.
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E fato que os militares utilizaram as escolas de correios para difundir uma cultura e
valores comuns em toda a organizagédo, que possibilitou aos Correios uma continuidade e
efetividade administrativa e garantiu, aos militares e a organizacdo, a consecucdo de seus
respectivos objetivos (BARROS NETO, 2014, p. 142). Entretanto, essa mesma efetividade
administrativa representou para os trabalhadores perseguicao politica, intolerancia, milhares
de demissGes e 0 medo que os Correios nutriam em seus empregados.

Diversas comunicacdes internas foram sentencas condenatorias, punicGes de
adverténcia, suspensdo ou de carta demissionaria sem o direito a ampla defesa. Assim, nos
anos de 1980 e 1990, as temidas CI’s levavam o terror psicoldgico aos ecetistas que passaram
a entender que a saida contra todas as dificuldades até entdo relatadas seria a organizagéo de
classe por meio de uma associacdo profissional. De modo que, com nomenclatura
diferenciada e participacdo nos momentos iniciais de trabalhadores da area administrativa, a
ASCOR rapidamente passou para o controle dos empregados da area operacional, em especial
dos carteiros. Uma das razfes para esse feito foi a aglomera¢do num Unico setor de trabalho
desses profissionais que assumiram a linha de frente da ASCOR num claro apoio politico ao

presidente Lourival dos Santos e contra a l6gica antidemocratica e de exploracdo na empresa.

2.7 A luta pelo controle da ASCOR e as seguidas retaliacdes da ECT

Imediatamente apds a criagdo da ASCOR ocorreu seu primeiro embate interno. Sendo
uma organizacdo criada pela participacdo de funcionarios administrativos e operacionais da
ECT, sua natureza combativa ou recreativa foi discutida na primeira reunido de trabalho,
ocorrida em 12 de junho de 1985. A reunido teve como principal ponto de pauta o
afastamento das func¢des de chefia nos Correios do primeiro-secretario José Inacio Aguiar
Ribeiro. O fato dividiu a diretoria e originou um embate sobre a natureza de atuacdo da
ASCOR tendo o grupo liderado pelo vice-presidente, engenheiro civil Judson Cabral'®,
defendido a atuacdo recreativa da associagdo enquanto o grupo liderado pelo presidente da
entidade, telegrafista Lourival dos Santos, defendeu a combatividade (SILVA, 2008, p. 39).

13 O jovem engenheiro Judson Cabral de Santana era filho de militar, seu pai pelo que parece ocupava a
graduagdo de sargento do Exército Brasileiro e possivelmente tal situacdo pode ter influenciado sua postura
diante dos rumos da associagao.
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Dois meses depois, a 06 de agosto de 1985, as retaliagbes chegaram a Lourival dos
Santos. O motivo seria a distribuicdo de boletins informativos da ASCOR nos setores de
trabalho. A punicdo foi uma adverténcia por escrito de Celso Pinto Mangueira, entdo diretor
regional dos Correios em Alagoas.

O fato repercutiu na Gazeta de Alagoas, edi¢do de 08 de agosto de 1985, ap0s protesto
do deputado estadual Eduardo Bonfim, que classificou a puni¢do como “medida policialesca
incompativel com o novo clima de liberdade instaurada no pais.” O deputado afirmou ainda
que a “Nova Republica” ndo chegara aos Correios de Alagoas e lembrou que a empresa ficou
conhecida ao longo do regime ditatorial como um foco de controle severo da parte do Servico
Nacional de Informacdo, instaurando-se nos Correios um clima de perseguicao e intimidagdes

gue ndo condizia com o novo momento. Ainda segundo a Gazeta de Alagoas,

O deputado estadual Eduardo Bonfim, do PMDB, denunciou ontem, através de
indicacdo na Assembléia Legislativa, as persegui¢cdes contra funcionarios da
Empresa de Correios e Telégrafos em Alagoas, por parte da dire¢do regional da
empresa. Segundo o parlamentar, um numeroso grupo de funciondrios da EBCT o
procurou para denunciar essas perseguicoes.

“A direcdo dos Correios em Alagoas estd ameagando funcionarios com
transferéncias para o interior ou inquéritos administrativos para demitir aqueles que
decidem reivindicar qualquer coisa”.

Um fato que comprova as dentncias formuladas pelos servidores esta acontecendo.
Usando o pretexto de que o presidente da Associacdo dos Servidores dos Correios,
Lourival dos Santos, estava distribuindo documentos da entidade dentro da empresa,
o diretor regional da ECT, Sr. Celso Pinto Mangueira, mandou abrir inquérito
visando punir o funcionario, e se possivel demiti-lo — afirmou Eduardo Bonfim.

O deputado oposicionista diz que “essas perseguigdes estdo atingindo todos os
servidores que ndo concordem com os métodos militaristas implantados na ECT
pelo citado diretor”. (Gazeta de Alagoas, edi¢do de 08 de agosto de 1985, p. 03)

Defender uma associacao de natureza recreativa e ser contra a greve geral dos ecetistas
em uma conjuntura extremamente desfavoravel, deve ter sido tarefa dificil para o grupo da
area administrativa. O impasse foi decidido pela categoria trés meses apds a reunido que
iniciou o debate sobre a natureza da ASCOR. Em assembleia geral realizada na noite de 30 de
setembro de 1985, no auditério da Ordem dos Advogados do Brasil-seccional Alagoas, o
presidente Lourival dos Santos fez um discurso inflamado criticando a politica econémica do
governo Sarney e conclamou a plenaria para a greve geral dos trabalhadores, prontamente
decretada pela categoria na mesma noite, mas com vigéncia a partir do dia 02 de outubro de

1985. Naquele momento, Judson Cabral, discordando da natureza combativa da ASCOR,
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renunciou a vice-presidéncia e foi seguido por outros funcionarios da &rea administrativa,
principalmente os que compuseram a comisséo de fundagéo da associagéo.

A divisdo, embora politicamente fragilizasse a ASCOR, ndo a descredenciou quanto a
representatividade dos ecetistas. Seu fim foi preservado, tanto que nos textos divulgados em
seus boletins informativos, a defesa era para uma categoria unida e fortalecida contra as agoes
da ECT e do governo federal. Nas negociagdes com os Correios, os resultados alcangavam
todos os funcionarios e Alagoas estava sempre representada pela Associacao.

O segundo embate se deu entre as representacdes partidarias do PT e PCdoB dentro da
associagdo. Com a predominancia do Partido dos Trabalhadores representado por Lourival
dos Santos, evidenciou-se o controle deste grupo politico sobre a ASCOR. Jose Inacio Aguiar,
oposicao representativa do PCdoB, ndo conseguindo maioria durante os embates foi preterido
por Lourival e excluido da chapa que disputaria as elei¢cbes para a proxima diretoria da
ASCOR Essas disputas entre PT e PCdoB ja vinham ocorrendo ha alguns anos a exemplo
do que aconteceu durante o 11l ENCLAT/Alagoas, em 1983, quando apds acusar o PCdoB de
tentar manobrar o encontro em seu favor politico ao tentar eleger delegados afinados com a
sigla para o | CONCLAT que fundaria a CUT nacional, o PT provocou um racha no
movimento sindical alagoano arrastando para sua influéncia a maioria dos sindicatos e
associacOes de entdo, dentre estes os mais influentes e com maior niumero de trabalhadores.

Logo se percebe que 0s momentos iniciais de existéncia da Associa¢do foram pautados
por divergéncias externas e internas quanto a sua natureza e controle politico ideoldgico'®.

Este fato nos remete a Gramsci (2002, p. 135) quando este afirma que

A histéria dos grupos sociais subalternos é necessariamente desagregada e episodica.
E indubitavel que, na atividade historica destes grupos, existe tendéncia a
unificagdo, ainda que em termos provisorios, mas esta tendéncia é continuamente
rompida pela iniciativa dos grupos dominantes e, portanto, s6 pode ser demonstrada
com o ciclo histérico encerrado, se este se encerra com sucesso. Os grupos
subalternos sofrem sempre a iniciativa dos grupos dominantes, mesmo quando se
rebelam e insurgem: s6 a vitoéria “permanente” rompe, ¢ ndo imediatamente, a
subordinacdo. Na realidade, mesmo quando parecem vitoriosos, 0S grupos
subalternos estdo apenas em estado de defesa, sob alerta.

104 A postura de Lourival em deixar José Indcio Aguiar, representacéo do PCdoB, fora da diretoria da ASCOR na
eleicdo seguinte contribui para confirmar a radicalidade dos petistas a frente da associagdo no periodo. Visao
confirmada pelo professor Alberto Saldanha (militante do PCdoB a época) durante processo de qualificagdo
deste trabalho.

105 Nos referimos também a disputa interna ocorrida entre os trabalhadores da area administrativa de viés mais
conservador e proximo dos gestores e os trabalhadores da area operacional com caracteristicas mais combativas
na defesa dos interesses da categoria.
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Os embates e divergéncias entre os lideres da ASCOR e a diretoria regional dos
Correios continuariam ocorrendo. Tais atritos acabariam influenciando diversos trabalhadores
de base que passaram a ser simpatizantes das ideias de organizacdo de classe nos Correios.
Sem vitdria para os ecetistas, mas apenas acdes e parcas conquistas de defesa, a resisténcia
dos trabalhadores dos Correios ganhava corpo e notoriedade no movimento sindical
brasileiro. Além do mais, a conjuntura era propicia para as mobilizacGes e o fortalecimento
das instituicbes combativas de classe, pois além das lutas por questdes salariais, indo contra
0s pacotes econémicos, havia ainda no governo de José Sarney a péssima relacdo de trabalho

nos Correios.

Alids, este processo de mobilizagdo sentido desde a virada da década, amplia-se
ainda mais em plena transicdo democrética, ao longo do governo de José Sarney
(1985-1989), o qual enfrentou um elevado nimero de movimentos reivindicativos
por parte dos trabalhadores, que foram desde a luta pela insercdo de direitos sociais e
trabalhistas na Constituicdo de 1988, passando pelas greves locais e nacionais por
categorias, até as greves gerais contra diversos planos econdémicos de seu governo
(Plano Cruzado e Plano Bresser, por exemplo). (SANTANA, 2003, p. 294-295)

Isso significa que taxas crescentes de inflacdo tornaram racionais as estratégias
contenciosas baseadas em greves de massa demandando a indexacdo dos salarios. Isso
ocorreu, ademais, contra politicas publicas de controle da inflagdo baseadas justamente na
contencdo dos salarios reais (Tavares de Almeida, 1992) o que, como efeito colateral, verteu
greves estritamente econdémicas em protestos politicos diretos contra o governo (CARDOSO,
2003, p. 35). A titulo de exemplo, pode-se citar a greve nacional conduzida pela CUT e CGT
em dezembro de 1986. Nela os trabalhadores de aproximadamente 23 estados brasileiros
cruzaram os bracos. Sindicatos e associacOes de classe, a exemplo da ASCOR apoiaram 0
movimento.

Todavia, o0 Estado ndo respeitava a organizacdo de classe ecetista. Posicdo claramente
demonstrada pelo governo federal quando, sem o necessario didlogo e a minima prudéncia
politica numa conjuntura de “redemocratizagdo”, 0 ministro das Comunicagbes Antonio
Carlos Magalhdes determinou a demissédo, por todo o pais, de funcionarios envolvidos com o

movimento paredista. Em Alagoas, 30 funcionarios da estatal'®®, entre simpatizantes da

106 praticamente toda a diretoria da ASCOR estava entre os demitidos pelo ministro Antonio Carlos Magalhdes.
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ASCOR e liderancgas da categoria diretamente envolvidos com o movimento classista foram
sumariamente demitidos por participacdo na greve geral dos Correios em 1985.

Foto 3 - Manifestacdo de trabalhadores dos Correios em Alagoas na década de 1980.
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Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

O Jornal de Alagoas, edicdo de 19 de outubro de 1985, noticiou o fato com a matéria
intitulada Alagoas péara a greve na ECT. Em entrevista ao jornal, o entdo diretor regional dos
Correios, Celso Pinto Mangueira, justificava as demissdes como sendo uma reacdo da
empresa contra “os elementos considerados cabecas do movimento grevista.” A questdo foi
discutida na Assembleia Legislativa de Alagoas e os demitidos contaram com 0 apoio de

varios deputados.

A Assembleia Legislativa do Estado e diversos sindicatos de trabalhadores aderiram
as manifestacdes. Os deputados Moacir Andrade e Eduardo Bonfim denunciaram em
sessdo parlamentar o ministro das Comunicagdes, como “ditador” e a Assembleia
aprovou por unanimidade uma indicacdo do deputado Eduardo Bonfim pedindo a
imediata readmisséo dos demitidos. (SILVA, 2008, p. 47)

Os demitidos tiveram também o apoio do presidente da Assembleia Legislativa,
deputado Roberto Torres, dos sindicatos dos médicos, dos radialistas, assistente social,
jornalistas, metalargicos, bancarios, Conclat, além de diversos profissionais liberais. Nessa

relacdo com o publico em geral, Linden (2013, p. 211) aponta para o fato de que “caso [o0s
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trabalhadores] consigam mobilizar um apoio significativo da opinido publica para sua
campanha, os grevistas, direta ou indiretamente, irdo aumentar as pressdes sobre o
adversario.” Tanto que no desenrolar da greve e apds protestos de varias liderancas politicas e
um movimento de solidariedade que contou com o apoio da opinido publica, Anténio Carlos

Magalh&es voltou atrés e os demitidos da ASCOR retornaram ao trabalho.

2.8 Trabalhadores dos Correios védo a luta: a greve de 198507

A primeira greve da categoria dos Correios em Alagoas®®®

seguiu a tendéncia nacional
de paralisaces por varios estados do pais em meio a conjuntura de progressivos cortes nos
investimentos das empresas estatais, por aumento salarial em razdo dos altos indices de
inflacdo e diminui¢cdo do poder de compra dos trabalhadores. As restricdes econdmicas se
deram desde o inicio da década de 1980 e foram as principais medidas adotadas pelo governo
federal para conter o déficit pablico (SOUZA, 1983 apud MACIEL, 2012, p.21). Precavidas
contra esses cortes, as associagdes de classe nos Correios passaram a defender, principalmente
nas greves, bandeiras econdémicas nacionais relacionadas a quebra do monopélio postal. Havia
0 temor da demissdo em massa e do agravamento da desvalorizacdo profissional e salarial.
Outras bandeiras de luta eram defendidas por todo o pais nos primeiros meses de 1985, eis
algumas: reducéo da jornada de trabalho de 48 horas para 40 horas semanais, estabilidade de
dois anos e a incorporacgdo aos salarios dos 30% de antecipacgdo salarial concedidos em maio
de 1985 em razdo de movimento grevista nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Em meio a onda de greves no ano de 1985, o governo agiu de forma autocrética,
defendendo as leis herdadas do regime anterior, fazendo uso de mecanismos repressivos ao
seu dispor (MACIEL, 2012, p. 86). Ha um relato disponivel no site da Rede Brasil Atual'®

que reflete bem as a¢des autocraticas do governo federal nos Correios.

107 Texto parcialmente publicado no livro Carta Aberta: o movimento sindical nos Correios de Alagoas (1985-
1997), de minha autoria.

198 Inicialmente a greve de 1985 restringiu-se ao estado de Sdo Paulo, no periodo de 6 a 8 de margo. A greve
contou com a participagdo de, aproximadamente, 20 mil empregados reivindicando 155% de aumento salarial;
conseguiram 133%. Em abril de 1985, trabalhadores de varios estados também entraram em greve,
reivindicando, com sucesso, 0 mesmo aumento obtido pelos paulistas. (BOVO, 1997, p. 79)

109 http://www.redebrasilatual.com.br/cidadania/2013/06/comissao-da-verdade-pedira-ao-ministerio-do-trabalho-
dados-de-sindicalistas-perseguidos-4881.html


http://www.redebrasilatual.com.br/cidadania/2013/06/comissao-da-verdade-pedira-ao-ministerio-do-trabalho-dados-de-sindicalistas-perseguidos-4881.html
http://www.redebrasilatual.com.br/cidadania/2013/06/comissao-da-verdade-pedira-ao-ministerio-do-trabalho-dados-de-sindicalistas-perseguidos-4881.html
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A VERDADE QUE O CORREIO ESCONDE

Em 1985, a inspetoria dos Correios e 0s agentes do SNI invadiram a sede da nossa
Associacdo - ACETESP, na Praca Princesa Isabel, Centro de Sdo Paulo, cortaram
agua e luz, levaram todo nosso arquivo com o fichario dos nossos diretores e de
todos os sécios registrados. Em seguida, lacraram a porta e deixaram um aviso, uma
ordem judicial.

Todos os diretores foram enquadrados na Lei de Seguranca Nacional. Fomos
intimados a depor no DEOP’S da Rua Piaui... Gragas a interferéncia e, atuacéo, em
nosso processo, do advogado Eduardo Greenhalgh, enviado pelo “PT”, o processo
foi arquivado.

26 anos depois, conseguimos resgatar o nosso fichario, com uma relagdo de 956
nomes, encontramos no arquivo da “ABIN”, em Brasilia. (Comentario de Paulo
Bezerra'®® referente a matéria Comissdo da Verdade pedird ao Ministério do
Trabalho dados de sindicalistas perseguidos, publicado 11/06/2013 no site da Rede
Brasil Atual)

Com esta lista em méos, a empresa executou a mando de Anténio Carlos Magalhaes,
uma verdadeira varredura em cima dos funcionéarios filiados a Acetesp. Foram 3.000
demissdes nos anos de 1985 e 1986 (Injustica na Anistia in Inverta — Semanario Comunista
Voz Operaria, edicdo 439, 12/09 a 06/10/2009, p. 04).

Em setembro de 1985, os ecetistas de Sdo Paulo voltaram a protestar para denunciar
que mil e quinhentos funcionarios haviam sido demitidos em razdo da Gltima paralisacdo
ocorrida no més de maio. Os ministros militares ndo aceitavam, principalmente, as greves no
servico publico, proibidas pela Lei de Greve em vigor, exigindo sua aplicacdo pelo governo e
pela Justica do Trabalho (Isto E, 8.5.1985 apud MACIEL, 2012, p. 86) A época, conforme
noticiou a Folha de S&o Paulo, edicdo de 11 de maio de 1985, Marco Anténio Angeiras
Bulhdes, irritado, declarou que demitiria os responsaveis pelo movimento por considera-lo um
ato irresponsavel. O movimento foi classificado como de desordem pelo entdo Ministro das

Comunicacg6es, Antdnio Carlos Magalhées. Leia o que ele disse:

“Com certeza ha um certo tipo de infiltragdo, que ndo pode ser bem recebido pelo
governo. Os pleitos dos trabalhadores merecem nosso apre¢o, mas a desordem néo
pode merecer o respeito do governo.” Disse Antonio Carlos Magalhdes, sem
explicar o que seria esta “infiltracio”, alegando ndo pertencer a nenhum érgdo de
informacdo. (ECT pede decretacdo de ilegalidade. Folha de S&o Paulo, edicdo de
11 de maio de 1985, p. 19) (Grifo nosso)

“Vamos tomar todas as providéncias cabiveis na lei contra aqueles que ndo querem
trabalhar nem deixam que seus colegas trabalhem.” Considerou a greve “absurda”
por se tratar de um servico essencial.

“Dialogamos com movimentos reivindicatorios justos, mas ndo aceitamos os que
fazem greve para perturbar a ordem democratica. Assim vamos tomar todas as

110 paulo Bezerra é ex-sindicalista demitido dos Correios na década de 1980 e presidente da Associacdo dos
Anistiados dos Correios de S&o Paulo.
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providéncias cabiveis na lei”, enfatizou o ministro. (Ministro garante que vai acabar
com a greve nos Correios. Folha de S&o Paulo, edi¢do de 15 de maio de 1985, p. 19)

Maciel (2012, p. 86) esclarece a citacdo acima identificando de onde partiam as
infiltragcdes ao afirmar que “em junho, foi a vez de o ministro das Comunicagdes, Antdnio
Carlos Magalhaes, criticar duramente a “infiltracao esquerdista” no governo, o predominio
das “esquerdas” no pacto social, além dos projetos de Lei de Greve e de reforma agraria do
governo.”

No Rio de Janeiro, grevistas chegaram a entrar em conflito com a Policia Militar
devido a piquetes para reivindicar estabilidade para as liderangas da associacdo e a garantia de

que ndo haveria punicdo aos grevistas.

De acordo com o comando de greve, houve seis feridos durante os conflitos com a
policia, iniciados pouco depois da meia noite, quando cerca de quarenta policiais
militares utilizaram jatos d’agua e bombas de gas lacrimogéneo para garantir a saida,
do prédio central da ECT, de veiculos da empresa carregados de malotes. Muitos dos
cinqlientas grevistas de plantdo na porta do prédio tiveram que ser carregados pelos
policiais, pois insistiam em ficar deitados na calgcada para impedir a saida dos
veiculos. Ao final da assembléia de ontem, os grevistas decidiram organizar grandes
piquetes, no prédio central e nos centros operacionais da ECT, para evitar novas
retiradas de malotes. (Piquetes reprimidos no Rio. Folha de S&o Paulo, edigéo de 16
de maio de 1985, p.28)

Em 18 de maio de 1985, o diretor regional dos Correios de Sdo Paulo, Marco Antonio
Angeiras Bulhdes, puniu com demissdo por “justa causa” onze membros do comando de

greve e integrantes da associagao dos ecetistas em S&o Paulo!!t,

“Além das demissOes, virdo suspensfes, e adverténcias. A cada ativista cabera a
punicdo na exata medida de sua participagdo nas atividades ilegais, como furar pneu
de carro dos Correios, botar cola na fechadura das portas e realizar pressao fisica nos
colegas para que nao trabalhem,” disse um assessor da ECT, em Brasilia. (Correio
prepara dossié para punir “ativistas” da greve. Folha de S&o Paulo, edigéo de 20 de
maio de 1985, p. 13)

111 Segundo noticia da Folha de Sdo Paulo, edicdo de 19 de maio de 1985, p. 26, “além de Marilena e Edvaldo,
foram demitidos: Pedro Porcino de Araljo (presidente da Acetesp), José Américo Queirds, Paulo Bezerra de
Melo, Sebastido Bezerra Sobrinho, Edivaldo Gerdnimo de Brito, Claudecir Vengel, Efigénio de Souza Pereira,
Carlos Alberto Mihara, Manuel Teles de Souza.”
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Em resposta as demissdes, cerca de mil e quinhentos grevistas bloquearam, em 20 de
maio de 1985, o acesso a agéncia central dos Correios de Sdo Paulo. Os funcionarios
chegaram em passeata, ap0s assembleia no Sindicato dos Bancarios na qual decidiram manter
a greve. Em Brasilia, o presidente da ECT, Laumar Melo Vasconcelos, prometeu aumentar as
punicbes apos ter demitido toda a diretoria da Associacdo dos Empregados dos Correios no
Rio de Janeiro.

A greve sO acabou em 22 de maio, quando em assembleia geral, cerca de dois mil
trabalhadores paulistas decidiram, apds 13 dias de paralisacdo, suspender o movimento e
retornar as atividades normais sem que as principais reivindicagdes tivessem sido atendidas e
com saldo de 53 demitidos em S&o Paulo e 20 no Rio de Janeiro. Iniciava-se uma longa
batalha pelo retorno dos demitidos. Em 27 de junho de 1985, ainda havia movimentacao da

Acetesp para reverter as demissdes que aumentavam a cada dia.

Desde a ultima greve dos funcionérios da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (ECT), em maio, cerca de duzentos empregados foram demitidos e a
empresa ndo pretende negociar as dispensas, segundo denunciou ontem ao ministro
Almir Pazzianotto, do Trabalho, o presidente da Associacdo dos Funcionérios dos
Correios e Telégrafos (Acetesp), Pedro Porcino de Araljo. Porcino pediu ao
ministro que faca gestdes junto & empresa para que sejam reabertas as negociacoes,
sustadas as dispensas e readmitidos os funciondrios. (“Acetesp diz que 200
funcionarios foram demitidos desde maio”. Folha de S&o Paulo, edicdo de 27 de
junho de 1985, p. 24)

Ao longo da greve, destaque para 0 monitor postal José Américo Queiroz, o Alemao,
entdo com 28 anos de idade, vice-presidente da Acetesp e que na auséncia de Pedro Porcino,
gue estava em Brasilia para negociacgdes, foi o principal lider do movimento em constante
didlogo com o presidente do PT, Luiz Inacio Lula da Silva, principal icone da corrente
politica que influenciou de forma marcante varias liderangas dos ecetistas em Alagoas e no

pais.

Na recente greve dos funcionarios dos Correios — mais politica que essencialmente
reivindicatoria -, a segunda deflagrada neste ano, o sr. Luiz Inécio Lula da Silva,
conforme o noticiario da imprensa, foi um orientador preponderante. Como
experimentado consultor esteve tracando diretrizes aos dirigentes paredistas dos
carteiros, inexperientes, porém comprometidos, simpatizantes e filiados ao PT que
faz das greves, também, um movimento expansionista de propaganda politica. (O
pacto e o pato. Folha de S&o Paulo, edicdo de 01 de junho de 1985, p. 3).
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No Rio de Janeiro, sete demitidos fizeram greve de fome por 72 horas na Camara
Municipal do Rio. Eles pediam a reintegracdo de 24 funcionérios demitidos na capital
fluminense. Os grevistas eram: Fernando Antonio da Silva, Elias Laje, Jodo Anchieta, Ernani
Coelho, Antdnio Fernando Cardoso, Luis Mario e Sérgio Simdes.

Nova mobilizagdo aconteceu em alguns estados no més de setembro de 1985. Em
Macei6, no auditério da Ordem dos Advogados do Brasil — Secional de Alagoas, cerca de 250
trabalhadores se reuniram em assembleia extraordinaria, em 18 de setembro, coordenada pela
ASCOR, e deliberaram pela realizacéo de ato publico em protesto contra 0 ndo cumprimento,
por parte da ECT, da incorporacdo de 30% de reajuste salarial como estabelecia a Carta de
Brasilia. A orientacéo para a realizacéo de ato publico em todo o Brasil partia da UNECT!'? e
0 primeiro secretario da ASCOR, José Inécio Aguiar, utilizando-se de uma caracteristica do
“novo sindicalismo”, conclamou todos os trabalhadores a fazerem a mobilizacdo em todos os
setores de trabalho para que o ato publico demonstrasse a unidade da categoria.

Com uma possivel greve nacional em andamento, havia uma preocupacdo por parte do
grupo de diretores liderados pelo vice-presidente da ASCOR quanto aos encaminhamentos
gue estavam sendo tomados. Judson Cabral procurou esclarecer a diferenca existente entre um
ato publico e uma greve, pois naquele momento entendia que uma greve seria imatura
trazendo possiveis prejuizos para os trabalhadores. Possivelmente, Judson Cabral estivesse
preocupado com as demissdes ocorridas em S&o Paulo e Rio de Janeiro apds as mobilizacbes
de maio, quando dezenas de trabalhadores foram demitidos em razéo da greve. Entretanto, o
carteiro José da Silva Correial'® e o empregado Jarbas conclamaram todos os trabalhadores
para dobrar o nimero de presentes ao ato publico.

Naquele periodo, havia uma mobilizagdo nacional pela greve. Em Alagoas o periddico

Luta Popular, em matéria intitulada “Servidores dos Correios decidem hoje se vao parar.”, fez

112 UNECT - Embora néo tenha conseguido informagcéo oficial dessa sigla, provavelmente seu significado seja
Unido Nacional dos Empregados dos Correios e Telégrafos. Movimento ligado aos primeiros momentos das
associacOes. Nas fontes primérias consultadas, ela aparece uma Unica vez sob a forma de sigla em fala de Judson
Cabral, conforme registro em Ata de Reunido da Diretoria da Ascor. Entretanto, durante as pesquisas foi
encontrada, em alguns boletins Informativos da ASCOR a sigla UNAC — Unido Nacional das Associacdes dos
Trabalhadores dos Correios. (Informativo ASCOR, setembro de 1986).

113 José da Silva Correia nasceu em Maceid, no dia 01 de agosto de 1960. Ingressou nos Correios em margo de
1980 no cargo de carteiro, sob a matricula 8.026.373-9. Apds atuacdo na constru¢cdo do movimento sindical
ecetista, foi demitido em 20 de julho de 1987 por perseguicdo politica. Como coordenador da Anistia do Sintect-
AL, onde atuou em prol dos demitidos por razdes politicas, conseguiu ser anistiado no governo Lula.



127

alusdo a um Ato Publico realizado no final da tarde do dia 23 de setembro de 1985, com
participacdo de aproximadamente 400 funcionarios, no Calgaddo da Rua do Comércio, Centro
de Macei6. O encontro tinha como principal objetivo chamar a atencdo da sociedade e
protestar contra o descumprimento de acordo pelos Correios para reposicao salarial.

Em resposta ao Ato Publico, a empresa tentou desmobilizar o movimento paredista
pressionando os trabalhadores que j& passavam por situacdo econémica dificil. Na época, as
ameacas de demissdo eram constantes. Em clima muito tenso, o presidente Lourival dos
Santos ja havia sofrido tentativa de agressao do entdo diretor regional, Celso Pinto Mangueira,
porque insistiu em participar de reunido na qual os funcionarios da Agéncia Central seriam
ameacados de demissdo pelo diretor dos Correios, caso aderissem a greve.

Em 24 do mesmo més, a Folha de S&o Paulo noticiava que na noite anterior “cerca de
setenta trabalhadores dos Correios promoveram um ato publico na Praca Ramos de Azevedo,
centro de Sdo Paulo.” Em entrevista, Maria Anacleta Nunes dos Santos, componente do
Conselho de Representantes da Associacao dos Funcionarios da ECT em Séao Paulo, afirmava
que as demissdes continuavam acontecendo todos os dias desde a greve de maio, além das
pressdes contra os ativistas e as pessoas que estavam a fim de trabalhar pelos direitos politicos
e trabalhistas nos Correios.

Além de Alagoas, cerca de quatrocentos ecetistas de Curitiba/PR participaram de
manifestacdo em apoio as reivindicagcbes da categoria. Ernani Coelho, presidente da
Associacdo dos Empregados da Empresa de Correios e Telégrafos do Rio de Janeiro, admitiu
para a Folha de Sdo Paulo que os ecetistas cariocas estavam dispostos a aderir ao movimento
e que uma greve poderia ganhar propor¢Ges nacionais caso a ECT ndo atendesse as
reivindicacdes da categoria. Para Coelho, 23 das 31 diretorias regionais espalhadas pelo Brasil
estariam dispostas a paralisacdo. A época, nos Correios trabalhavam cerca de sessenta e oito
mil trabalhadores, sendo que S&o Paulo era o estado com maior numero de ecetistas —
dezenove mil e novecentos funcionarios.

Em Alagoas, no dia 30 de setembro, no mesmo auditorio da OAB, por volta das 19
horas, o presidente Lourival dos Santos fez um discurso inflamado refletindo sobre a atual
politica econdémica do governo federal e suas consequéncias para os trabalhadores dos
Correios. Estes compareceram em massa a Assembleia, varios ficaram em pé. Dos 500
empregados que trabalhavam em Macei0, cerca de 450 estiveram presentes (SILVA 2008, p.
43).
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Durante os encaminhamentos da assembleia para 0 movimento grevista, um fato
chamou a atencdo. Diante de todos na assembleia, Judson Cabral se posicionou contrario a
greve e justificava seu posicionamento por entender que ndo havia razdes para a paralisagéo,
uma vez que o salario dos carteiros era razoavel para a realidade do mercado. Entretanto,
diante de toda a categoria reconheceu a dificil situacdo da classe, mas manteve o discurso
contrério a greve e foi apoiado por Adilson Batista. De toda a sorte, os trabalhadores queriam
greve e 0 grupo de diretores contrario ao movimento nao convenceu. Voto vencido, Judson
Cabral e Adilson Batista foram ainda contrariados pelos carteiros Andrade, José Correia e por
Jorge Santos, este ultimo operador de triagem e transbordo na Agéncia Central de Maceio.

Por fim, a greve geral foi decretada por tempo indeterminado sob o olhar de diversas
personalidades dos partidos de esquerda e lideres sindicais de outras categorias que
participaram desta assembleia, a exemplo de Katia Born, Reinaldo Cabral, Djalma Falcéo,
Sérgio Barroso, Edberto Ticianelli e Claudionor Aradjo!'4. Essas mesmas liderancas politicas
testemunharam, apos a decretacdo da greve, a rentncia de Judson Cabral e de outros diretores
lotados na area administrativa dos Correios, optando assim por deixarem a ASCOR.

Antes dessa greve nacional, em marco de 1985 havia sido deflagrada uma greve de
trés dias (6 a 8 de margco) em Sdo Paulo e outras greves menores em capitais como Rio de
Janeiro e Porto Alegre. Um indicio de que os ecetistas estavam atentos a conjuntura politica e
econdmica que tomava conta do pais desde fins dos anos de 1970.

Sem sucesso quanto as exigéncias pontuadas nas manifestacGes de setembro, em 15 de
outubro de 1985, quatro estados decretaram greve. Pernambuco, Minas Gerais, Rio Grande do

Sul e Para.

Os funcionarios da ECT reivindicavam a incorporagdo da antecipacao salarial de
30%, concedida em maio pela empresa e descontada no reajuste semestral de
setembro (em vez de reajuste de 68,33%, receberam 29,4%). Além disso, querem a
readmissdo de 1.500 funcionarios demitidos em S3o Paulo ap6s a greve de maio
(praticamente 10% da categoria na area da diretoria de S&o Paulo), trimestralidade,

H4Neste periodo destacam-se as dificuldades quanto a consolidagdo dos partidos de esquerda em Alagoas.
Segundo Carvalho (1993, p. 84), o PT em Alagoas viveu sua primeira década de existéncia administrando suas
crises internas causadas essencialmente pela incapacidade de fazer politica num quadro que ndo tinha a moldura
de Séo Bernardo do Campo. Diferentemente de sua estrutura nacional, em Alagoas o PT conta com poucos
quadros no movimento sindical urbano e uma quase auséncia no movimento sindical no campo. O Partido
Comunista do Brasil/PCdoB despontou no inicio da década de 80 como o mais organizado partido de esquerda
em Alagoas. Em determinado momento o PCdoB tinha a hegemonia no movimento estudantil, presenca nos
movimentos sindicais urbano e rural. O partido Popular Socialista/PPS (ex-PCB), recém-saido de um Congresso
de refundacéo, estreia a nova legenda. (...) A reconstituicdo dos lacos com o novo movimento sindical e o
crescimento enquanto legenda eleitoral, foram enormemente prejudicadas por suas dissensdes internas.
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estabilidade, redugdo da jornada de trabalho, manutencdo do monopolio postal.
(Greve nos Correios atinge quatro estados no primeiro dia. Folha de S&o Paulo,
edicdo de 16 de outubro de 1985)

Em comunicado, a ECT classificou a greve como movimento politico desagregador
promovido por elementos estranhos aos servicos postais. Sendo que a nota ndo identificava
quais eram o0s elementos estranhos. A 17 de outubro, a Folha de S&o Paulo noticiava as
agressdes da Policia Militar do Rio de Janeiro contra os grevistas parados héa dois dias e a

adesdo de nove capitais, incluindo Sdo Paulo e Brasilia.

No segundo dia de paralisagdo no Rio, oito grevistas ficaram feridos em choque com
a Policia Militar. Os choques ocorreram na madrugada e na manhd de ontem, em
frente a sede da diretoria regional da empresa, no centro da cidade. Os PMs usaram
cassetete e bombas de gas para dispersar um piquete. A noite, cerca de setecentos
funcionérios — 7% do pessoal da ECT no Rio — decidiram manter a paralisa¢do. O
governador Brizola condenou os incidentes e anunciou a abertura de inquérito.

Em Brasilia, o ministro das Comunicacdes, Anténio Carlos Magalhaes disse que ndo
vai negociar com os grevistas. (Sdo Paulo adere a greve nos Correios. Folha de Séo
Paulo, edi¢do de 17 de outubro de 1985, p.01).

Durante a madrugada, a PM, apesar de ter agido com violéncia, ndo conseguiu que
os caminhdes deixassem o predio. Por volta das 8h, a PM voltou a sede da ECT com
um contingente maior: 130 homens, cem deles do Batalhdo de Choque. Os soldados
tentaram negociar com 0s piqueteiros. Estes, porém, notaram que, enquanto
conversavam, os caminhdes se preparavam para sair do prédio. Comecou entdo o
conflito, que duraria quase uma hora. Os policiais investiram contra 0s piqueteiros,
agredindo-os a golpes de cassetetes. Os grevistas reagiram com pedras, que também
eram langadas de prédios vizinhos. (idem, p. 29)

A Folha também anunciava conflitos com a policia em Belo Horizonte e Porto Alegre,
inclusive com dois jornalistas feridos. Nos dois primeiros dias de greve, Anténio Carlos
Magalhées ja havia determinado a demissdo de quarenta funcionérios. Naquele momento, a
greve era total ou parcial no Rio de Janeiro, Porto Alegre (RS), Belo Horizonte (MG), Recife
(PE), Curitiba (PR), Sdo Luiz (MA), Belém (PA), Manaus (AM) e Maceio (AL). Antonio
Carlos Magalhdes tentava desqualificar o movimento de todas as formas, inclusive com
declaracdes do tipo: “existem muito mais anarquistas'’® que empregados dos Correios nesse
movimento. Quem nao for trabalhar terd seu ponto cortado e sera demitido.” (ECT demite 40

e ministro faz ameacas. Folha de S&o Paulo, edi¢do de 17 de outubro de 1985, p. 29)

115 O uso do termo anarquista teve o sentido deturpado pelo ministro, tendo uma conotacédo de desordeiros fora
da lei.
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Em Maceid, a adeséo a greve foi macica e os dados colhidos nesta mesma edicdo da
Folha de S&o Paulo sdo semelhantes aos verificados nos boletins informativos da ASCOR.
Veja o que diz o jornal paulista: “Em Maceid, 92% (480) dos 520 funcionarios da empresa
entraram em greve ontem*®, segundo o presidente da associagdo dos carteiros, Lourival dos
Santos.” (Idem)

No terceiro dia de greve, a ECT demitiu mais trinta funcionarios em todo o pais,
chegando a setenta o nimero de demitidos. Personalidades politicas nacionais, a exemplo de
Ulysses Guimardes, e regionais a exemplo de Eduardo Bonfim, alem de setores da imprensa,
intercederam para apaziguar oS &nimos e passaram a criticar duramente o ministro das

Comunicages. Veja o que escreveu Paulo Sérgio Pinheiro, colunista da Folha de Sdo Paulo:

Se os corredores brasileiros ndo se dao conta da luta contra o apartheid, na mesma
semana tivemos no Brasil outro grande deslocado, o ministro Antdnio Carlos
Magalhdes e sua atuagdo Republica Velha (ndo a da ditadura, a da Republica antes
de 1930, a Velhissima). [...] sua Exceléncia demonstra extraordinaria consisténcia
para ndo mudar nada na sua compleicdo original. Ao lidar com grevistas, seu
ministério esta dando uma licdo para 0 mundo democratico. No ano passado, houve
greve de correios na Franga e, este ano, nos Estados Unidos. H& dois anos, a Italia
também se viu parada por um movimento semelhante. Greves longuissimas, cheias
de incidentes, negociagdes penosas. L&, como aqui, os correios sdo julgados como
servicos publicos essenciais. Nem por isso 0s governantes desses paises se sentiram
a vontade para usar da arma secreta que o ministro Anténio Carlos Magalhdes tem
com tanta proverbialidade e seguranca: despedir as liderancas grevistas. Atencdo
Reagan, Mitterrand, Craxi, os senhores estdo sendo incomodados por lideres e
grevistas de associagdes de funciondrios dos correios: fagam como o Toninho, rua
neles! Senhores lideres democraticos, ndo esquegam também de fotografar e filmar
todos os piqueteiros para depois enviar (como na recente Velha Republica) para a
Policia Federal poder processar com mais base as liderangas grevistas. Nada como a
Lei de Seguranga Nacional para se lidar com movimentos grevistas. Outras praticas
mesclam com rara felicidade o moderno e o tradicional. Para intimidar a maioria dos
funcionarios, filas enormes de candidatos a vagas de carteiros, balconistas e
inspetores foram formadas em lugares bem visiveis.

Assim ndo vale, ministro Antbnio Carlos Magalhdes. Era assim que seus
antecessores na Velhissima Republica liqguidavam com as estruturas do movimento
operario. Demitir liderancas de associagdes para depois dizer que o movimento ndo
tinha “estrutura” é retomar as praticas do autoritarismo. Até sexta-feira passada eram
mais de cem demitidos. Desse jeito é facil acabar a greve: queremos ver € o mago da
Bahia lidar com movimentos grevistas como fazem seus coleguinhas das
democracias capitalistas. Negociando, dialogando, sem poderem recorrer & violéncia
das demissdes arbitréarias. A nota do presidente da ECT é um doce da Velhissima e
da Velha Repulblica: a greve dos funciondrios dos correios é classificada de

116 A Folha de Sdo Paulo leva a entender que a greve dos Correios em Alagoas tenha comecado no dia 16 de
outubro de 1985, porém em ata da assembleia geral disponibilizada no Sintect-AL, afirma-se que a greve em
Alagoas foi decretada em 30 de setembro de 1985, mas com vigéncia a partir da zero hora do dia 02 de outubro
de 1985 e com adeséo de alguns estados a partir de 16 de outubro de 1985, conforme noticiado acima. N&o ficou
esclarecido porém se Alagoas realmente entrou em greve em 02 de outubro ou no dia 16 do mesmo més
conforme noticiado pela Folha de Sao Paulo.
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“movimento politico desagregador, promovido por elementos estranhos aos servigos
postais.” Mas qual a greve que ndo tem a participacao de sindicatos articulados com
partidos politicos aqui e no mundo inteiro? Por que a diretoria da ECT, que pratica
com tanta arte a integracdo policia-empresa, ndo expde com clareza quem s&o esses
“elementos estranhos”? A tese da conspiragdo para explicar surtos grevistas ja era,
especialmente na transicdo democréatica. (PINHEIRO, Paulo Sérgio. Insensiveis e
ternos. In Folha de Sao Paulo, edi¢éo de 22 de outubro de 1985, p. 03)

Ap0s as severas criticas, com o fim da greve em Brasilia, no dia 20 de outubro, o
ministro Antonio Carlos Magalh&es comegou a ceder e deu um ultimato aos demais estados,
ainda em greve, para que encerrassem a paralisacdo garantindo que ndo haveria mais
demissdo e prometendo rever as ja realizadas. Ap6s cinco dias parados, os funcionarios
voltaram ao trabalho sem que as reivindicacdes tivessem sido atendidas. Entretanto, 0s casos
de demisséo passaram a ser ponto de negociacao que contou com a mediacéo do presidente da
Ordem dos Advogados do Brasil (Seccional Brasilia), Mauricio Correa. Porém, a
determinacdo para a revogacao das demissdes nesta greve ocorreu somente em 23 de outubro,
guando o ministro Antdnio Carlos Magalhdes determinou ao presidente dos Correios, Laumar
Melo Vasconcelos, a anulacdo de todas as demissdes de funcionérios. A decisdo saiu apds
reunido com a comissdo de negociacdo dos grevistas e mediada pela OAB. Até aquele
momento ndo se conseguia precisar o numero de demitidos, entretanto, a Folha de Sdo Paulo
(edicdo de 24 de outubro de 1985, p. 32) publicava que no Rio de Janeiro havia 146
demitidos, seguidos por Brasilia, 116, Pernambuco, 32, Rio Grande do Sul, 28, Amazonas,
25, Parand, 24, Maranhdo, 04, Minas Gerais, 01 e Alagoas, com 30 demiss@es, a maioria de
liderancas da ASCOR.

O Jornal de Alagoas, de 19 de outubro de 1985, Ano XXIV, edi¢do n° 238, noticiou 0
fato com a matéria intitulada “Alagoas para a greve na ECT.” Em entrevista ao jornal, o
diretor regional dos Correios, Celso Pinto Mangueira, declarou que 0s prejuizos com a greve
giravam em torno de 150 milhdes de cruzeiros diarios e justificava as demissdes como sendo
uma reacdo da empresa contra “os elementos considerados cabecas do movimento grevista.”
Na mesma matéria, o demitido Lourival dos Santos, em tom de lamento, denunciava que 0s
Correios haviam usado a repressao policial contra os empregados.

O Jornal do Brasil, de 24 de outubro de 1985, também noticiou o resultado da reunido
entre Antonio Carlos Magalhdes e a comissao de representantes dos servidores de 10 estados,

inclusive Alagoas, representada pelo presidente Lourival dos Santos. Segundo o periddico,
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seriam anuladas 411 demissdes em fun¢do do movimento grevista encerrado no dia 22 de
outubro.

O ato de Antonio Carlos Magalhdes, conhecido no movimento sindical como
“Toninho Malvadeza”, ndo expressou em nenhum momento um sentimento de
arrependimento pelas demissGes. Em matéria do jornal Gazeta de Alagoas, edicdo de 26 de
outubro de 1985, intitulada “Correios readmitirdo os 30 funciondrios.”, ficou evidenciado que
as demissGes chamaram a atencdo da opinido publica em todo o Brasil e o retorno dos
demitidos em Alagoas so foi possivel devido a um amplo movimento de solidariedade e de
protestos contra as puni¢des. A Assembleia Legislativa do Estado e diversos sindicatos de
trabalhadores aderiram as manifestacfes. Os deputados Moacir Andrade e Eduardo Bonfim
denunciaram em sessdo parlamentar o ministro Antonio Carlos Magalhaes, como “ditador.”
Em seguida, a Assembleia aprovou por unanimidade uma indicacdo do deputado Eduardo
Bonfim pedindo a imediata readmisséo dos demitidos. Bonfim e Moacir Andrade foram
aparteados por outros deputados que apoiaram o pedido de readmissdo. Severas criticas foram
feitas @ maneira arbitraria e truculenta adotada pela direcdo dos Correios em Alagoas para

reprimir a greve e punir as liderancas dos trabalhadores.

2.8.1 Protestos de trabalhadores contrarios as demissdes e persegui¢des nos Correios

Durante a sessdo da Assembleia Legislativa, um abaixo-assinado encabecado pelos
demitidos pedia a readmissdo dos servidores punidos e denunciava a repressao nos Correios.
O documento teve imediata adesdo dos parlamentares, inclusive de seu presidente, deputado
Roberto Torres e seguia assinado por lideres de varias areas que la estiveram em solidariedade
aos funcionérios dos Correios. Também assinaram o manifesto os Sindicatos dos Médicos,
Radialistas, Jornalistas, Assistentes Sociais, Metal(rgicos, Bancéarios, Associacdo dos
Processadores de Dados, Conclat, além de jornalistas, advogados e profissionais de varios
outros setores.

A indicacdo de Eduardo Bonfim, pedindo a readmissdo dos punidos, bem como o
abaixo-assinado, foram enviados ao Presidente da Republica, aos ministros do Trabalho,

Almir Pazzianoto e Antbnio Carlos Magalhées, das Comunicacgdes. Os demitidos também
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buscaram apoio do governador Divaldo Suruagy!’ apés mediacio de Jodo Sampaio®'®. A
ideia era que o Governo do Estado fizesse uma intervencdo junto ao ministro Antonio Carlos
Magalhdes para que este voltasse atras de sua decisdo. A pressdo sobre o ministro ganhou
conotacdo nacional nos diversos segmentos da sociedade, o que o fez ceder e determinar o
retorno de grande parte dos funcionarios demitidos.

Com a revogacdo das demissdes, a categoria continuou sendo oprimida por chefes
obedientes ao modelo administrativo militar praticado na empresa, a exemplo de Carlos
Roberto Davi, chefe do Centro de Distribuicdo Domiciliaria de Maceid, que era temido pela
maioria dos carteiros e que, segundo depoimentos, pertencia a linha dura da empresa tendo
sido o responsavel por diversas demissdes.

Os ecetistas, principalmente os da area operacional que militavam junto a ASCOR,
viviam momentos de incerteza quanto ao futuro profissional. As liderangas dos trabalhadores
ndo gozavam de estabilidade e a Associacdo passava por sérias dificuldades financeiras. Uma
parcela dos trabalhadores resistia em contribuir com uma entidade que, segundo eles, tinha
fins politicos. Devido a conjuntura intransigente nos Correios, com muitas demissdes por todo
0 Brasil, varios viam nos diretores da ASCOR uma ameaca aos seus empregos caso aderissem
as mobilizagdes. O sentimento de solidariedade ndo era unanimidade entre os ecetistas, muito
menos a tdo sonhada, pelas liderangas sindicais, combatividade entre todos os funcionarios; se
percebia claramente a dificuldade para aglomerar toda a categoria em torno do movimento
sindical.

A estrutura administrativa com resquicios militares nos Correios intimidava a
participacdo em massa nas mobilizagdes, o discurso anticomunista se fazia presente
diariamente na empresa enquanto a forga da ASCOR se concentrava na area operacional. N&o
pela assimilacdo do discurso marxista, praticamente inexistente entre os trabalhadores, mas
pela natureza penosa do servico e pela repressdo dos gestores que gerava um
descontentamento reforcado pelos baixos salarios!!® e pelas dificuldades econdmicas do pais.

Por outra parte, embora os funcionarios da area administrativa sofressem as mesmas restricdes

117 Segundo depoimento informal de José da Silva Correia e Luiz Batista (Luizd0), o ecetista José Inacio Aguiar
Ribeiro foi contra o pedido de ajuda a Divaldo Suruagy para que intervisse junto ao ministro Antdnio Carlos
Magalhdes objetivando o retorno dos demitidos a ECT.

118 Jodo Rodrigues Sampaio Filho - Prefeito de Maceid por duas vezes (1971-1975/1990-1992). Atualmente
(janeiro de 2016) é reitor do Centro Universitario CESMAC.

119 A crise fiscal do Estado degradou a qualidade dos servigos pUblicos e conteve os salarios reais dos servidores,
sobretudo em nivel federal, que tiveram seu poder de compra corroido em quase 60% entre 1983 e 1989
(NORONHA, 1992 apud CARDOSO, 2003, p. 36)
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salariais, a natureza do trabalho em ambiente salubre, climatizado, livre das intempéries e do
grande esforco fisico, além da convivéncia didria com diversos gestores dos mais variados
niveis acabaram por seduzi-los a aparente indiferenca com a luta e a organizacao de classe.

Minha experiéncia de doze anos no cargo de carteiro, me permitiu testemunhar alguns
casos de carteiros ou operadores de triagem ativos na luta sindical que quando reabilitados ou
desviados de funcdo para a &rea administrativa, se afastaram do movimento e passaram a
compor com 0S ndo grevistas, com os que nao estavam dispostos a reivindicar.

As liderancas buscavam alternativas para unificar os ecetistas. As atividades de lazer
promovidas pela ASCOR na ASTEL'?? serviam de momentos de confraternizacio e, de certa
maneira, para aproximar e desenvolver o espirito de solidariedade entre os trabalhadores.
Muitos se filiaram a Associacdo, ajudando-a financeiramente, mas se recusavam a marchar
durante as mobilizacGes. Ficava clara a inseguranca desses trabalhadores e o precario
sentimento de solidariedade, que reforgados pela eficiente perseguicdo as liderancas de classe,
criou um fosso entre os trabalhadores da area operacional e os da &rea administrativa.

Entretanto,

Uma mesma situacdo social e um mesmo objetivo de supera-la levam os varios
personagens a registrarem suas formas de pensar e interpretar a sociedade, o
momento politico, as manifestagdes de poder e toda uma gama de percepcdes e
sensibilidades com uma mesma frequéncia (FERREIRA, 2011, p.33)

Por isso, apds a greve de 1985 parte dos carteiros, maioria dentre os ecetistas,
assumiram a vanguarda do movimento sindical nos Correios enquanto diversos membros da
categoria, boa parte da area administrativa, apenas se beneficiavam das conquistas
alavancadas nas campanhas salariais. Muitos, sequer procuravam contribuir financeiramente
com a manutengdo estrutural do movimento, enquanto outros, se comportavam de forma
oportunista trabalhando pelo enfraguecimento e destruicdo da organizagdo de classe nos
Correios. Esse fato pode ser fundamentado no pensamento de Linden (2013, p. 211) quando o
autor afirma que “os empregadores podem empregar outros métodos para complicar a
mobilizacdo das greves. Eles podem elevar os custos da acao coletiva, por exemplo, jogando

grupos de trabalhadores uns contra os outros, ou ameagando-o0s de demissdo.”

120 pgssivelmente, salve-me do engano, a sigla ASTEL significava Associacdo dos Trabalhadores da Telasa —
Telecomunicagdes de Alagoas.
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Desse modo, a partir das greves de 1985, estava posta uma nova forma de relagdo
entre os ecetistas, os Correios e 0 governo federal. Uma relagdo conflituosa que evidenciou
um protagonismo de parte dos trabalhadores da ECT. De maneira que, conforme avancava a
crise econémica durante o governo Sarney ‘e na medida em que seu continuismo em relacéo
ao governo militar ficava cada vez mais patente ” (MACIEL, 2012, p. 27), 0 movimento de
classe nos Correios se fortalecia e ampliava seu poder de mobilizag¢&o por todo o pais.

Por conseguinte, os Correios continuavam com suas praticas arbitrarias, a exemplo do
diretor regional de S&o Paulo, Marco Antdnio Angeiras Bulhfes, que nao respeitando o
principio do contraditorio, em fevereiro de 1986 determinou a demissdo de um carteiro apos

acusacdo sem provas de uma usuéria. De modo que a Folha de S&o Paulo assim noticiou:

Carteiro demitido

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (regional S&o Paulo) afirma que a
denlincia da Sra. Ida Angela Krueger, culpando funcionarios pelo extravio de quatro
cartas sem registro, ndo pode ser comprovada. O diretor regional da empresa, Marco
Antdnio Angeiras Bulhdes, afirma: “Como nosso interesse ndo é levantar duvidas
quanto as afirmativas de nossos clientes, mas comprovar fatos, optamos pela
substituicdo do carteiro acusado, evitando a continuidade da inamistosa situacéo
mencionada pela Sra. Ida em sua carta.” (Folha de S&o Paulo, edicdo de 12 de
fevereiro de 1986, p. 13)

Nesse clima hostil e de muita radicalidade, no més de novembro de 1986, os estados
de Pernambuco, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro decretaram
greve, mesmo com a ECT ameacando usar a Lei de Greve para punir os trabalhadores. As
reivindicagdes eram de 36,5% de reposi¢do salarial, direito a sindicalizacdo e readmissdo dos
demitidos durante a greve de maio de 1985.

No Rio de Janeiro, treze carteiros foram presos por agentes da Policia Federal sob a
acusacdo de estarem fazendo piquete na agéncia postal 1° de Marco, no Centro da cidade
(Folha de S&o Paulo, edicdo de 26 de novembro de 1986, p. 16). Ao todo foram treze
funcionarios presos e em seguida demitidos sob a acusacéo de piquete (Idem, 26 de novembro
de 1986, p. 15).

A ASCOR néo participou diretamente da greve dos Correios nesse ano. Havia uma
preocupacdo das liderangas, que percebiam uma fragilidade do movimento ao classifica-lo

como desarticulado e num contexto em que 0s ecetistas estavam temerosos, em razdo das
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centenas de demissfes ocorridas nos Correios por determinagdo do ministro das

Comunicagdes, Antdnio Carlos Magalhaes®?.

O 1° secretario José Inacio Aguiar Ribeiro deixou transparecer a sua preocupacao
quanto ao nivel de organizacdo nacional, fazendo ver que ainda existiam muitas
debilidades que precisavam ser superadas e em caso de uma precipitacdo de um
movimento desarticulado, poderia implodir todo movimento, quando as associacdes
mais combativas sofreriam golpes profundos com possiveis demissdes das principais
liderangas, podendo a partir dai surgir associagdes puramente recreativas, o que é
pretensdo da ECT. (Ata da Assembleia Geral Extraordinaria dos Empregados dos
Correios em Alagoas, realizada em 26 de setembro de 1986).

Em 04 de novembro de 1986, a ASCOR realizou assembleia geral extraordinaria para
deliberar pela greve nacional dos empregados dos Correios. Em sua fala, o presidente
Lourival dos Santos fez uma exposicdo do cenario nacional e informou os estados que
estavam realizando assembleia para decretar greve geral*??. Cinquenta e dois associados
estavam presentes na assembleia, niUmero considerado pequeno pelas liderancas da ASCOR.
Diante disso, ficou definido que ndo seria possivel decretar greve geral em Alagoas em razédo
da pequena presenca de ecetistas na assembleia'?®. Decidiu-se, porém, a realizagdo de ato
publico em frente ao edificio sede da estatal em Alagoas em protesto pela intransigéncia da
direcdo dos Correios e em apoio aos ecetistas de outros estados que estavam em greve.

Em Maceid, noticia do Jornal de Alagoas dava conta de que os ecetistas alagoanos,
apos a greve geral coordenada pelas centrais sindicais e ocorrida em 12 de dezembro de 1986,
estavam sofrendo forte reacdo da diretoria regional e que esta determinou investigacao
implacavel para identificar os empregados que participaram do movimento paredista nacional
ao distribuir panfletos e incentivar a adesdo dos ecetistas. Dentre os investigados, o carteiro
José da Silva Correia passou pelo interrogatdrio “policial” realizado pelos Correios para punir
os participantes do movimento reivindicatério. O fato aponta para uma postura antagbnica
dentro da ECT em relacdo ao periodo considerado por intelectuais, a exemplo de Daniel

Aardo Reis, como transi¢do democratica.

121 Ata da Assembleia Extraordinaria realizada no dia 26/09/1986, as 18:30 horas no auditério da Delegacia
Regional do Trabalho em Alagoas para cumprir o calendario de mobiliza¢do nacional.

122 Segundo Lourival dos Santos, Santa Maria (RS), Porto Alegre (RS) e Pernambuco e outros estados estariam
na mesma data realizando assembleia geral para definir se aderiam a paralisagéo.

123 gegundo consta em Ata da Assembleia Geral de 04/11/1986, os Correios de Alagoas contava com 800
funcionarios em seus quadros.
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Por fim, sem avangos econdmicos e enfraquecida pelo tempo, a greve terminou com a
ECT se negando a readmitir os treze trabalhadores presos pela Policia Federal e os demais

demitidos em maio de 1985.

2.9 O | Congresso Nacional dos Trabalhadores dos Correios'?

Maceid sediou o primeiro Congresso Nacional dos Trabalhadores dos Correios. O
evento confirmou a organizacdo em nivel nacional das associagdes dos empregados com a
predominéncia da natureza combativa, sindical e da forte militancia dos ecetistas alagoanos
nos momentos iniciais dessa organizacao.

O Congresso ocorreu de 08 a 10 de agosto de 1986 ap0ds deliberacdo do Encontro
Nacional das Associagdes, realizado em S&o Paulo para debater a campanha salarial de 1986 e
eleger uma diretoria executiva para encaminhar as questdes nacionais dos trabalhadores.
Delegagdes de grande parte do Brasil compostas por 120 delegados representando 21
associacOes participaram do evento com bandeiras de luta que definiram os rumos do

movimento classista pelos anos posteriores.

Foto 4 - 1° Congresso Nacional dos Trabalhadores dos Correios, realizado em Maceio.

CIONAL

RES vos

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

124 Texto inicialmente publicado no livro Carta Aberta: o movimento sindical nos Correios de Alagoas (1985-
1997), de minha autoria.
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As demissdes ocorridas apds a greve de 1985 foram tema de destaque ao longo do
encontro. Entretanto, a discussdo em torno do Instituto de Seguridade Social dos Correios
(Postalis) ja demonstrava uma preocupacdo dos empregados quanto ao tempo de servico para
a aposentadoria. Outros temas paralelos, mas de significativa importancia, também foram
tratados no Congresso, a exemplo do direito ao vale-transporte, liberacdo de diretores das
associag0es para organizar o movimento classista, viabilizagdo de desconto das mensalidades

125 3lém de outros

em folha de pagamento, reducdo da jornada de trabalho para 40 horas
pontos que denunciavam o tratamento dado pelos Correios a seus trabalhadores.

Obviamente que os temas discutidos durante o Congresso orbitaram em torno da
politica econdmica do governo Sarney. Principalmente em virtude do Plano Cruzado, langado
pelo governo em 28 de fevereiro de 1986 e que afetou diretamente os empregados dos
Correios em meio a troca da moeda nacional, o congelamento de precos - que levou a uma
crise de desabastecimento nacional e a reducdo do poder de compra dos salarios.

Centenas de trabalhadores dos Correios em S&o Paulo estavam desempregados neste
periodo. As greves eram decretadas ilegais e a Nova Republica utilizava-se da Lei de
Seguranca Nacional'?®, de Imprensa, dos Estrangeiros e de Greve como instrumentos de
repressdo contra as manifestacdes que denunciavam as medidas adotadas pelo governo federal
(SILVA, 2008, p.51).

Essa conjuntura, em pleno processo de redemocratizacdo, levou a ASCOR a debater
sobre a manutencdo do monopdlio postal, a autonomia sindical, a manutencéo do emprego de
70 mil trabalhadores dos Correios, o direito a sindicalizacdo e o direito de greve. Ainda no
boletim informativo datado de agosto de 1986, a ASCOR percebe no primeiro congresso da

categoria um papel fundamental para a unificacdo da classe em nivel nacional.

COMPANHEIROS CONGRESSISTAS,

A luta é grande, as pressfes sdo muitas mas nossa organizagdo em associagdes
avanca rapidamente em todo o Pais. O resultado € este nosso 1° CONGRESSO
NACIONAL, que cumpre um papel fundamental na unificacdo de nossa agéo
nacionalmente.

Estamos, em pouco tempo, somando vitdrias importantes, tanto no aspecto de nossa
organizagdo, quanto no avango da consciéncia dos ECETISTAS de que é preciso

125 | Congresso Nacional dos Trabalhadores dos Correios. Bandeiras prioritarias. Maceio: 1986, p. 01 e 02.

126 Sua orientagdo era marcada por forte ideologia anticomunista e objetivava a limitacdo das liberdades
individuais, a introducdo da censura aos meios de comunicagéo e a repressdo total aos que se opunham por meio
de atividades clandestinas.
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LUTAR! LUTAR! Temos o DIREITO A ESTABILIDADE NO EMPREGO,
SALARIO JUSTO, JORNADA SEMANAL DE 40 HORAS. Exigimos o FIM DAS
DEMISSOES POLITICAS, A EFETIVACAO DO PLANO DE CARGOS E
SALARIOS e a DEFESA DO MONOPOLIO POSTAL, em defesa do emprego de
70.000 companheiros e do patrimdnio da nacdo ameacado pelo capital internacional,
articulado com o capital nacional e da falsa “Nova Republica”. Exigimos o
DIREITO A SINDICALIZACAO, e estamos, na pratica, enfrentando uma legislagéo
trabalhista fascista que nos nega este e muitos outros direitos, como a liberdade e
autonomia sindical e o direito irrestrito de greve. Venceremos se cada vez houver
mais unidade e participacdo dos ECETISTAS em nossas associacdes.

FELIZ CONGRESSO. VITORIA!! VITORIA!! (Boletim Informativo ASCOR,
1986, p.02).

Vé-se na citacdo que, apds um ano de fundagdo da ASCOR, havia um clamor pela
unido nacional dos trabalhadores dos Correios acompanhada de uma ténica de forte critica a
Nova Republica e ao governo Sarney, defendendo a estabilidade no emprego, salario justo,
jornada semanal de 40 horas, fim das demissfes politicas e pela manutencdo do monopdlio
postal. As criticas das liderancas dos ecetistas contra a Nova Republica acompanhavam a

posicao politica da CUT referente ao tema. Para os cutistas,

O projeto da “Nova” Republica nasceu marcado pela tradi¢do do poder burgués do
Brasil de manter-se sempre tutelado pelos militares em razdo de ndo ter a classe
dominante partidos politicos fortes, com fei¢des ideoldgicas nitidas e aglutinadoras
de forcas sociais expressivas. A “Nova” Republica ¢ o projeto de reciclagem do
poder burgués através da constituicdo de uma nova ordem politica, juridica e
administrativa que corresponda a novas iniciativas implementadas para dar saidas a
crise do capitalismo. E o projeto da continuidade da adequacdo do capitalismo no
Brasil as novas condi¢des da divisdo internacional do trabalho, continuidade que se
expressa particularmente na politica econémica de “austeridade” que marcou todos
os ministros econdémicos da “velha” e da “nova” Republica. (Resolu¢bes do 3°
CECUT/CUT/AL, 1989, p. 01/02)

Orientados pelas criticas da CUT e do Partido dos Trabalhadores contra a Nova
Republica, as liderancas dos ecetistas procuravam através da comunica¢do visual
conscientizar o trabalhador dos Correios sobre 0s problemas nacionais.

A figura abaixo alerta para a ma distribuicdo de renda no Brasil em 1983. Trés anos
depois foi utilizada em boletim informativo da ASCOR (1986) como propaganda contra o

governo e sua politica econdmica.
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Figura 2 — E justo? Distribuicdo e Renda no Brasil (1983)
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Fontez Informativo ASCOR, agosto de 1986, p. 03.

Em 1983, o governo federal estava nas maos dos militares e Alagoas se apresentava
com 42% da populacdo economicamente ativa desempregada ou subempregada; 55% da
populacdo acima de 15 anos era analfabeta e 38% das criancas entre 7 e 14 anos ndo
frequentavam escolas (CARVALHO, 1993, p. 23). Resgatar um documento desse periodo,
trés anos apds sua elaboracdo, indica que as liderangas da ASCOR tinham uma visdo de
continuidade das mazelas do regime ditatorial durante a Nova Republica, inclusive nos
Correios. Deste modo, em alguns momentos, as liderancas buscaram apoio de representacdes
partidarias para mediar o conflito com a ECT. Em 24 de abril de 1987, o jornal Gazeta de
Alagoas tornou publico o pronunciamento do vereador por Maceid, Edberto Ticianelli, que
fez duras criticas ao entdo diretor regional Jarbas Maranhdo. Ticianelli o acusava de “ndo
fazer outra coisa sendo perseguir funcionarios que ndo rezam pela sua cartilha partidaria.”

A Justica do Trabalho também foi alvo de criticas. Num periodo em que praticamente
ndo havia avanco nas reivindicacbes ao governo federal, a justica trabalhista estava
desacreditada pelos ecetistas, principalmente porque ndo havia uma intervencdo quanto as
questdes econbmicas nem a reversdo das centenas de demissdes ocorridas desde 1985 nos
Correios por todo o pais. Em matéria intitulada “Nas Garras dos Urubus?”, divulgada no
informativo ASCOR, edicdo de marco de 1987, ha referéncia contra o julgamento de Mauro
Lapa, presidente da Associacdo dos Empregados dos Correios de Pernambuco e demitido em

novembro de 1986 em razdo de ter liderado a greve no estado. A legislagéo era duramente
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criticada em seu codigo de leis com roétulos do tipo: “legislagdo trabalhista fascista” e
“tribunal das elites”. A visdo que se tinha era a de que a Justica do Trabalho compactuava

com as acdes mais odiosas da repressdo (SILVA, 2008, p.52).

A legislagdo trabalhista fascista respalda OS FASCISTAS DA ECT, legalizando as
acBes mais ODIOSAS DA REPRESSAO. Por isso o companheiro MAURO LAPA,
que liderou os ECETISTA pernambucanos na GREVE DE NOVEMBRO, teve SEU
CONTRATO DE TRABALHO SUSPENSO e, agora, sera SUBMETIDO AO
JULGAMENTO DOS TRIBUNAIS DAS ELITES. O deleite dos fascistas nédo
esconde de nenhum ECETISTA a certeza de que quem deveria ser julgado, seriam
eles, opressores, repressores e exploradores de quem de fato TRABALHA e
PRODUZ: OS TRABALHADORES. Confiamos, contudo, que seja feita justica e
MAURO LAPA SEJA ABSOLVIDO. (Nas Garras dos Urubus - Informativo
ASCOR - Boletim dos Ecetistas de Alagoas, margo de 1987, p. ?).

Em abril de 1987, a ASCOR anunciava a absolvi¢do de Mauro Lapa e sua reintegracao
aos quadros dos Correios de Pernambuco. Nos pronunciamentos das liderangcas dos
trabalhadores, se destacavam a decisdo da justica como uma importante vitoria contra 0s
“fascistas da ECT” e sua condenagdo pela imaginaria “Justica dos Trabalhadores”. (Mauro
Lapa absolvido in Informativo ASCOR — Boletim dos Ecetistas de Alagoas, ano 02, n° 09,
abril de 1987).

Apos sua absolvicdo, Mauro Lapa esteve em Maceid para participar da assembleia
geral realizada em 08 de junho de 1987. No encontro, passou os informes sobre a reunido que
as liderancas das associacdes de correio tiveram com o presidente da ECT para tratar sobre 0s
pontos da pauta de negociacdo elaborada no Il Congresso Nacional dos Trabalhadores dos
Correios, realizado em Campinas/SP, em fevereiro de 1987. Mauro Lapa agradeceu o apoio
dado pelos ecetistas alagoanos durante seu julgamento na Justica do Trabalho, ressaltou a
postura antidemocratica do presidente dos Correios e teceu diversas criticas contra a ECT e

Antbnio Carlos Magalhées.

2.9.1 Greve e demissdes nos Ultimos anos da década de 1980

Linden (2013, p. 203) “define a greve como uma forma de luta, coer¢do e poder”. Para
0 autor, a greve pressupde um conflito numa situagcdo onde os interesses entre trabalhadores e

empregadores divergem entre si. E fato que na relagdo capital-trabalno ambas as partes
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desejam obter resultados favoraveis que, quando ndo alcancados, desencadeiam fortes reaces
com reflexos no cotidiano de todos. Pressdao para o atingimento de metas, puni¢oes, assédio,
demissbes etc., podem ser instrumentos utilizados pela classe patronal para ter seus

objetivos'?’

alcancados. No caso dos Correios, as fontes primarias pertinentes a segunda
metade da década de 1980 indicam que as ameagas se davam de forma constante na gestdo do
diretor regional Jarbas Maranhdo. Por vérias vezes nas manchetes de jornais de grande
circulacdo, o diretor sempre era acusado pelas liderancgas dos trabalhadores e por politicos de
esquerda, a exemplo de Freitas Neto'?®, de perseguir e demitir dezenas de trabalhadores dos
Correios. Jarbas Maranh&o chegou a publicar, segundo a Gazeta de Alagoas de 02 de abril de
1987, nota impedindo qualquer manifestacdo de carater politico ou ideoldgico por parte dos
funcionarios nos recintos da empresa. Para Ticianelli, o diretor regional, de forma repressiva,
atentava contra o direito que os trabalhadores tinham para discutir livremente, sem
imposicdes, os problemas econémicos, politicos e sociais do Pais.

Nesse ambiente hostil, em meados de 1987, a morte do carteiro Jackson da Silva
Lima*?®, ocorrida no dia 24 de junho de 1987, serviu de estopim para a demissdo de José da
Silva Correia, diretor social da ASCOR e carteiro do Centro de Distribuicdo Domiciliaria**°.
Correia foi demitido por justa causa ao emitir opinido entre seus colegas de trabalho para que
todos os carteiros fossem prestar as Ultimas homenagens ao carteiro Jackson. O fato gerou
controvérsia quando o carteiro Correia, seguido pelo colega José Hébio Albuquerque

Ramalho®3?, entrou em discussdo com o chefe do CDD, Carlos Roberto Davi dos Santos.

27 Os objetivos podem estar relacionados a produgdo, ao lucro e, até mesmo, ao impedimento ou
enfraquecimento da organizagéo de classe nas empresas.

128 Frejtas Neto nasceu na capital alagoana, em 19 de dezembro de 1949, e morou por muitos anos no tradicional
bairro de Bebedouro. Depois de uma ativa trajetoria como estudante secundario e universitario, abragou as
carreiras de jornalista, e radialista muito cedo, passando pelas principais redacfes de esporte e politica dos
principais veiculos de comunicacdo de Alagoas e correspondente, por 19 anos, do Jornal Estado de S&o Paulo, o
"Estaddo". Jodo Vicente Freitas Neto (47) e sua esposa, Maria das Gragas de Carvalho Freitas (49) morreram em
um desastre aéreo, envolvendo um avido bi-motor Antonov 24, da empresa Cubana de Aviacién, no mar do
Caribe, numa noite de sexta-feira em 11 de julho de 1997, minutos depois de decolar de Santiago de Cuba em
direcdo a capital cubana, Havana. (disponivel em http://www.cadaminuto.com.br/noticia/178144/2012/07/11/ha-
15-anos-jornalismo-alagoano-perdia-freitas-neto)

129 Segundo informagdes constantes na Ata de Reunido Extraordinaria da ASCOR, de 17 de outubro de 1986, o
carteiro Jackson da Silva ja se encontrava enfermo e passando por dificuldades financeiras, a ponto de ser
aprovada uma doagao no valor de Cz$ 800,00 pela ASCOR em solidariedade ao carteiro. Quando procurado nos
registros ou nas conversas informais com carteiros contemporaneos, a exemplo de José da Silva Correia, ndo
obtivemos maiores detalhes sobre a vida profissional e familiar do carteiro Jackson.

130 Neste periodo, Macei6 possuia apenas um Centro de Distribuicdo Domiciliaria para atender a toda cidade.

131 Atualmente é professor da Rede Estadual de Ensino em Alagoas.
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Aproveitando-se do momento oportuno, pois demitir um diretor da ASCOR por
motivacdo politica agravaria o mal-estar estabelecido na opinido publica através das
manchetes de jornais que logo seriam publicadas, Jarbas Maranhdo e seu diretor adjunto,
Anildson Meneses Silva'®, no dia 20 de julho de 1987 demitiram por justa causa José da
Silva Correia e José Hébio sem qualquer oportunidade de defesa. Apos a demissao, o clima
entre os carteiros e demais funcionarios dos Correios era de extrema apreensdo e revolta,
conforme noticiou a Tribuna de Alagoas, de 22 de julho de 1987. Em 09 de agosto do mesmo
ano, o fato ainda era matéria jornalistica na imprensa alagoana atraves da Gazeta de Alagoas,
que noticiou a realizacdo de um ato publico coordenado pela ASCOR defronte a agéncia
central dos Correios para denunciar o caso a populago.

Em 13 de agosto de 1987, preocupados com a opinido publica quanto as denuncias de
perseguicdo, os Correios emitiram nota no Jornal de Alagoas desmentindo a ASCOR e
justificando as demissdes de José Correia e de José Hébio por indisciplina, insubordinacéo e
desacato a diretoria e gerentes. Ainda na nota, os Correios insistem em afirmar que os
demitidos pregavam a desordem, a indisciplina e a baixa produtividade.

Uma contra argumentacdo tedrico-metodoldgica para a queixa dos Correios se

encontra em Linden (2013, p. 195), quando este afirma que

Os trabalhadores subalternos podem recorrer a uma vasta gama de estratégias.
Quais, exatamente, serdo as formas de protestos usadas vai depender de muitos
fatores. [...] Até mesmo os segmentos mais fracos da classe trabalhadora subalterna
podem recorrer a métodos como fingir ndo entender as tarefas confiadas a eles,
realizar trabalho de baixa qualidade, produzir pouco ou combinar roubos coletivos.

Obviamente que outros casos de trabalhadores rotulados de improdutivos,
indisciplinados e desordeiros estdo presentes na historia dos Correios. Em parte dos casos,
tratava-se de estratégia para legitimar as demissdes e criminalizar os resistentes dentro da
estatal. Em outras situagdes, 0 comportamento “marginalizado” se dava em reagao ao rigor e a
repressdao administrativa na ECT.

No caso dos carteiros Correia e Hébio, a ASCOR, pleiteando a simpatia da opinido
publica revidou a nota reafirmando no Jornal de Alagoas, de 16 de agosto de 1987, todas as
dendncias de perseguicdo politica praticada pela entdo diretoria regional. Ao diretor Jarbas

132 Atualmente é assessor juridico nos Correios.
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Maranh&o foi sugerido o livre acesso da imprensa aos setores de trabalho a fim de comprovar
as perseguicOes contra os trabalhadores. A sugestdo ndo foi acatada pelo diretor regional.

De todo modo, os trabalhadores estdo propensos a usar de forte pressdo para alcancar
reivindicacdes econdmicas, sociais e ou/politicas de interesse da classe diretamente envolvida
ou de outras (LINDEN, 2013, p. 204), a exemplo do que ocorreu em 10 de dezembro de 1987,
quando o jornal Folha de S&o Paulo noticiava que na noite anterior, os carteiros de Brasilia
decretaram greve para reivindicar reajuste salarial de 105%, tiquete-refei¢cdo no valor de Cz$
120,00 com reajuste trimestral a partir de 1988. Em Sao Paulo, a assembleia da categoria
optou pela continuidade das negocia¢Ges com a ECT e nédo decretou greve.

A paralisagdo logo levou o ministro Antonio Carlos Magalhdes a declarar que néo
haveria qualquer tipo de didlogo e classificar o movimento de “politico e injustificado”
determinando a demissdo sumaria dos funcionarios que participassem de piquetes. (Folha de
Sao Paulo, edi¢do de 11 de dezembro de 1987). Além de Brasilia, Amazonas e Pernambuco
decretaram greve. Em Alagoas, a paralisacdo durou apenas meio periodo tendo sido encerrada
as 11 horas e 15 minutos do dia 10 de dezembro, segundo noticiou a Folha de Sdo Paulo. O
periddico ainda afirmava que, segundo Lourival dos Santos, presidente da ASCOR, cerca de
70% dos carteiros aderiram ao movimento e toda a entrega de correspondéncia foi paralisada
(idem).

O curto periodo de greve em Alagoas se justificava devido a truculéncia de Antonio
Carlos Magalhdes, que tratava as liderangas do movimento com demissdo sumaria. A ndo
adesdo dos ecetistas de Sdo Paulo ao movimento era outro fator importante. A época, o estado
era uma referéncia para 0 movimento de classe nos Correios por abrigar a maioria dos
ecetistas do pais. Quando ndo parava as atividades, 0 movimento nacional dos trabalhadores
dos Correios ficava enfraquecido e com menos poder de barganha junto ao governo federal.

Uma nova greve ocorreu no ano seguinte (1988). Iniciada na capital paulista, somente
24 dias depois da paralisagdo em Sdo Paulo, os ecetistas em nivel nacional comecaram a
realizar suas assembleias para avaliar a possibilidade de paralisacdo em vérios estados. Para
reprimir o movimento, em 03 de agosto de 1988, a diretoria dos Correios paulistas demitiu 50
funcionarios, totalizando 1200 demissdes desde julho do mesmo ano no estado (Folha de Séo
Paulo, edi¢do de 04 de agosto de 1988, p. 18).

Durante 0 movimento paredista, 0 ministro Anténio Carlos Magalhdes demitiu o

presidente da ECT, Laumar Melo Vasconcelos, sob a acusacdo de transagdes irregulares para
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a venda de um terreno da ECT na Ponta do Arpoador, no Rio de Janeiro (Idem). Enquanto o
presidente era demitido, os grevistas reivindicavam 45% de reposicdo salarial, aumento do
vale-refeicdo de Cz$ 200,00 para Cz$ 320,00, retorno dos demitidos e pagamento dos dias
parados. Porém, em assembleia realizada em 04 de agosto, Rio de Janeiro e Brasilia ndo
aderiram a greve. Os ecetistas de Brasilia optaram por negociar com o ministro das
Comunicac@es. Ja& no Rio de Janeiro, foi marcada uma nova assembleia para o dia 09 de
agosto de 1988 para reavaliar a deciséo.

Antbnio Carlos Magalhdes cedeu parcialmente as reivindicacbes dos grevistas
autorizando reajuste de 35% nos salarios e 0 pagamento do vale alimentacdo no valor de Cz$
300,00. Entretanto, se negou a anular as demissdes realizadas por motivo de greve.

Quando a reunido comegou, Antonio Carlos disse que estava ali para discutir
problemas salariais. Em seguida, falou o representante de Pernambuco, Mauro Lapa,
44, que pediu a readmissdo dos 1.150 empregados demitidos em Sdo Paulo por
causa da greve. O ministro, segundo versdo dos funcionarios e de sua assessoria,
retrucou que ndo iria readmitir grevistas, em hipotese alguma, ja que néo contrariaria
um principio seu. Ouviu do representante dos funcionarios a resposta de que “entdo

PRl

ndo podemos negociar, porque combinamos isso antes de entrar em reunido.” Muito
irritado, segundo Lapa, o ministro teria levantado da mesa e dito: “vou provar a vocé
que acabo com o movimento em suas bases com 0 aumento que vou dar. E vou criar
um correio particular se houver greve”. (Folha de S&o Paulo, edicdo de 09 de agosto
de 1988, p.02)

Sem o retorno dos demitidos e a negociagdo dos dias parados, Sdo Paulo manteve a
greve no estado. No Rio de Janeiro, os ecetistas mantiveram durante assembleia geral,
realizada em 09 de agosto, a posicao de ndo parar as atividades em razdo do reajuste salarial
de 35%. Entretanto, Anténio Carlos Magalhdes sofreu forte critica do ministro da Fazenda,
Mailson da Noébrega, que determinou ao Tesouro, auditoria nos Correios. Contrariado,
Antonio Carlos ameagou deixar o governo caso 0 aumento ndo fosse concedido. Ambos 0s
ministros apresentavam seus argumentos para o fato. Anténio Carlos Magalhdes temia que a
paralisacdo dos Correios se alastrasse para o sistema telefonico, prestes a entrar em greve
antes do reajuste. Tinha informagOes de que o Servico Nacional de Informagdes (SNI)!*
havia detectado um plano para emudecer telefones publicos, incluindo palacios e o

Congresso. “A bomba cairia no colo do ministro, apontado como responsavel pela paralisacao

133 Criado em 13 de junho de 1964 para recolher e processar todas as informagGes de interesse da seguranca
nacional. Seu comandante, com status de ministro, mantinha encontros didrios com o presidente da Republica e
tinha uma grande influéncia sobre as decisdes politicas do governo (Direito a Memodria e a Verdade, 2007, p.
23).
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de dois servigos que, apesar dos pesares, funcionam bem. Em especial os Correios”. (Folha de
Sao Paulo, edicdo de 11 de agosto de 1988). Em contrapartida, o ministro Mailson da
Nobrega temia que o reajuste concedido aos Correios incentivasse outras greves,
desmoralizando de vez o plano de austeridade para conter a inflacdo. Contraditoriamente, o
mesmo reajuste ja havia sido concedido aos funcionarios do Banco do Brasil, subordinado ao
Ministério da Fazenda, sem nenhum sinal de insatisfacdo de Mailson.

Durante o impasse entre os dois ministros, os funcionarios dos Correios de Sdo Paulo
realizaram assembleia geral no dia 10 de agosto de 1988 para deliberar sobre o fim da greve
no estado. Do ponto de vista econdmico!3, os grevistas consideraram vitoriosa a paralisacdo
de 30 dias e definiram que as liderangas deveriam procurar o ministro do Trabalho, Almir
Pazzianotto, para tentar reverter as demissdes ocorridas durante a greve. Entretanto, em meio
a crise dentro do governo, Anténio Carlos Magalhdes intransigentemente afirmava que néo

voltaria atras das 1.050 demissoes.

Segundo a CUT Alagoas,

A crise do governo no final do mandato do Sarney abre espaco para a ampliacéo da
tutela militar, que passa a ser exercida em todas as areas, de maneira aberta, e
notadamente, no tratamento da relagdo entre o regime e o movimento dos
trabalhadores. A violéncia das Forgas Armadas e da PM, para dar dois exemplos, no
caso de Volta Redonda e dos Sem-Terra de Rio Grande do Sul, pds em evidéncia
que O aparato repressivo serd usado amplamente para tratar casos em que a
impoténcia do governo abra espacos para ampliacdo das conquistas populares. (Mas
0s recursos a violéncia s6 tem ampliado o isolamento do governo, o que por sua vez
incentiva a maior intervencdo direta dos militares) (Resolu¢bes do 3°
CECUT/CUT/AL, 1989, p. 03/04)

De todo modo, o argumento quanto a eficacia ou ndo das greves no periodo, em
especial nos Correios, pode estar presente entre 0s que refletem a tematica das paralisacfes de
trabalhadores no Brasil. Para Linden (2013, p. 225), o sucesso de uma greve, portanto, ndo
depende apenas das pressdes imediatas colocadas sobre o empregador pelos grevistas, mas
também de até que ponto outros atores sociais importantes — o Estado, outros capitalistas, a
Justica do Trabalho, os meios de comunicacdo, os partidos politicos, a opinido publica e os
consumidores — contribuem para essas pressdoes em razdo da perturbacdo causada pela greve

em todo o sistema econdmico.

134 O saléario do carteiro iniciante, que em junho era igual a Cz$ 27 mil, ap6s o reajuste de 35% subiu para Cz$
51.831,00, incluida a URP do més. (Folha de S&o Paulo, edi¢do de 11 de agosto de 1988, p. 04).
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No caso dos Correios, ficou evidente que alem dos recursos militares para impedir o
movimento dos trabalhadores de modo geral, o governo Sarney utilizou-se do instituto da
demissdo para inibir a organizacdo de classe na ECT. Em meio as fortes criticas ao regime
militar e ao governo federal, a medida que a crise econémica se agravava, as estratégias
sindicais, tendo como maior exemplo as greves e em particular o surgimento das associa¢oes
de classe, revelaram-se insuficientes e incapazes de assegurar a imediata melhoria econémica
para os trabalhadores em razdo do descontrolado crescimento inflacionario no pais. Tal
conjuntura ndo desqualificou a luta dos ecetistas ou apontou para sua inviabilidade, pois a
organizacao de classe se fez necessaria; uma vez que sem representacdo, esses trabalhadores
ficariam bem mais vulneraveis diante das intransigéncias e das agdes de mercado dos

Correios.
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3 O SINTECT-AL E SEUS EMBATES: COLLOR E OS TRABALHADORES

O Brasil iniciou os anos de 1990 fragilizado econdmica e politicamente. A nova
década sentia em seus primeiros momentos os reflexos do conturbado periodo de instabilidade
da moeda; instabilidade do crescimento e instabilidade na conducéo das politicas publicas dos
anos de 1980. Ao todo, oito planos de estabilizacdo monetéria, quatro diferentes moedas, onze
indices de calculo inflacionario, cinco congelamentos de precos e salarios, catorze politicas
salariais, dezoito modificacfes nas regras de cambio, cinquenta e quatro alteracfes nas regras
de controle de precos, vinte e uma propostas de negociacdo da divida externa e dezenove
decretos sobre a autoridade fiscal (SOARES, 2009, p. 36). O insucesso dessas tentativas de
estabilizacdo da economia trouxe consequéncias econdmicas e sociais para a vida do pais e
dos trabalhadores. Recessdo sem limites, desemprego e aumento da pobreza estdo dentre as
consequéncias no periodo.

No ambito dos Correios, apos a abertura politica e o processo de redemocratiza¢do nos
governos Collor (1990-1992) e Itamar Franco (1992-1994), a anterior presenca militar
caracterizada por rigida disciplina e por constantes abusos e excessos, deixou uma marca
saudosista no médio corpo gerencial (gerentes de CDD’s, supervisores operacionais, etc).
Executores fiéis das ordens de um alto comando administrativo, parte desses gerentes
subalternos cumpriu o papel de algozes dos trabalhadores de nivel basico. O alvo era
funcionarios simpatizantes ou adeptos de partidos de esquerda, que vislumbrando a
consolidacdo do movimento sindical ecetista, questionavam a continuidade nos governos
Collor e Itamar Franco das praticas administrativas antidemocraticas nos Correios,
principalmente contra liderangas de trabalhadores ou simpatizantes de um movimento de
resisténcia ainda em gestacio®.

Para o alto escaldo da ECT, ndo se percebeu apenas um saudosismo do tempo dos
militares. Com uma formacéao coordenada, nos anos de 1980, pela caserna na Escola Superior
de Administracdo Postal, diversos administradores postais juntamente com ocupantes de
outros cargos, simpatizantes do regime, preservaram (durante a segunda metade da década de

1980 e praticamente por toda a década de 1990) habitos de truculéncia como parametro

135 Obviamente que outros funcionarios sem qualquer participacdo ou simpatia pelo movimento sindical ecetista
também foram atingidos e demitidos no governo Collor.
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administrativo cujo principal objetivo, em nome da produtividade ou da vaidade pelo poder,
era ameagcar, punir, perseguir e demitir as liderangas sindicais. Com o lema “nos Correios nao
ha espaco para comunistas”, vigente desde a década de 1980, as perseguicfes alcancavam 0s
trabalhadores que defendiam o fortalecimento do SINTECT-AL. Segundo Barros Neto (2004,
p. 81),

Isto se deve, é claro, porque mesmo ndo tendo convivido com os militares
propriamente ditos, conviveram com o “regime” perpetuado por aqueles que
ingressaram na organizacdo nos anos mais duros. Mesmo nédo sendo militares, uma
rapida conversa com a lideranca da Empresa permitia perceber um certo ar de
autoritarismo e alto grau de centralismo. (...) Este estilo militar de administrar a
empresa foi algo presente durante muitos anos, muito dificil de mudar de uma hora
para outra e, mesmo as leis do Pais encontraram resisténcias na Empresa quando se
tratava o status quo. Exemplo claro disso foi 0 medo que nutriam os empregados
guanto a associarem-se a sindicatos...

Desde os tempos da ASCOR, as punic¢des vinham sendo aplicadas para enfraquecer a
organizacao de carater sindical dos trabalhadores ecetistas. Antes, as principais liderangas dos
ecetistas ja vinham refletindo sobre o papel, o alcance e a finalidade do sindicalismo para a
defesa dos interesses dos trabalhadores dos Correios. Essa necessidade, conforme declaracdes
de José Inacio Aguiar e Lourival dos Santos, levou a ASCOR a discutir o tema sindicalismo,
inclusive em assembleia realizada em 21 de junho de 1988. As liderancas da ASCOR néo
enxergavam o sindicato como uma organizacdo apolitica e neutra. As acfes organizadas
contra as medidas econémicas do governo federal, a participacdo nas greves gerais
coordenadas pela CUT e a militancia de alguns de seus diretores no Partido dos Trabalhadores

e no PCdoB, demonstraram esse ponto de vista.

3.1 A Fundacdo do SINTECT-AL

Ao longo da segunda metade da década de 1980, as liderancas sindicais dos Correios
em Alagoas vislumbravam a possibilidade de a ASCOR se transformar em sindicato da
categoria. Contudo, diante da impossibilidade juridica de se fundar um sindicato ecetista,
surgiu a proposta de filiagdo ao Sindicato dos Trabalhadores das Telecomunicagdes — Sinttel.
Entretanto, a sugestdo ndo foi efetivada porque com o advento da Constituicdo de 1988, os

ecetistas passaram a ter o direito de fundar seus sindicatos. Fora as questdes legais, em
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conversa informal com José Inacio Aguiar, este declarou que ndo foi dado prosseguimento ao
processo de filiacdo ao sindicato dos telefonicos porque a Diretoria da ASCOR percebeu,
apos a assembleia de 21 de junho de 1988, que nao teria a oportunidade de participar da
diretoria do Sinttel, possivelmente por ser um sindicato com um grupo politico ja formado que
ndo estaria disposto a imediatamente abrir mdo de cargos em sua Diretoria para outra
categoria que estivesse chegando. A alternativa, entdo, foi seguir a tendéncia nacional de se
criar em todos os estados sindicatos proprios da categoria ecetista. Um exemplo proximo foi
seguido. Os trabalhadores dos Correios de Pernambuco, segundo informe constante em Ata de
Reunido Extraordinaria da ASCOR, datada de 19 de outubro de 1988, estariam criando seu
sindicato no dia 26 de agosto de 1988, antes da promulgacéo da Constituicao.

A instituicdo pernambucana despertou o interesse dos trabalhadores dos Correios em
Alagoas, tanto que Lourival foi enviado pela ASCOR para participar da assembleia de
fundacdo do sindicato pernambucano. Sua missdo era observar os tramites percorridos para
depois criar o sindicato dos trabalhadores dos Correios em Alagoas.

Assim, em 10 de novembro de 1988, respaldados pela nova Constituicdo promulgada
em 05 de outubro, oitenta e seis ecetistas alagoanos reunidos em Assembleia Geral, no
auditorio do Sindicato dos Bancarios!®, situado na Rua Bardo de Atalaia, Centro de Maceio,
deliberaram pela criacdo do Sindicato dos Trabalhadores na Empresa de Correios e Telegrafos
em Alagoas, pela criagdo da diretoria provisoria e pela aprovacdo do Estatuto da nova
instituicdo. Contudo, por decisdo da plenaria, toda a diretoria da ASCOR foi conduzida para
ocupar em carater provisorio os cargos da nova diretoria do SINTECT-AL durante trés meses.

Ficando assim definida a primeira diretoria do novo sindicato:

Presidente: Lourival dos Santos

Vice-presidente: Luiz Carlos Bastos

Secretario Geral: Walmiro Zacarias

Diretor Financeiro: José Benedito Nazario

Diretor de Divulgacdo e Imprensa: Osvaldo Teixeira

Diretor de Formacéo Sindical: José Hermes da Silva

136 Nos registros da lista de presenca dessa assembleia constam que a reunido se deu no Sindicato dos Jornalistas.
Possivelmente houve um equivoco de quem elaborou o documento, ja que ndo se tem noticias da existéncia do
Sindicato dos Jornalistas no endereco citado e nenhum registro de assembleias do Sintect-AL no &mbito desses
profissionais da imprensa. O que se sabe é que na Rua Bardo de Atalaia, esta localizada até os dias de hoje a sede
do Sindicato dos Bancérios em Alagoas, possivel local de fundagdo do SINTECT-AL.
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Diretor de Patrimonio: Luciano Mendonga

Suplentes: Edmilson Correia da Silva; Jarbas Bezerra; Gerson Luiz dos Santos; José
Gongcalves da Silva; Everaldo Cabral da Silva; José Severo da Silva e José Claudio dos
Santos.

Conselho Fiscal: Marcino Costa de Souza; Antbnio dos Santos Filho e Talvanes Maurino

Lopes.

Na mesma Assembleia, os bens da ASCOR foram transferidos para a institui¢éo
sindical que recebeu todo o seu ativo e passivo a partir de sua data de criagdo. Concedida a
palavra ao presidente do Sinttel, Edvaldo Feijd, este registrou a importancia daquele momento
historico para os trabalhadores dos Correios.

Com a extingdo da ASCOR, o SINTECT-AL passou a representar os trabalhadores
dos Correios em Alagoas e a defender seus interesses de classe. A mudanga permitiu a
continuidade da luta ecetista no estado com reconhecimento nacional entre os trabalhadores
dos Correios. Esse reconhecimento resultou na realizacdo do segundo encontro nacional dos
ecetista em Maceid, nos dias 18, 19 e 20 de novembro de 1988. O evento teve como objetivo
definir as reivindicacBes da categoria a nivel nacional para serem apresentadas a ECT. Um
dos principais temas exigidos aos Correios foi a revogacdo das demissdes por motivo de
greve'®’. A CUT avaliou 0 ano de 1988 da seguinte forma:

O ano de 1988 ficara gravado na histéria do nosso movimento sindical pela forma
aberta com que se deu a luta de classe. O massacre de Volta Redonda por forgas
militares, o continuo assassinato de liderangas sindicais (Chico Mendes), as
intervencBes militares nas usinas e nos portos, 0s pronunciamentos dos chefes
militares, etc., sdo manifestaces que atestam a clareza dos confrontos e o papel do
Estado. A derrota nas elei¢es, no entanto, coloca para as forgas conservadoras o
desafio de dar uma resposta convincente ao problema da crise (sobretudo a inflagéo,
o0 déficit publico e a divida externa), ao mesmo tempo em que ndo pode afrontar os
interesses das hierarquias internacionais e nacionais, dos empresarios e dos
latifundiarios (Resolugbes do 3° CECUT/CUT/AL, 1989, p. 12)

A diretoria da ASCOR acompanhou as grandes discussGes nacionais e procurou se
firmar, em seu curto periodo de existéncia, enquanto representacdo ecetista em Alagoas. No
ambito nacional, fomentou o interesse e a necessidade de uma organizagéo de classe entre 0s

ecetistas juntamente com outras associagdes de trabalhadores dos Correios.

187 Varios dos demitidos nesse periodo sé retornaram a ECT durante o governo Lula, alguns foram cedidos para
outros 6rgdos apos ser anistiados.
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3.2 Avangos na categoria, retrocessos nos Correios

A passagem da ASCOR para SINTECT-AL no final de 1988 apontou para um grau de
amadurecimento na organizacdo de classe dos trabalhadores dos Correios. Com um sindicato
proprio, os trabalhadores poderiam sem qualquer impedimento constitucional ter melhor
representacdo. Entretanto, tal mudanga ndo significou que os Correios também estivessem em
sintonia com as transformacdes proporcionadas pela Constituicdo Federal, pois nesse periodo

nao havia uma cultura democratica na estatal.

O ano de 1989 inicia-se com a campanha pela eliminagdo da URP. O governo e a
burguesia querem substitui-la por mecanismos de controle dos salarios mais
“eficazes”, novamente o arrocho salarial sera usado para “controlar” a inflagdo que
chega a marca dos 70% em janeiro. O reaquecimento das lutas sociais, em torno da
bandeira salarial, se coloca na ordem do dia (Resolugdes do 3° CECUT/CUT/AL,
1989, p. 12).

O modelo administrativo e cultural repressivo dentro da ECT permaneceu em 1989 e
continuou em voga apesar da contratacdo de funcionarios ocorrida nos anos de 1990,
inclusive no seu quadro administrativo, com a chegada de administradores e técnicos
formados nas universidades auténomas e livres da ideologia disciplinadora militar. Até
porgue os cargos de comando nos Correios permaneceram sob a geréncia dos que, por toda a
década de 1980, contribuiram com o modelo administrativo militar da ESAP.

A permanéncia da rotina austera, os baixissimos salarios, o apadrinhamento e a
imobilidade em termos de ascensdo profissional dentro dos Correios, principalmente para 0s
trabalhadores de nivel basico que ndo percebiam a oportunidade para avancar na carreira,
acentuou marcadamente a continuidade da rotatividade na empresa. Diversos talentos,
considerados bons profissionais, optaram pela vida profissional em outros lugares. Varias
estatais, empresas publicas, e outras instituices, hoje, abrigam esses funcionarios que
poderiam ter somado nas atividades dos Correios.

Assim como nos anos de 1980, na década de 1990 o desanimo pelo tratamento
recebido era tdo significativo que alguns outros trabalhadores optaram pelo pedido de
demissdo sem nenhuma garantia de um novo emprego e amargaram a falta de uma nova
oportunidade no mercado de trabalho até os dias atuais. Durante o governo Lula (2003-2011),

a Comissdo Nacional de Anistia, do Ministério da Justica, reconheceu em varios casos que
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tais pedidos de demissdo tenham sido em virtude da forte repressdo praticada pelas
instituicOes publicas entre os anos de 1980 e 1990. Ou seja, varios trabalhadores preferiram
deixar a empresa e ficar desempregados por ndo suportar as perseguicdes e 0s baixos salarios
nos Correios.

Retornando ao tema central, pode-se dizer que a primeira missdo do SINTECT-AL foi
participar das negocia¢fes em nivel nacional para a readmissdo dos trabalhadores demitidos
dos Correios por razdes politicas e pela participacdo em greve durante a década de 1980
(Informativo Sintect-AL, ano 01, n° 01, NOV/DEZ 1988 & JAN de 1989). Sem éxito, devido
ao indeferimento de peticdo do sindicato a diretoria regional dos Correios, restou a entidade
de classe ajuizar acdo na Justica do Trabalho e aprofundar as criticas ao mundo politico, ao
governo Sarney, em especial a seu ministro Antdnio Carlos Magalhaes, pelo tratamento dado
a estes trabalhadores e pela desobediéncia & Constituicio de 19883,

Quanto a presenca do SINTECT-AL nas mobilizacGes externas coordenadas pela
CUT, hé registros da participacdo da categoria dos Correios na Greve Geral ocorrida nos dias
14 e 15 de marco de 1989 (Informativo Sintect-AL, ano 01, n° 02, marco de 1989)**°. As
fontes dizem que houve uma adesdo de 100% da area operacional ao movimento paredista e
aborda as perdas salariais provocadas pelo Plano Verdo'*°, além de fazer destaque para a
participagdo e a consciéncia politica dos trabalhadores.

Segundo a CUT Alagoas, houve uma participacdo calculada em 35 milhdes de
grevistas durante os dois dias de greve. Para a Central, em nameros absolutos, esta foi a maior
greve de trabalhadores assalariados sob o capitalismo, a nivel mundial. Entretanto, na mesma

avaliacdo, a CUT fez uma autocritica ao reconhecer que “ndo conseguiu tirar todos os frutos

138 De acordo com informag@es colhidas no Informativo do SINTECT-AL. Ano 01, n° 03, de junho de 1989,
cerca de nove mil trabalhadores foram demitidos nos anos de 1980. Em Alagoas entre nove e treze demitidos
entraram com pedido de readmissao.

139 para a CUT Alagoas a greve geral ndo era mera somatoria de greves de categoria, mas um movimento
eminentemente politico geral, de todos os explorados e oprimidos e isso ndo pode ser medido apenas por
categoria. E preciso analisar mais profundamente os estados de &nimo coletivos da massa em relacdo aos
objetivos das jornadas de luta. Para tanto, é necesséario que os dirigentes sindicais cutistas deixem de ser apenas
dirigentes das suas categorias para ser dirigentes da classe trabalhadora e seus aliados. (Resolugdes do 3°
CECUT/CUT/AL, 1989, p. 04).

140 O “Plano Verdo” representou uma tentativa desesperada do Governo Sarney de buscar sua redencéo junto a
opinido publica e a unificagdo da burguesia. Um plano que ndo ataca as bases da crise (divida externa e divida
publica interna) mas que em nome da contencao da hiperinflagdo imp&e o mais profundo arrocho salarial a classe
trabalhadora. O Plano de fato naufragou, seja pelo carater limitado de suas medidas frente ao tamanho da crise,
seja pela resisténcia dos trabalhadores ao arrocho salarial, fora a desmoralizacdo do governo imerso num mar de
lama de escandalos e corrupgdes. (Resolugdes do 3° CECUT/CUT/AL, 1989, p. 02/03).
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politicos deste impressionante movimento grevista (Resolugdes do 3° CECUT/CUT/AL, 1989,
p. 04)

Em resposta as mobilizacbes nacionais das diversas categorias de trabalhadores, o
governo Sarney encaminhou ao Congresso Nacional Medida Provisoria que regulava a Lei de
Greve. Considerada pelo movimento sindical como uma medida mais reacionaria que a antiga
Lei de Greve, o tema foi motivo de debate entre os trabalhadores dos Correios chegando a ser
noticia nos meios de informacdo do sindicato (Informativo Sintect-AL — Ano 01, n° 04,
abril/maio de 1989).

Foto 5 - Uma das primeiras manifestacGes publicas do SINTECT-AL em 1989

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

Para as paralisacbes ocorridas nos Correios, a empresa mudou o discurso das
demissdes ainda no final da década de 1980. Em julho de 1989 elas passaram a ser
justificadas como reforma administrativa ou uma reestruturacdo dentro da empresa (Jornal de
Alagoas, 05 de julho de 1989). Diversos trabalhadores foram demitidos sob esse argumento e
para preencher as vagas, os substitutos foram indicados pelo préprio diretor Jarbas Maranhdo,
0 que se presume a nao realizacéo de concurso publico (Informativo Sintect-AL, ano 01, n° 06,
julho de 1989). As demissdes, tidas como ilegais pelos sindicalistas, foram contestadas
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mediante ac¢do na justica por estarem em desacordo com a Lei Eleitoral, uma vez que haveria
descumprimento de prazo que as tornavam ilegais em decorréncia das elei¢6es de 19809.

Jarbas Maranh&o, descontente com as dendncias, enviou carta ao SINTECT-AL
questionando a matéria publicada no jornal Gazeta de Alagoas'**. Segundo o jornal, o diretor
ameacava acionar 0os meios juridicos contra o sindicato. O fato é que nem a Delegacia
Regional do Trabalho se disp0s a realizar as homologagdes dos demitidos.

Outro agravante contra Jarbas Maranhdo perante a opinido puablica foi a noticia
veiculada pelo Jornal de Alagoas®*?, que também noticiou o fato ja abordado pela Gazeta. A
matéria, além de fazer referéncia as demissdes sem justa causa, informava que o diretor
regional emitira véarias correspondéncias ao SINTECT-AL pedindo esclarecimentos sobre as
criticas contidas no jornal do sindicato (Informativo Sintect-AL, n° 06, julho de 1989). S6 que
dessa vez o Jornal de Alagoas abordava a morte do carteiro Neumario Machado de Lima, 41
anos, vulgo Torino, casado e pai de dois filhos, como sendo de responsabilidade da

administracdo dos Correios em Alagoas. O periodico alagoano segue a matéria afirmando que

Segundo o Sindicato, a direcdo da ECT colocou o funcionario Neumario Machado
Lima na “lista negra” por causa do grande nimero de licenca médica que ele vinha
apresentando para poder tratar da sua doenga. “Com medo de perder o emprego o
servidor foi obrigado a voltar ao trabalho e, ndo aglientando, morreu ao sair de casa
para a empresa”, dizia o sindicato. (Jornal de Alagoas, 26 de julho de 1989)

A morte de Neumario causou comocdo entre os trabalhadores dos Correios e ficou
bem definido na Coluna Fala Ecetista, do Informativo acima mencionado e redigido por José
Anelito de Azevedo, cujo trecho vale a pena reproduzir como indicio que podera definir o
sentimento dos trabalhadores & época. Texto intitulado: Palavras para vocé, garotinho

Neumario. Segue:

Vocé se foi, de subito vocé se foi, se foi para o vale das sombras e da serenidade
(...). E agora garotinho? E os teus algozes que te impregnaram um terrorismo
psicolégico como suspense da verdadeira caga-bruxas? Voltamos a idade média por
ventura? Retroagimos ao tempo ou sdo eles pedra sem lapide? E os direitos
humanos, inalienaveis coincidentemente comemorados com o bi-centenario da
revolugdo que os incrementou? (...) seras o simbolo do martirio ecetista, um marco
na historia funcional dos Correios, um incentivo para a luta (...). (Informativo
Sintect-AL — Ano 01, n° 06, julho de 1989)

141 Jornal Gazeta de Alagoas, 23 de julho de 1989
142 Jornal de Alagoas, 26 de julho de 1989
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As lamentacgdes pela morte do carteiro incomodavam a diretoria regional, a impresséo
entre os trabalhadores era de que a historia se repetia a exemplo do ocorrido com o também
carteiro Maximo Fiel. Entretanto, o constrangimento nédo serviu de reflexdo ou de trégua para
que os trabalhadores fossem mais bem compreendidos pelos Correios quando estivessem na

luta por seus direitos.

3.3 O Comité Ecetista Lula Presidente

Em 1989, imbuidos no processo de disputa eleitoral para presidente, os trabalhadores
dos Correios foram uma das primeiras categorias em Alagoas a criar um comité de apoio ao
entdo candidato Luis Inacio Lula da Silva a Presidéncia da Republica.

Havia uma preocupacdo no SINTECT-AL em refletir as propostas de Collor e Lula no
sentido de conscientizar os trabalhadores a apoiar o candidato petista. A CUT Alagoas
acreditava nas possibilidades ampliadas de um deslocamento da correlagdo de forgas em favor
do proletariado. A ideia seria uma vitoria da esquerda nas elei¢cGes presidenciais resultante de
uma grande campanha de massas que combine o plano eleitoral com a¢des de lutas diretas dos
trabalhadores e o incremento de sua organizagdo massiva de base. A CUT chegou a equiparar
os candidatos Fernando Collor, Ulisses Guimardes, Mario Covas e Leonel Brizola como
candidatos com perfil idealizado pela burguesia a Presidéncia da Republica nas elei¢bes de
1989.

O candidato ideal da burguesia deve combinar um perfil conservador ou liberal na
questdo econdmica com um perfil populista capaz de dar novo rosto ao padrdo de
dominacdo burguesa. Neste sentido, em diversos graus, Collor, Ulisses, Covas e
Brizola podem corresponder ao perfil idealizado pela burguesia, travando-se no
momento a disputa entre si e estabelecendo uma politica de aliangas no
enfrentamento das alternativas colocadas pelo campo operario e popular.
(Resolucdes do 3° CECUT/CUT/AL, 1989, p. 07).

Segue a CUT Alagoas em suas resolucdes,

No entanto, os trabalhadores também perceberam que a sua ferramenta fundamental
¢ a luta de massas, sem a qual a sua participagdo na luta institucional se fragiliza e é
neutralizada facilmente pela burguesia. Devemos evitar a caracterizacdo equivocada
de que o momento é de acumulacdo de forcas para viabilizar as elei¢Ges
presidenciais e a vitéria de um candidato comprometido com os trabalhadores,
pressupondo uma “radicalizagdo limitada”, que ndo desestabilize o processo politico
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lancando mao dos viciados meandros da negociagdo ja experimentados e fracassados
durante o processo constituinte. Esta posicdo ndo pode ser levada adiante, pois
apenas a intensificacdo das lutas contra o Estado, a burguesia e o imperialismo é que
aprofundara a crise de dominacdo burguesa e sustentara o aprofundamento da
democracia, levando a possibilidade de implantacdo de um governo comprometido
com os trabalhadores, com as necessarias medidas democréaticas populares e anti-
imperialistas. (Resolucdes do 3° CECUT/CUT/AL, 1989, p. 07).

Em informativo distribuido aos trabalhadores pelo Sindicato, as liderancas sindicais
dos Correios chamavam atencdo para 0os 29 anos sem processo eleitoral direto para presidente.
Os sindicalistas acreditavam que o candidato do Partido dos Trabalhadores ndo iria privatizar
os Correios!*® e que faria um governo popular, com a suspensio do pagamento da divida

externa e a implantacdo da reforma agréria.

Segundo panfleto elaborado pelo Comité,

Os ecetistas também vdo votar em LULA porque é o Unico que sempre esteve ao
lado dos trabalhadores. LULA ndo vai privatizar os Correios. A democracia e
participagdo sdo os novos rumos adotados no governo popular. Os filhotes da
ditadura perderam e ndo mais poderéo reprimir.

No dia 17 de dezembro temos um encontro marcado com a liberdade. Pela
suspensdo do pagamento da divida externa, reforma agréria, garantias de melhores
salarios, mais escolas, salude decente, e pelo desenvolvimento do Brasil s6 temos
uma escolha: LULA!!!” (Panfleto do Comité Ecetista Pré Lula Presidente, s/d)

A criacdo deste Comité seguia recomendacdo da CUT Alagoas que orientava seus
sindicatos e oposicOes a engajar-se no processo eleitoral e na ampliacdo da consciéncia
politica dos trabalhadores. A Central incentivava as categorias a debater a conjuntura nacional
em assembleias, boletins e outras formas de comunicacdo das massas, a exemplo dos cursos
de formagdo. “A CUT deve estimular os trabalhadores para formar comités populares para
intervir organizada ¢ unilateralmente no processo eleitoral.” (Resolugdes do 3°
CECUT/CUTI/AL, 1989, p. 11).

Em sua plataforma de exigéncias, elaborada para orientar a intervencdo da CUT na
questdo das eleicBes presidenciais, bandeiras de luta como reforma agraria ampla e massiva

sob controle dos trabalhadores, liberdade e autonomia sindical; contra a privatizacdo das

143 O debate sobre a privatizacdo dos Correios e a consecutiva perda de milhares de postos de trabalho sempre foi
motivo de preocupacdo dos trabalhadores desde os tempos da ASCOR. Um dos argumentos para tal estava
atrelado ao projeto neoliberal de Fernando Henrique Cardoso. Mas, antes havia sido reflexo das transformagdes
econdmicas pelas quais passava 0 mundo em fins da década de 1980 e inicio da década de 1990.
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estatais, estatizacdo do sistema financeiro, transporte publico e industria, controle operério da
producéo, reforma radical urbana, entre outras.

A Resolugdo da CUT também defendia as bandeiras com tematicas internacionais, a
exemplo de ser contra a agressdo dos Estados Unidos a América Central, na defesa dos
direitos do povo palestino a autodeterminagdo, contra o apartheid e pelo rompimento de
relagdes diplomaticas com a Africa do Sul e pelo apoio aos trabalhadores na luta por

democracia nos Estados operarios burocratizados (Idem).

Foto 6 - Encontro do Comité Lula Presidente — (Macei6 — 1989)

ECETIST
co(o)m

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

Ainda em meados de 1989, durante o apoio explicito ao candidato metaldrgico,
aconteceu um fato inusitado. Tudo comecou quando uma faixa de campanha a candidatura de
Lula, fixada pelo SINTECT-AL em frente & sede dos Correios localizada na Rua Jodo Pessoa,
Centro de Maceid, foi retirada por determinacdo do diretor regional adjunto Anildson
Menezes Silva (Informativo Sintect-AL, ano 01, n° 07, agosto de 1989). O fato virou caso de
policia, pois o Sindicato prestou queixa na delegacia a autoridade policial sobre o sumigo da
faixa. Apo6s tomar ciéncia do ocorrido, o delegado intimou o diretor adjunto até a delegacia
para que o material de campanha fosse devolvido. O vexame passado pelo alto funcionario

dos Correios por muito tempo foi lembrado entre os ecetistas com muito humor e irreveréncia.
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Embora o acontecimento tenha sido recordado de forma cOmica, expressa 0
sentimento conservador dentro dos Correios e a preocupacdo com a possibilidade de uma
figura apoiada pela esquerda nacional vir a assumir o mais alto posto da nacéo brasileira. A
conjuntura de 1989 nao deixava de escancarar, principalmente na empresa, uma “luta de
classes” representada pela disputa ideoldgica e de poder entre os setores oriundos do regime
militar e os trabalhadores h& muito tdo sedentos de democracia e melhor tratamento na estatal.

3.4 O bispo e a extorsdo'#

O ano de 1989 comegou com um grave problema para o SINTECT-AL. Tratava-se do
caso de extorsdo envolvendo o Arcebispo de Maceié, Dom Edvaldo Goncalves do Amaral, e
um funcionario dos Correios. O fato repercutiu sobremaneira na imprensa alagoana que
noticiou por varios dias 0 caso chamando a atencdo da opinido publica. O jornal Gazeta de
Alagoas, edigdo de 25 de janeiro de 1989, relatou que o sacerdote estava sendo vitima de
extorsdo por alguém ligado a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos apds ter
interceptada uma correspondéncia sua vinda dos Estados Unidos!.

Depois de ter atendido parcialmente as imposi¢cdes do transgressor, o Arcebispo
passou a receber telefonemas ameacadores. Acionada a policia, logo se criou um plano para
surpreender quem estivesse arquitetando a extorsdao. De prontiddo na casa do bispo catélico,
um oficial da policia gravou a voz do criminoso que buscava informacg6es sobre o paradeiro
do sacerdote. O curioso é gue precipitadamente o jornal Gazeta de Alagoas apontava em sua
matéria 0 nome do bacharel em direito e operador telegrafico dos Correios, José Geraldo
Ferreira, como o principal suspeito pela extorsdo. O tabloide continuou noticiando em sua
matéria que o sistema de seguranca estadual chegou a conclusdo de que José Geraldo era o
principal acusado do crime. Este, pressionado pela exposicdo aos fatos, negou sua
participacao diante do secretario de seguranca José Rubem Fonseca de Lima.

Preocupados com o escandalo, os Correios abriram inquérito administrativo para

apurar o envolvimento do funcionario e declararam a imprensa alagoana que a ficha funcional

144 Texto inicialmente publicado em 2008 quando da publicagdo do livro Carta Aberta: o movimento sindical nos
Correios de Alagoas (1985-1997), de minha autoria.

145 Nao consegui informagdes sobre o conteido da correspondéncia enderecada ao bispo. Entretanto, o que
haveria de tdo importante na carta a ponto de servir como objeto de extorsao?
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de José Geraldo era limpa, tendo ele sido inclusive considerado operador telegrafico padrdo
na empresa.

O Jornal de Alagoas, em 27 de janeiro de 1989, noticiou que Dom Edvaldo Amaral
estava sendo ameacado de morte pelo criminoso. Preocupado com a execracdo publica do
operador telegréfico, o SINTECT-AL emitiu nota de desagravo por varios canais de
comunicacdo contra a Secretaria de Seguranca Publica por ter acusado, sem provas, 0
funcionario José Geraldo como autor da violacdo da correspondéncia e da chantagem feita a
Dom Edvaldo. Segundo a nota, as acusacdes eram precipitadas e irresponsaveis porque
estavam calcadas em indicios inexistentes. Para Lourival dos Santos, presidente do Sindicato,
as gravagdes feitas com o chantagista ndo correspondiam nem a voz nem ao vocabulério do
funcionario acusado.

Por fim, José Geraldo havia sido acolhido com muita solidariedade no dia 26 de
janeiro pelos demais companheiros de trabalho que certificaram sua conduta como irrefutavel.
Em Informativo do SINTECT-AL® na matéria intitulada: A Verdade Esclarecida, foi
relatado que apos pericia do Departamento de Policia Federal, a voz de José Geraldo ndo era a
mesma do criminoso que ameacou e tentou extorquir o Arcebispo de Maceid. Restando ao
acusado a oportunidade para processar todos 0s que o0 execraram publicamente por cal(nia e
difamacéo (Jornal de Alagoas, edi¢do de 23 de fevereiro de 1989), dentre estes a Secretaria de
Seguranca Publica de Alagoas, a Organizacdo Arnon de Mello e o funcionéario dos Correios

César Roberto de Souza, responsavel pelo inquérito administrativo®’.

3.5 As ultimas perseguicGes dos anos de 1980 e os ecetistas na década de 1990

Mesmo com o advento da Constituicdo de 1988, que melhor define as garantias
sindicais, os Correios ignoraram esses direitos constitucionais e emitiram portaria orientada
pela diretoria regional para repreender os dirigentes Lourival dos Santos, José Benedito
Nazario, Luiz Carlos Bastos, Gilberto Macena'*® e José Claudio por adentrarem as instalacdes

146 Informativo Sintect-AL, ano 01, n° 10, outubro de 1989

147 Em conversa com Lourival dos Santos, entdo presidente do Sintect-AL, este me relatou que o processo ndo
chegou a ser efetivado. Seria mais uma estratégia para coibir as especulagGes em cima do nome de José Geraldo.
Entretanto, o presidente mantém, apds tantos anos, a opinido de inocéncia do funcionario dos Correios.

148 Gilberto Francisco Macena nasceu em Maceid, no dia 01 de abril de 1958. E funcionario dos Correios desde
03 de outubro de 1977 sob a matricula 8.025.985-5. Atualmente exerce a funcao de atendente comercial. Um dos
principais fundadores do movimento sindical nos Correios, sempre esteve na linha de frente da ASCOR e do
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da empresa sem autorizacdo. Embora os mesmos fossem dirigentes sindicais legalmente
constituidos pelos trabalhadores, essa representatividade, na pratica, ndo era respeitada pelos
Correios.

Em julho de 1989, segundo o Informativo do SINTECT-AL, “a dupla fascista”*>°
Jarbas/Anildson demitem arbitrariamente 12 companheiros ecetistas. Essas foram as Gltimas
demissdes no governo Sarney, as dispensas desses funcionarios ocorreram entre junho e
dezembro de 1989 e em alguns casos foram por motivacdo politica, a exemplo de Edeil
Gomes Cavalcante, militante da ASCOR demitida gravida pela ECT. O quadro abaixo
apresenta a relacdo de funcionarios dispensados na intencdo de manter na memoria deste

movimento sindical esses momentos de dificuldades para os ecetistas.

Quadro 7 - Demitidos pela ECT no Periodo de Julho a Dezembro de 1989%!

NOME CARGO MATRICULA | ADMISSAO | DEMISSAO
Edeil Gomes Cavalcante Auxiliar de 8.026.716-5 24.03.1985 04.07.1989
Escritorio
Sebastido Silva Monteiro Condutor de 8.026.593-6 25.10.1983 30.06.1989
Veiculos
Roseele Cristina Costa de Lima Executante 8.026.580-4 12.07.1983 04.07.1989
Operacional
Maria Quitéria Barbosa de Oliveira - 8.026.522-7 02.09.1982 04.07.1989
Ana Paulal® 8.026.748-3 23.10.1985 04.07.1989
Silvio Santos Brandao Carteiro 8.026.841-9 15.12.1986 04.07.1989
Carlos André Correia dos Santos - 8.026.885-4 07.10.1987 04.07.1989
Alinaldo Ferreira da Silva - 8.026.160-4 02.10.1978 05.07.1989
José Candido dos Santos - 8.026.281-3 26.03.1979 30.06.1989
Mario de Oliveira Lima - 8.026.384-4 09.05.1980 04.07.1989
Carlos Alves Pontes - 8.025.392-4 - 04.07.1989
Mauro Jorge Galvao dos Santos - 8.026.495-6 - -
Sandro Roberto C. Cavalcante - 8.026.847-1 -

Fonte: Lista de demitidos pela ECT no periodo de junho a dezembro de 1989/Arquivo SINTECT-AL

Posteriormente, em dezembro do mesmo ano, a justica deu ganho de causa ao
SINTECT-AL e determinou o retorno imediato dos demitidos. Com a volta desses
trabalhadores, a institui¢do de classe alcangou uma de suas primeiras conquistas e procurou se

Sindicato. Foi demitido em 1985, 1997 e 1998 devido a persegui¢des politicas. Ocupou Varios cargos nas
diretorias do Sintect-AL chegando a vice-presidente.

149 Informativo Sintect-AL, ano 11, n° 01, retrospectiva 1989.

150 O rétulo de fascista atribuido a Jarbas Maranh&o e Anildson Menezes Silva necessariamente ndo é de nossa
autoria, mas um termo utilizado no periodo pelos informativos do SINTECT-AL.

151 E possivel que tenha havido outros demitidos neste periodo e que por falta de registros ndo estdo aqui
relacionados.

152 Ndo foi encontrado o sobrenome desta funcionaria.
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engajar no cenério sindical dos Correios pelo Brasil. Prova disso é que em 18 de julho de
1989, mergulhada num momento dificil na relagdo empresa versus trabalhadores, vinte e sete
ecetistas superaram a rigidez da ECT e em nome da categoria, aprovaram em Assembleia
Geral a filiacdo do SINTECT-AL a Federacdo Nacional dos Trabalhadores na Empresa de
Correios e Telégrafos — FENTECT.

Entretanto, no primeiro semestre de 1990, a FENTECT propds uma acgdo popular para
que todas as admissdes a partir da promulgacéo da Constituicdo de 1988 fossem feitas através
de concurso publico. O que ndo se esperava era que de maneira extremamente legalista e
interessada em atingir a ECT, a Federagéo tenha proposto a anulacdo de todas as admissoes
sem concurso feitas a partir de 05 de outubro de 1988 ndo levando em consideragéo, do ponto
de vista politico, que milhares de trabalhadores perderiam seus empregos.

Em resposta, o juiz federal da 62 Vara do Distrito Federal, atraves de Edital de Citagédo
publicado no Diario da Justica de 24 de julho de 1990, citou mais de quatro mil funcionarios
da ECT para apresentarem defesa, sob pena de anulacédo de suas contratagdes. Em Alagoas, a
medida causou preocupacdo entre os envolvidos. Temerosos em perder o emprego, vinte e
sete funcionarios dos mais variados cargos foram citados. O quadro abaixo relaciona esses

trabalhadores.

Quadro 8 - Relacdo de Empregados Admitidos pela ECT/AL de Maio a Junho de 1989

NOME MATRICULA DATA DA ADMISSAO

Cléudio Cardozo Pedroza 8.026.892-7 17.05.1989
Cicero Luiz Santos 8.026.893-7 15.06.1989
Marcio Alves de Barros 8.026.894-3 21.06.1989
Carlos Alberto Chagas 8.026.895-1 03.07.1989
Roberto Nogueira dos Santos 8.026.896-0 04.07.1989
Editelmo José Malta de Pontes 8.026.897-8 06.07.1989
Wilton Lopes Pinheiro 8.026.898-6 06.07.1989
Isnaldo Acécio Pereira Silva 8.026.899-4 07.07.1989
Elizeu Gomes de Sena 8.026.900-1 07.07.1989
Marcos Antdnio de Paiva 8.026.901-0 07.07.1989
Amorim

José Jadson da Silva 8.026.902-8 07.07.1989
Edmilson dos Santos 8.026.903-6 07.07.1989
Valmiro José de Araujo 8.026.904-4 07.07.1989
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Jaelson Vieira da Silva 8.026.905-2 07.07.1989
Leandro José da Silva Santos 8.026.906-0 07.07.1989
Jabson Anténio G. da Silva 8.026.907-9 07.07.1989
Nilson Silva de Lima 8.026.908-7 07.07.1989
Gerson Felix Ferreira 8.026.909-5 07.07.1989
Jairo Rodrigues Costa 8.026.910-9 07.07.1989
Antonio Elias da Silva 8.026.911-7 07.07.1989
José Ubiratan Cavalcante 8.026.912-5 07.07.1989
José Cicero de Aradjo 8.026.913-3 07.07.1989
Jeovane Francelino da Silva 8.026.914-1 07.07.1989
Eliel Rocha de oliveira 8.026.915-1 07.07.1989
José Viana da Silva Neto 8.026.916-8 20.11.1989
Givaldo Gomes da Silva 8.026.917-6 22.11.1989
Amaro Bandeira Leal Janior 8.026.918-4 06.12.1989

Fonte: Edital de Citacdo/Arquivo do SINTECT-AL.

Somente dez anos depois, a questdo voltou a ser discutida pelo SINTECT-AL que

convocou assembleia geral para o dia 29 de marco de 2000 a fim de decidir sobre a posicdo da
entidade a respeito do tema. Por fim, os trabalhadores decidiram que os contratados sem
concurso deveriam bancar os custos advocaticios, pois 0 SINTECT-AL ndo deveria
disponibilizar sua assessoria juridica por considerar que a contratacdo sem concurso publico
era uma ilegalidade da direcdo nacional dos Correios (Gazeta Ecetista, edicdo de 05 de abril
de 2000).

Ao final, pelo menos em Alagoas, a demissdo dos funcionarios acima citados acabou
ndo acontecendo e por fim ndo foi possivel definir se o processo na Justica Federal foi

encerrado ou qual o derradeiro entendimento sobre o caso.

3.6 Mobilizagéo sindical e demissdes no governo Collor

Em 1990, 56% dos eleitores classificaram o0s sindicatos como confidveis, abaixo da
Igreja Catdlica (82%), do Judiciario (62%) e do radio (56%). Esse foi, também, o apice do
progresso de consolidacdo sindical na democracia emergente (IBOPE apud CARDOSO,
2003, p. 37). Para o SINTECT-AL, o ano de 1990 comegou com a Semana de Luta dos

Ecetistas. Esta tinha por objetivo denunciar para a opinido publica as perseguigdes, a falta de
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democracia nos Correios e as arbitrariedades que se reproduziam desde a década de 1980
(Gazeta de Alagoas, edigédo de 24 de janeiro de 1990).

De 22 a 26 de janeiro foram publicadas notas na imprensa, dadas entrevistas nas
emissoras de radio e televisdo, realizado ato publico com a presenca de outras entidades de
classe, parlamentares e distribuicdo diaria de informativos a categoria. A Semana de Luta
serviu para os trabalhadores refletirem aquele momento politico e fortalecer a unidade em
torno do sindicato. Acdes rotineiras, a exemplos das reunides setoriais, distribuicdo de
boletins informativos e as assembleias gerais eram utilizadas pelas liderancas do sindicato
para conquistar os trabalhadores e fortalecer o movimento sindical nos Correios. Certamente,
devido a conjuntura de medo estabelecida na década de 1980, as assembleias geralmente néo
eram repletas de trabalhadores. Mas, 0s ecetistas que a elas compareciam acabavam sendo
propagadores, em seus locais de trabalho, dos encaminhamentos e temas discutidos nesses
encontros.

E fato que os pontos de pauta sempre foram definidores do quantitativo de
trabalhadores presentes nas assembleias gerais da categoria dos Correios. Geralmente as
assembleias que aglomeravam mais ecetistas eram as decisivas durante as campanhas salariais
ou quando havia algum ponto polémico a ser discutido pela categoria.

Os quadros abaixo demonstram a frequéncia de ecetistas nas assembleias no final da
década de 1980 e inicio da década de 1990:

Quadro 9 - Nimero de Participantes nas Assembleias Gerais do SINTECT-AL Ocorridas em
1989.

LOCAL DATA N° DE PARTICIPANTES
Sindicato dos Bancarios 07/04/1989 21
Nao informado 20/04/1989 35
Clube da Astel 27/04/1989 52
Nao informado 08/05/1989 84
Clube da Astel 10/05/1989 67
Nao informado 04/07/1989 33
Nao informado 18/07/1989 27
Sindicato dos Urbanitarios 22/08/1989 47
Sindicato dos Bancarios de 22/09/1989 34

Alagoas

Clube da Astel 13/10/1989 48
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Néo informado 26/10/1989 51
Néo informado 08/11/1989 21
Néo informado 09/11/1989 59
Né&o informado 21/11/1989 47
Néo informado 05/12/1989 63
Néo informado 13/12/1989 54

Fonte: Livro de Assinaturas de Assembleias do Sintect-AL.

Seguramente outras assembleias gerais devam ter ocorrido ao longo de 1989, mas seus
registros ndo foram encontrados durante essas pesquisas. Entretanto, o quantitativo de
participaces indicado no quadro 9, até certo ponto, se reproduziu nos anos seguintes.
Possivelmente, a menor participagdo continuou em face do terror provocado pelas demissoes

e repressdo a organizacdo de classe nos Correios nos anos iniciais de 1990.

Quadro 10 - Numero de Participantes nas Assembleias Gerais do SINTECT-AL em 1990

LOCAL DATA N° DE PARTICIPANTES

N&o informado 07/05/1990 27
N&o informado 14/05/1990 26
N&o informado 11/06/1990 27
Sindicato dos Bancarios 18/07/1990 114
Sindicato dos Bancérios 19/07/1990 68
Né&o informado 23/07/1990 26
Sintect-AL 16/08/1990 17

Né&o informado 30/08/1990 21
Né&o informado 05/09/1990 16
Né&o informado 11/09/1990 16
Né&o informado 12/09/1990 13
Sindicato dos Bancérios 18/10/1990 19
Clube da Astel 27/11/1990 41
Sintect-AL 06/12/1990 22
Clube da Astel 11/12/1990 54

Fonte: Livro de Assinaturas de Assembleias do Sintect-AL.

Embora as perseguic¢@es tenham continuado no inicio da nova década, a insatisfagdo da
categoria com os Correios e a diretoria regional pode ser percebida na assembleia de 18 de

julho, quando 114 trabalhadores compareceram para protestar contra as ac0es repressivas dos
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Correios. A relagdo abaixo identifica 0 nome de varios delegados sindicais ativistas que foram
demitidos no governo Collor.

Quadro 11 - Relagdo de Liderancas Sindicais Demitidas Entre 1990 e 1991

NOME PUNICAO DATA MOTIVO OFICIAL
José Jorge de Oliveira Demisséo 06/1990 Sem justa causa
Moacir José dos Santos Demisséao 06/1990 Sem justa causa
Cleonilton Alves da Silva Demisséao 06/1990 Sem justa causa
Manoel Miguel dos Santos Jr. Demisséao 06/1990 Sem justa causa
Osvaldo Teixeira de Carvalho Demisséo 06/1991 Por defender a greve em
assembleia da categoria.
Claudio Roberto Pacheco das Demisséao 06/1991 Por defender a greve em
Chagas assembleia da categoria.
José Francisco Simplicio Filho Demissédo - Por ser contra
questionario da ECT

Fonte: Carta do Sintect-AL, de 19 de novembro de 1992, a Secretaria de Anistia e Defesa do Emprego

Em 20 de julho de 1990, o SINTECT-AL denunciou Jarbas Maranhdo, Anildson
Menezes e Roberto Mota pela demissdo de Orson Luis, Chagas e Osvaldo Teixeira. Em
protesto foi organizado no mesmo dia um ato publico em frente a Agéncia Central dos
Correios em Maceid. Em resposta, a diretoria regional convocou o pelotdo de choque da
Policia Militar para reprimir os trabalhadores espalhando o medo pela empresa. O fato foi
noticiado pelo jornal Gazeta de Alagoas'™, que também expds os objetivos da Semana de
Luta organizada pelo Sindicato. Como elemento mobilizador, foi publicada pelo sindicato
uma “suposta” declaragdo de autoria de Roberto Mota, um alto funcionério da empresa,
afirmando que “a direcdo do correio em Alagoas demitird cada ecetista que entrar em greve, e
ja convocamos o Pelotdo de Choque da Policia para reprimir os grevistas. Aqui é a terra do
presidente Collor, ndo podendo haver greve em hipdtese nenhuma” (Roberto Mota, quinta-
feira, 19 de julho de 1990, in Informativo SINTECT-AL, edicdo de 20 de julho de 1990).

As declaracdes de Roberto Mota ocorreram em virtude da assembleia geral realizada
no dia 18 de julho e da Semana de Luta. O fato € que associar o0 movimento reivindicatorio
dos ecetistas com a “terra” do presidente Collor, expde a pessima relacdo existente entre a

diretoria regional e as liderancas sindicais. O tom era de guerra, havendo também uma nitida

158 Jornal Gazeta de Alagoas, 26 de janeiro de 1990
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preocupacdo com a imagem da instituicdo federal em face do entdo presidente da Republica
ser alagoano.

O clima de hostilidades intensificou-se com a campanha de desfiliacdo em massa do
SINTEC-AL imposta pelos Correios a todos os trabalhadores. Pelo Brasil, a empresa havia
demitido aproximadamente quatro mil trabalhadores, vinte e oito em Alagoas — dificil resistir
as pressoes pela desfiliacéo.

Outra maneira de cooptar os trabalhadores e esvaziar o Sindicato baseou-se no
cerceamento da ascensdo profissional. Os engajados no movimento sindical e que nele
insistiram em permanecer ndo tiveram vez. Entre os supervisores operacionais ou chefes de
CDD’s nenhum mais era filiado ao Sindicato. Entretanto, 0 movimento continuou, embora o
grupo de sindicalistas, fundadores da ASCOR e do SINTECT-AL, tivesse sua ascensdo
profissional prejudicada e, em algumas situacdes, abdicado de momentos de suas vidas
pessoais em nome dos trabalhadores.

O mesmo aconteceu, por exemplo, com os carteiros Benigno e Hermes, que perderam
a gratificacdo de carteiro motorizado por participacdo em greve. Os boletins internos dos
Correios, uma espécie de terrorismo através da informacdo, amedrontavam alguns
trabalhadores. Anunciava-se que 0 importante era preservar 0 emprego, e quem entrasse em
greve corria o risco de se juntar a legido de desempregados (Informativo Gazeta Ecetista, ano
I11, 28 de maio de 1991).

Em pleno governo Collor, quando seu plano neoliberal de “enxugar o Estado” demitia
trabalhadores por toda a parte, 0s ecetistas continuavam a se reunir para deliberar sobre temas

da categoria.

Quadro 12 - Numero de Participantes nas Assembleias Gerais do SINTECT-AL em 1991 e 1992

LOCAL DATA N° DE PARTICIPANTES
Nao informado 29/04/1991 16
Nao informado 21/05/1991 33
Nao informado 06/06/1991 33
Nao informado 11/06/1991 57
Nao informado 10/12/1991 51
Nao informado 17/03/1992 22
Nao informado 19/03/1992 23
Nao informado 27/03/1992 10
Nao informado 03/04/1992 19
Nao informado 29/05/1992 09
Nao informado 21/07/1992 22
Nao informado 29/09/1992 25
Nao informado 03/12/1992 26
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Nao informado 10/12/1992 66
Nao informado 16/12/1992 71
Nao informado 18/12/1992 30
Nao informado 17/03/1992 73

Fonte: Livro de Assinaturas de Assembleias do Sintect-AL.

Obviamente que outras categorias resistiam as incursdes neoliberais através dos
protestos e greves pelo Brasil. A rea¢do do governo veio com a tentativa de se mudar a lei de
greve, que passaria a condenar o piquete dos trabalhadores com definicdo de penas para a
detencédo das liderancas que ndo respeitassem o funcionamento dos servi¢cos essenciais. Fato
inibidor nos Correios, mas ndo a ponto de amordacar o movimento sindical, conforme exposto
pelo nimero de participantes nas assembleias de 1991 e 1992. Reprimir, demitir e subjugar
com baixos salérios e pela iminente condicdo do desemprego (dilemas de grande parte dos
brasileiros), ndo serviu para se alcancar os objetivos neoliberais do Plano Collor. Os
movimentos de trabalhadores aconteceram e contribuiram para a forte ojeriza social a qual o

presidente da Republica teve de enfrentar em boa parte de seu mandato.

3.7 Collor e os ecetistas: uma relacdo conturbada

Imediatamente ap6s assumir a Presidéncia da Republica, em 1990, Fernando Collor de
Mello iniciou um ataque frontal aos trabalhadores, iniciou um forte programa de privatizagoes
e até dezembro do mesmo ano havia cortado 100 mil empregos (SCHNEIDER, 1992, p. 05).
As reformas administrativa e patrimonial, incluindo a privatizacdo das estatais, pretendiam
reduzir o déficit pablico em US$ 8, 75 bilhdes (Folha de Sdo Paulo, edigdo de 17 de marc¢o de
1990). Para isso, 0 programa de demiss@o de funcionarios e servidores publicos fazia parte do
pacote de medidas do governo. As promessas giravam em torno de cortes no funcionalismo
com o afastamento de 357 mil servidores (LACERDA, 1993, p. 162), sendo que até dezembro
de 1990 havia demitido 107 mil funcionarios e colocado outros 65 mil em disponibilidade>*.

Vamos considerar neste texto os dados apresentados em relatério da SAF [Secretaria
de Administracdo Federal] (1992), elaborado pela Escola Nacional de

1% As informacGes oficiais sobre os resultados da reforma administrativa no que se refere a reducéo do total de
servidores sao muito desencontradas. Existem referéncias a nimeros muito distintos. De acordo com pesquisa da
Enap, no primeiro ano do governo Collor foram reduzidos 160 mil postos de trabalho na administracdo direta,
inclusive fundacfes e autarquias. Deste total foram extintos 12.336 cargos vagos, 31.336 fungdes de confianca
deixaram de existir (DAS, DAI e FAZ), com uma reducdo de 50,21% do total existente no dia 14 de marco de
1990 (LACERDA, 1993, p. 162).
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Administracdo Publica (Enap). De acordo com este 6rgdo, no inicio do governo
Collor o servico publico federal — administracdo direta, fundagGes e autarquias —
atingia o total de 703.517 servidores civis no servigo ativo. No final de 1991 este
total havia passado para 598.226 servidores, ou seja, uma redugdo de 105.291
servidores (15% do total inicial). Do total existente em 1991, havia 115.014 na
administracdo direta, propriamente dita, 324.439 nas 118 autarquias, 119.880 nas 42
fundacdes e 38.893 servidores dos antigos territorios, hoje cedidos aos novos
Estados. (LACERDA, 1993, p. 162)

Paradoxalmente, em noticia do Jornal do Brasil, edicdo de 23 de maio de 1990, a
reforma de impacto promovida nos primeiros meses do governo Collor ndo atingiu os
apadrinhados politicos. O governo gastava, em meados deste ano, Cr$ 150 milhdes por més —
ndo computados os ministérios militares — somente para pagar 0s 2.793 cargos de funcgdes
gratificadas do tipo DAS (Direcdo e Assessoramento Superior). Estas funcdes estariam,
segundo Roberto de Melo Ramos, pesquisador do Instituto de Pesquisa Aplicada, “reservadas
a apadrinhados politicos ou a representantes da iniciativa privada, que se utilizam desses
cargos para beneficio proprio ou dos interesses que representam” (LACERDA, 1993, p.
164/165).

Apesar dos apadrinhamentos, ainda segundo Lacerda (1993), um violento arrocho
salarial foi imposto aos servidores publicos com acelerada perda do poder real dos
vencimentos atingindo algo préximo dos 60% do valor existente em fevereiro de 1990.
Obviamente que essas perdas salariais eram relativas a depender da carreira especifica da
administracdo indireta, a exemplo das empresas de economia mista, por terem maior
autonomia para definir sua politica salarial por meio das negociagdes coletivas'®. Fato que
ndo diminuia as dificuldades e os impedimentos impostos pelo governo durante as campanhas
salariais.

Outra contradicdo diz respeito a contratacdo de empresas prestadoras de servico para
atender a determinadas demandas no servigo publico através do fornecimento de mao-de-obra
temporaria. As contratacdes visavam complementar as deficiéncias especificas de pessoal em
razdo dos milhares de demitidos no periodo. O governo chegou a contratar 4.469 empregados,
em meados de 1991, via empresa de servigos (O Globo, edi¢cdo de 25 de agosto de 1991). Esta
préatica foi se generalizando enquanto alternativa para contornar as proibicdes de contratacao
para o quadro de servidores permanente (LACERDA, 1993, p. 167).

155 Entretanto, este fendmeno de perda salarial acima referido repercute de forma muito diferenciada para o
conjunto dos servidores publicos. Existem carreiras especificas que foram muito menos atingidas do que outras
(1dem, p. 163).
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Tratando das estatais e dos empregados publicos regidos pela Consolidagdo das Leis
do Trabalho (CLT), a avaliagdo do governo Collor era de que até 1982 havia uma sustentacdo
de niveis elevados de investimento financiado com o endividamento externo, o que fez
acumular nas estatais 70% da divida externa. Porém, com a crise do financiamento externo
provocada em 1982 com a morat6ria mexicana, abriu-se um longo processo de ajustamento.
Ou seja, a partir de 1985, o Tesouro da Uniéo voltou a ser a principal fonte de financiamento
das empresas estatais. No final da década de 1980, a incapacidade do governo de sustentar,
por recursos fiscais, as necessidades de financiamento das estatais num ambiente de crise e
fragilizacdo politica do setor produtivo estatal levou o governo a optar pela privatizagdo em
larga escala dessas empresas, fundamentado na perspectiva do Estado minimo (PRADO,
1993, p.84)'*. Nesse periodo, o fortalecimento do mercado era entendido como uma via
indispensavel para a modernizacdo da economia brasileira. Admitia-se que a reducdo do
Estado era uma necessidade para que o Brasil acompanhasse as mudancas tecnoldgicas e
organizacionais em andamento na economia internacional (LACERDA, 1993, p.167/168).

Subjacente a esta ideia de modernizacéo estava implicita a op¢do por um ajuste da
economia brasileira via mercado, que passaria pela reducdo expressiva da
intervengdo do Estado e pela selecdo, através da acdo da livre concorréncia, dos
agentes econdmicos mais aptos a sobreviver sem 0 apoio econdmico estatal
(Dedecca; Brandao, 1993, p.335).

No campo das privatizacdes, somente no primeiro ano de mandato, o Plano Collor
liquidou oficialmente 23 empresas e 6rgdos publicos ap6s acumular nos primeiros meses uma
inflacdo de 157% (Folha de S&o Paulo, edicdo de 22 de dezembro de 1990). Em sua primeira
semana no cargo, Collor extinguiu a Siderbras (a holding estatal de aco), a Portobras (holding
gue administrava 0s portos) e a Intelbras (uma companhia em comércio internacional)
(SCHNEIDER, 1992, p.14).

Ainda segundo Schneider (1992, p. 6), a privatizacdo € uma politica normalmente
associada e preconizada por movimentos conservadores e principalmente neoliberais.

Entretanto, segue o autor:

1% Em relacdo ao Estado minimo compartilhamos com a definicdo de Netto quando este afirma que: (...) em
alguma medida, o Estado minimo que os neoliberais advogam ndo ¢ um retorno puro e simples ao “Estado
guarda-noturno” que ¢ o seu ideal — sdo forcados a reconhecer-lhes um pouco mais que a mera guarda da
propriedade: por um lado, combatem os sistemas de seguranca e previdéncia social; por outro, toleram alguma
acao estatal em face do pauperismo (Netto, 1993, p. 79/80 apud CASTELO, 2013, p. 245).
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No Brasil, 0 que causa perplexidade é que o governo Collor adotou uma politica de
privatizacdo sem um mandato eleitoral neoliberal (como teria sido o caso de Mario
Vargas Llosa no Peru), sem a pressdo de partidos politicos de direita (como na
Argentina e no México) e sem que uma tecnocracia neoliberal tivesse se apoderado
do Estado (como no México nos anos 80 e no Chile e Argentina nos anos 70).

O plano privatista de Collor procurava acompanhar a tendéncia internacional que
desde a década de 1980 passava a favorecer cada vez mais a privatizacdo. “O argumento
constante nos debates sobre a reforma do Estado era a preocupacdo de que o Brasil nédo
perdesse o “bonde da historia” (SCHNEIDER, 1992, p. 09) abdicando da oportunidade de se
integrar aos paises de primeiro mundo envolvidos com o neoliberalismo. Para isso, a
percepcdo era a de que o Programa de Privatizagdo tinha como objetivo reduzir o déficit
publico por entender que as empresas estatais eram um ativo com valor de mercado, portanto
passivel de negociacdo (PRADO, 1993, p. 110).

Além do Programa de Privatizacdo, o Plano Collor seguia em sua tentativa de destruir
as conquistas trabalhistas dos funcionarios das estatais, geralmente inexistentes na iniciativa
privada, a exemplo de maior permanéncia no emprego, melhores salarios e maiores
beneficios. A época, setenta por cento dos trabalhadores das indUstrias de transformacéo
ganhavam até cinco salarios minimos, ao passo que oitenta e seis por cento dos trabalhadores
em empresas estatais recebiam seis ou mais (Folha de S&o Paulo, edicdo de 02 de setembro
de 1990). Situacéo que, segundo o governo, onerava em demasia o Estado.

O quadro abaixo aponta para os resultados de pesquisa realizada pela Confederacédo
Nacional da Industria no final de 1989, quando foi pedido que 550 lideres industriais

elencassem em ordem de prioridade os elementos de uma politica empresarial.

Quadro 13 - Pesquisa com Empresarios Brasileiros em 1989 Sobre as Privatizagdes e Recursos
do BNDES

Percentual de Industriais Prioridade
67% Consideraram a privatizacdo muito importante.
27% Consideraram a contratacdo de empresas estatais
muito importante.
8% Defendiam a criagcdo de empresas publicas.
63% Aprovavam o financiamento de areas prioritarias pelo
BNDES.
84% Eram favoraveis a expansao dos financiamentos de
longo prazo pelo BNDES.

Fonte: Competitividade e estratégia industrial: a visao de lideres industriais brasileiros / Confederacdo Nacional
da Industria, Departamento Econémico. — Rio de Janeiro, 1990, p. 17.
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Pelos percentuais acima, percebe-se que havia um interesse da elite empresarial no
processo de privatizagdo brasileiro e a canalizagdo dos investimentos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Social na iniciativa privada. O interesse, necessariamente apontava para a
abertura de mercado, principalmente o monopolizado por determinadas estatais. “Havia entre
as elites uma visdo mais diversificada sobre os setores que o Estado deveria delegar a
iniciativa privada. O programa de Collor inicialmente se moldou a visdo dessas elites”
(SCHNEIDER, 1992, p. 14) e buscou associar 0 programa da privatizacdo a reducdo do
déficit e a estabilizacdo econémica no Brasil.

Ozires Silva, ministro da Infraestrutura no governo Collor, foi um dos apoiadores do
processo de privatizagdo. Seu ministério detinha o controle da maioria das estatais e para ele o
Estado havia tentado impor controles sobre os salarios, contratacdes, investimentos e
publicidade em empresas que ja ndo eram mais possiveis administrar. Portanto, julgava ser a
privatizacdo a melhor solucdo (SCHNEIDER, 1992, p. 12). No caso dos Correios, esse
controle sobre salarios, investimentos e contratacdes aprofundou o processo de sucateamento
da estatal e a crescente insatisfacdo de seus funcionarios. Enquanto isso, os cortes de pessoal e
a irredutibilidade quanto a aumentar salarios, azedavam as relacdes entre governo e
empregados de empresas estatais e seus sindicatos (Idem, 1992, p. 15). Além do que, deve-se
ter claro que na conjuntura de venda das estatais durante o governo Collor uma das
motivagdes basicas, universais, da privatizacdo era enfraquecer o poder dos sindicatos do
setor publico (PRADO, 1993, p. 140).

A Lei 8.029, sancionada pelo presidente Collor em 12 de abril de 1990, autorizou o
Poder Executivo a extinguir ou dissolver 22 entidades. Segundo a SAF, até o final
de 1991 ja haviam sido efetivamente extintas treze entidades, a saber: Sudeco,
Sudesul, DNOS, Funarte, Fundagdo Educar, Fundagdo Pr6-Memoria, Museu do
Café, Fundacdo Cinema Brasileiro, Fundagdo Pro-Leitura, Fundacen, Portobras,
EBTU e Embrater. (LACERDA, 1993, p. 161)

Desde os primeiros meses do governo Collor, milhares de trabalhadores perderam seus
empregos. Em cada familia passou a haver um ou dois desempregados. Com a economia
recessiva em meados de 1992, o pais contava com mais de sete milhdes de postos de trabalho
perdidos (GIANNOTTI, 1992, p. 32). Nos Correios, a politica de arrocho salarial e de
demisséo que preocupava os ecetistas teve continuidade por toda a década de 1990.
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Logo no primeiro dia, o Plano Collor | tirou 84,32% do reajuste de todos os
trabalhadores. Era a inflagdo do més de marco. Pela politica salarial em vigor, antes
do Plano Collor, esses 84% iriam recompor o salario a partir do 1° de abril. Mas
Collor e a ministra Zélia Cardoso decretaram a inflacdo zero e, portanto, tornou-se
“desnecessario” aplicar esse indexador aos salarios da “minha gente”. Enfim,
sumiram os 84% (GIANNOTTI, 1992, p. 33).

O arrocho salarial ndo ficou limitado ao confisco dos 84%. Por todo o mandato de
Collor, o salério dos ecetistas e demais trabalhadores foi definhando. As demissdes como
parte da reforma administrativa em todos os 6rgédos da esfera federal, visando enxugar a folha
de pagamento do funcionalismo publico, eram frequentes e, em junho de 1990, com seis
meses de governo, o ministro da Infraestrutura, Ozires Silva, determinou a demissdo de
funcionarios dos Correios em todo o Brasil. Em Alagoas, 27 trabalhadores foram demitidos
sem justa causa. Destes, quatro faziam parte da diretoria do SINTECT-ALY. Em
Pernambuco, foram cerca de 175 ecetistas demitidos®®,

No caso de Alagoas, as demissdes ndo ficaram restritas apenas a Macei0, ecetistas de
varios municipios alagoanos também foram atingidos pelas demissdes. O quadro abaixo
relaciona funcionarios do interior do estado que foram demitidos e seus respectivos

municipios.

Quadro 14 - Funcionarios dos Correios Lotados no Interior Alagoano Demitidos no Governo
Collor

FUNCIONARIO MUNICIPIO
José Carlos B. da Silva Messias
Natanael Messias Barbosa Maribondo
Sonia Melo C. Vital Arapiraca
Jodo Soares Lima Péo de Acucar
Petrucio Luis Brito Péao de Acucar
Antonio Alves de Melo Péao de Acucar
Cicero de Goes Santana do Ipanema

Fonte: Lista de demitidos no Interior (Plano Collor)/Arquivo do SINTECT-AL

1570 Jornal de Hoje, edigdo de 05 de junho de 1990, relacionou os demitidos em Alagoas. Foram eles: Francisco
Assis A. da Silva, Cicero L. de Barros, Edvaldo Gomes Cavalcante, José Alberto G. da Silva, Anivaldo Anselmo
dos Santos, Carlos André, Gilberto Alves da Silva, Clemente Alves da Silva, Manoel S. Junior, José Jorge
Oliveira, Jodo G. da Silva, Erasmo T. Cavalcante, Maria Regina L. Gomes, Maria das Gragas F. da Silva,
Antonio S. Filho, Maria Rosangela Oliveira, Maria Quitéria B. Oliveira, José Carlos B. da Silva, Natanael
Barbosa, Sonia Melo C. Vital, Jodo Soares Lima, Petrdcio Luiz Bento, Antonio Alves de Melo, Cicero Goes,
José dos Santos, Jodo G. da Silva e Pedro Augusto da Silva. A maioria destes trabalhadores so retornaram a ECT
no governo Lula ap6s longo processo pela anistia.

158 A época os Correios possuiam 70 mil funcionérios em nivel nacional.
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Entretanto, abriu-se um paréntese para a readmissao por ordem judicial ocorrida no
més de setembro de 1990, apés acdo do SINTECT-AL e da FENTECT, de alguns
trabalhadores dos Correios em Alagoas®™ que foram demitidos em 1985 por motivagio
politica (Jornal de Hoje, edicdo de 03 de julho de 1990). Este fato foi de encontro a
caracteristica neoliberal da demissdo em massa de trabalhadores e deu margens para 0s
demais demitidos acreditarem numa possivel reversdo judicial ou futura anistia para as
demissdes em massa de servidores ou empregados publicos no periodo.

A 13 de julho de 1990, o Jornal de Hoje, afirmava ter havido quatro mil demissées de
ecetistas por todo o pais. Ainda na noticia intitulada Funcionarios da ECT admitem fazer
greve este més, os dirigentes sindicais em Alagoas convocavam a categoria (cerca de 800
trabalhadores) para o Dia Nacional de Luta a ser realizado em 18 de julho de 1990. A pauta
era reajuste salarial de 187% e a imediata reintegracdo dos demitidos pelo ministro Ozires
Silva. Em maio de 1990, os Correios da Paraiba ja haviam demitido 75 trabalhadores,
conforme nota publicada no jornal Correio, edi¢do de 01 de novembro de 1992, e declaractes
de Sérgio Lucena, gestor da ECT no estado, que confirmava a época que as demissdes
ocorreram por ordens superiores do governo federal.

O jornal Correio de Noticias, do estado do Parana, edicdo de 19 de julho de 1990,
noticiava que as perdas salariais nos Correios eram de 213% e que 0s setenta e cinco mil
trabalhadores da ECT poderiam entrar em greve. Ainda segundo o jornal, trés mil e
quinhentos trabalhadores realizaram assembleia geral em Curitiba e nas principais cidades do
interior para deliberar sobre o ingresso no movimento nacional. A época, a remuneracdo
média da categoria era de Cr$ 17 mil.

Em Santa Catarina, a greve dos Correios, cuja pauta era o reajuste de 213% e a
readmissdo de 50 funcionarios demitidos em maio de 1990 pelo Plano Collor, iniciava com
trinta demissdes. No Piaui, o diretor regional Alfredo Ferreira Neto, solicitou intervencdo da
Policia Militar para impedir a acdo dos piquetes e garantir a abertura da agéncia central
(Folha de Sao Paulo, edicao de 20 de julho de 1990).

A midia tecia cotidianamente louvores a modernizacéo pregada por Collor. Palavras
antes reservadas a uma pequena elite — como “economia de mercado”,

159 Os funcionarios readmitidos foram: Agliberto Barbosa de Oliveira, Arlindo da Rocha e Silva, José Almeida
Mendes, José Dival Daniel, Kleber Costa Santos e Mauricio E. de M. Sarmento.
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“flexibilizacdo”, “desregulamentagdo da economia”, “privatizacdo” — S40 ouvidas
diariamente e repetidas nas rodas mais simples da sociedade. Junto com a miséria e a
fome que se espalhavam, o projeto neoliberal pregado por Collor foi sendo
implantado. Associada a onda neoliberal que esta varrendo desde a Europa o mundo
nesta Gltima década do século vinte, a pregacdo colorida da modernizacdo da
economia avangou em vastas area da sociedade (Idem, 1992, p. 38).

As demissdes em massa de empregados e servidores publicos faziam parte do projeto
neoliberal de Collor!®® enquanto receita para se alcangar o Primeiro Mundo. Ainda segundo
Giannotti (1992, p.50),

O projeto neoliberal ndo leva em conta as consequéncias sociais. Estas ndo pesam,
ndo sdo indicadores ponderaveis nesta matematica. Se o custo da implantacdo das
medidas traz consigo milhdes de desempregados, aumento generalizado da miséria e
outras consequéncias parecidas, isto ndo vem ao caso.

Para Antunes (2005, p. 12),

O projeto Collor, substancia e esséncia dos Planos 1 e 2, ndo caminha. Ao contrario,
retrocede e desorganiza o pais. Sonha com uma nacgdo que participe, como filhote
crescido, do clube dos paises ricos, de fotografia neoliberal, uma espécie de grande
Coréia no Atlantico Sul. Docil ao grande capital externo, aproveitando-se da
concorréncia intramonopolica, vislumbra a modernizagdo capitalista sucateando o
capital estatal, destruindo o pequeno e médio capital, implodindo a tecnologia
nacional, substituindo-a por uma tecnologia foranea e abrindo nosso parque
produtivo para o capital que detém esta tecnologia. E, claro, tornando ainda mais
miserdveis o enorme contingente de assalariados que vivem a brutalizacdo mais
aguda de sua histdria republicana.

Collor planejou a reducao do papel do Estado com a desregulamentacdo da economia,
0 corte nas despesas publicas e sociais, a importacdo de tecnologia, privatizacdo de estatais,
além da supressdo de direitos e demissdo em massa de servidores e empregados publicos. Sob
o argumento de reducdo e modernizacdo da maquina estatal, o Ministério da Infraestrutura
determinou em marco de 1991 um corte de 12,3% dos funcionarios empregados nas 238
empresas que controlava entre holdings, subsidiarias, empresas associadas e coligadas e até
autarquias, como o Departamento Nacional de Estradas e Rodagens (DNER). As ordens de
Collor eram para demitir 59.363 funcionarios até dezembro do mesmo ano (O Estado de S&o
Paulo, edicdo de 13 de marco de 1991).

160 Mesmo considerando a presenca de medidas e determinadas politicas de cunho neoliberal nos governos
Figueiredo (1979-1985) e Sarney (1985-1990), consideramos que a implantacdo do projeto neoliberal no Brasil,
como elemento condutor da acdo governamental em todas as suas esferas, inicia-se no governo de Fernando
Collor de Melo (1990-1992) (MACIEL, 2011, p. 98)
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Figura 3 - Charge de carteiro recebendo carta de demiss&o.

Fonte: Jornal de Alagoas, edicéo de 23 de maio de 1990.

As empresas ligadas ao Ministério da Infraestrutura respondiam até o ano de 1990 por
540.022 funcionarios. Apds a posse de Collor, até marco de 1991 esse quadro ja havia sido
reduzido para 480.659 trabalhadores apds a primeira onda demissionaria ocorrida no ano
anterior. O quadro abaixo retrata a segunda fase do plano demissionario a ser cumprido até
dezembro de 1991 (Idem).

Quadro 15 - Estimativa de funcionarios para serem demitidos das estatais federais até dezembro
de 1991 em cumprimento a segunda fase do Plano Collor

Empresa Numero de Funcionarios a serem

Demitidos até dezembro de 1991
Correios 2.500
Eletrobras 15.896
Petrobras 1.763
Siderdrgicas 8.745
Portos 3.567
Sistema Aquavidrio 2.869
Sistema Ferroviario 11.091
Telebras 4.614
Sistema Rodoviario 8.327

Fonte: O Estado de Sao Paulo, edigdo de 13 de margo de 1991 — Politica, p. 4
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Os Correios aproveitaram a conjuntura de privatizacdes e demissdes de servidores e
empregados publicos para intensificar suas praticas abusivas contra os trabalhadores e sua
organizacdo de classe. O Jornal do Estado Folha do Parana, de Curitiba, edicdo de 21 de
margo de 1991, noticiava que “o processo de privatizagdo das estatais que o governo pretende
implantar a pretexto de sanear a economia, fez pipocar uma onda de greves no pais. Além dos
previdenciarios e petroleiros, os funcionarios dos Correios resolveram deflagrar um protesto
contra a ‘falta de liberdade de atuacdo do sindicato...”” A reclamagdo se deu em virtude da
demissdo do sindicalista Alfredo Alves do Nascimento e a suspensdo do contrato de outros
cinco funcionarios apds protesto em frente a sede dos Correios do Parana durante o Forum
Nacional contra a Fome e a Recessdo, organizado pela CUT em todo o pais. A época, o estado
do Parana contava com 3.265 funcionarios dos Correios (Gazeta do Povo, Curitiba/PR, edicdo
de 19 de marco de 1991).

E certo que a recessdo e o0 desemprego n&o atingiram apenas o setor publico brasileiro.
A iniciativa privada também sofreu com significativas taxas de desemprego a partir de 1990 e
com o0 aumento do tempo de procura por trabalho. Veja o que dizem Dedecca; Brandédo (1993,
p. 337),

Quanto ao comportamento da ocupagdo, ele adquiriu marcante trajetdria
descendente, ainda mais intensa que a verificada no periodo 1981/83. A inddstria,
que, a partir de 1984, ndo havia alterado de forma expressiva sua estrutura
ocupacional, iniciou um acelerado movimento de reducdo de seu contingente de
ocupados, afetando fortemente o nivel de emprego assalariado.

As demissbes do setor privado foram acompanhadas pela queda nos rendimentos dos
trabalhadores. Esta combinacdo enfraqueceu diversas categorias nas negociacfes salariais,
pois a persisténcia de elevadas taxas de desemprego e baixos salarios demonstrou as reais
consequéncias do Plano Collor e fortaleceu o discurso de sindicatos e centrais sindicais contra

a onda capitalista neoliberal durante a década de 1990.

Naquele periodo, a taxa de desemprego da regido metropolitana de S&o Paulo saltou
de 8,7%, em 1989, para 15,2%, em 1992, segundo o Dieese. A origem da crise do
mercado de trabalho estava na aplicacdo de politicas de cunho liberal na economia
brasileira, quando sua base produtiva, repentinamente, foi exposta a competi¢do
externa (GOMES, 2011).

Em reacdo a onda demissionaria, 0 movimento sindical brasileiro, antecipando-se aos

escandalos de 1992, comecava a empunhar a bandeira do “Fora Collor!”. Atos publicos com
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essas palavras ja estavam sendo realizados em dezembro de 1991. A época, a CUT foi uma
das principais opositoras ao projeto neoliberal do presidente. Naquele momento, a central

estava dividida em duas posi¢des relacionadas ao governo e a seu projeto neoliberal.

O centro da questdo era a atitude que a CUT pretendia ter frente a implantacdo do
projeto Collor. Duas posi¢fes apareceram. Uma que, embora condenasse 0s
resultados catastréficos do plano para os trabalhadores, defendia o ponto de vista de
que seria possivel retomar o crescimento, visando uma distribuicdo de renda com o
préprio governo Collor. Neste sentido, chamava a participar de varias tentativas de
entendimento, de Foruns, de Camaras Setoriais, com a esperanca e o firme desejo de
obter conquistas e vantagens para a classe representada pela central.

A outra visdo se definia por “aprofundar a ingovernabilidade” do governo Collor e
julgava a primeira visdo como um abandono da perspectiva historica da Central, de
contestacdo global do sistema capitalista, em troca de uma politica de convivéncia
com este sistema. (GIANNOTTI, 1992, p. 81/82)

Essa primeira posi¢do da CUT possivelmente tenha se dado apds a Plenéria Nacional
ocorrida em agosto de 1990, quando a central comegou uma redefinicdo de sua perspectiva de
luta sindical abalada pela derrota de Lula em 1989. Para Maciel (2011, p. 104/105), nesta
nova orientacao, a préatica cutista de enfrentamento com o governo e o patronato, passou a ser
questionada como insuficiente ¢ meramente “reativa” ou “defensiva”, devendo ser substituida
por uma nova postura, “propositiva’, oferecendo alternativas, ao invés do simples
oposicionismo. Porém, os escandalos relacionados a Presidéncia da Republica deram folego
para a ala conservadora da CUT que pregava a manutencdo das perspectivas historicas da
central.

A definicdo veio em 1992 com o processo de impeachment. Segundo Santana (2003,
p. 301), “o movimento sindical, em grande parcela se dedicou as manifestacdes de rua
favoraveis ao processo.” A confirmacdo do impeachment demonstrava que a unido politica
das diversas fragcdes burguesas em torno da candidatura de Collor evitou a vitéria da esquerda
em 1989, mas ao longo dos dois anos de mandato ndo obteve éxito na construcdo de uma
hegemonia burguesa no pais para a consolidacdo do ideario neoliberal. Além do que, as
divergéncias relacionadas a privatizacdo das estatais através do Programa Nacional de
Desestatizacdo, a ofensiva contra os direitos sociais e trabalhistas, entre outras, eram fortes
para impedir a formacdo de uma solida base de apoio do governo no Congresso Nacional
(MACIEL, 2011, p. 101).

Paralelamente, o processo de redefinicdo do papel econdmico e social do Estado se

iniciou com a venda das estatais, principalmente dos setores de siderurgia e
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petroquimico/fertilizantes, e segue com a extin¢do de 6rgdos e com 0s primeiros cortes de
pessoal no funcionalismo publico (Gremaud, Saes e Toneto Jr., 1997 apud Maciel, 2011, p.
102), a exemplo dos Correios que a época demitiu empregados por todo o Brasil e introduziu
o0 temor da privatizacdo entre seus funcionarios.

A ofensiva neoliberal de Collor havia contado com o apoio de parte da midia e até de
setores do sindicalismo de resultados liderados pelo entdo ministro do Trabalho, Antonio
Rogério Magri. Entretanto, em razdo das graves denuncias de corrupgdo, em 1992 surgiu um
amplo movimento politico pela derrubada do presidente. “Apoiado por diversas forgas sociais
e partidos politicos, o “Fora Collor” se notabilizou por reeditar uma campanha politica poli
classista e de perfil nacional, como nas “Diretas ja” de 1984” (MACIEL, 2011, p. 104).

Mesmo com a postura ofensiva e autoritaria de Collor em relacdo aos trabalhadores e
aos direitos trabalhistas, neste espaco de tempo, a partir do IV Concut, realizado em setembro
de 1991 e da V Plenéaria Nacional, em julho de 1992, a CUT avancou em sua flexibilizacdo
com o capital priorizando o dialogo com a elite politico-econémica e reforcou a ideia da via
parlamentar como conquista para que os partidarios do PT ocupassem 0s espagos de poder via

processo eleitoral. Além disso,

O aprofundamento da democratizacdo reduziu o efeito expressivo de préticas e
discursos contestatérios. O engajamento de partidos de esquerda em elei¢des formais
e “burguesas”, com apoio do sindicalismo, deslegitimou as demandas
revoluciondrias de parte dos lideres cutistas. Ao contrario de Sarney, tanto Collor
como Fernando Henrique Cardoso venceram elei¢cBes limpas com grande apoio
popular, nos dois casos contra Lula. Para ser politicamente eficaz novamente, a CUT
teria que mudar sua estratégia de acdo para além da pura confrontagdo ao “sistema
politico ilegitimo” (CARDOSO, 2003, p. 39).

Apesar de o crescimento econbémico e o emprego terem sofrido mais do que o
necessario com a eliminacdo de setores inteiros da producdo e do emprego em nome do
Estado minimo, a partir do debate pela flexibilizacdo nas negociaces em nome dos
trabalhadores e em sintonia com o projeto politico do Partido dos Trabalhadores, a
identificacdo do socialismo com os meios de producdo e a criagdo de um governo dos
proletarios perdeu forca prevalecendo uma aproximacdo da CUT e do Partido dos
Trabalhadores com os liberais e a identificagdo do socialismo com a democracia burguesa.

Paralelamente a essas discussdes, a CUT e 0s movimentos sociais encabegavam 0 movimento
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nacional Fora Collor engajando-se em amplo debate e mobilizagdes pelo impeachment de

Fernando Collor da Presidéncia da Republica.

Figura 4 — Povo Exige Fora Collor!

970 VO EXIGE

FORA COLLOR !
GRANDE ATO

Dia 15 de Set - Pracado Montepio -
OAB — CUT

Mov. Estudantil — Mowv. F’opulares
Partido=s Politicos

Panfleto distribuido pelos movimentos sociais alagoanos convidando a populagdo para ato publico contra o
governo Collor (setembro de 1992) — Arquivo do Sintect-AL

73 horas da tarde

Quanto aos destinos do presidente Collor, a debilidade politica estrutural foi decisiva
para sua queda, suscitando a retomada do projeto neoliberal em novas bases politicas
(MACIEL, 2011, p.107). As incursdes e sua politica de governo, justificadas na busca pela
estabilizacdo da economia brasileira, baseando-se na total abertura do mercado nacional ao
capital e mercado estrangeiros, na privatizacdo de empresas estatais, no corte de incentivos
fiscais as exportacdes e na restricdo do fluxo de dinheiro a fim de barrar a inflacdo inercial,
congelando o mercado interno (POSSAS, 2008, p.07) continuam sendo objeto de andlise para

as ciéncias humanas, em especial para a Histéria Social do Trabalho no Brasil.
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4 VENTOS DO “PROGRESSO”: NEOLIBERALISMO E OPOSICAO SINDICAL
NOS GOVERNOS FHC (1995-2003)

Para a historiadora Michelle Reis de Macedo (2014, p. 32), “um conceito ¢ criado
quando ha a necessidade de reunir em uma Unica palavra representa¢des de uma realidade.” O
neoliberalismo pode ser um destes conceitos. Ele adentrou as fronteiras do mundo sindical e,
pela imprensa, passou a fazer parte da realidade de milhares de trabalhadores. Sendo assim,
neste quarto e ultimo capitulo a ideia é investigar seu alcance no cotidiano dos trabalhadores
dos Correios durante os anos de 1990, em especial, no periodo neoliberal brasileiro em que se
convencionou chamar de “Era FHC (1995-2003).”

Estudos especificos apontam que

O neoliberalismo inaugura uma nova etapa na correlagdo de forgas entre Estado,
capital e trabalho. Corroidas a base da acumulagdo keynesiana, o Estado neoliberal
langa méo de trés politicas estatais especificas: a) politicas desregulamentadoras,
isto €, da reducdo reguladora e disciplinadora do Estado no terreno da economia e
das relacBes de trabalho; b) politicas de privatizacdo, ou seja, desestatizacdo de
empresas produtoras de servicos e bens publicos e c¢) politicas de abertura da
economia ao capital internacional, eliminando as reservas de mercado e o
protecionismo econémico (SAES, 2001, p. 82 apud GUIOT, 2006, p. 49).

Ciente de que o termo leva a varias facetas, nossas reflexdes sequirdo Moraes (2001, p.
10) quando este afirma que o neoliberalismo é um conjunto de politicas adotadas pelos
governos neoconservadores, sobretudo a partir da segunda metade dos anos 1970, e
propagadas pelo mundo a partir das organiza¢cdes multilaterais criadas pelo acordo de Bretton
Woods (1945)*!, isto &, o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional (FMI). Moraes
aponta ainda o neoliberalismo como a ideologia do capitalismo na era de maxima
financeirizacdo da riqueza, a era da riqueza mais liquida, a era do capital volatil e um ataque
as formas de regulacdo econdmica do século XX, dentre estas o socialismo. Ja para Boitto Jr.

(2002, p. 61), “no plano da politica de Estado, o neoliberalismo no Brasil e, em geral, na

161 Acordo de Bretton Woods ou ainda "Acordos de Bretton Woods" é o nome com que ficou conhecida uma
série de disposigdes acertadas por cerca de 45 paises aliados em julho de 1944, na mesma cidade norte-
americana que deu nome ao acordo, no estado de New Hampshire, no hotel Mount Washington. O objetivo de tal
concerto de nacgGes era definir os parametros que iriam reger a economia mundial apos a Segunda Guerra
Mundial (disponivel em: http://www.infoescola.com/historia/acordo-de-bretton-woods/).
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América Latina, assenta-se sobre quatro eixos: abertura comercial, privatizacdo da producao
de mercadorias e servicos, desregulamentacdo do mercado de trabalho e reducdo dos gastos
sociais do Estado.”

Quanto a sua ascensdo, a experiéncia neoliberal no Velho Mundo e no Continente
Americano comegou em 1979 com Margareth Thatcher a frente do Partido Conservador. O
neoliberalismo alcancou as economias centrais com forga: em 1980 Reagan (EUA), em 1983
Schluter (Dinamarca), em 1982 Khol (Alemanha) espalhando-se pelos Paises Baixos e,
depois, pela Escandinavia (GUIOT, 2006, p. 51).

Deste modo, o conjunto de defini¢cbes que caracteriza o neoliberalismo: introducéo de
maior flexibilidade nos mercados de trabalho, desregulacdo das operagdes financeiras,
privatizacdo de setores nas maos do Estado e a percepcao do socialismo e dos sindicatos como
sabotadores das bases da acumulacdo privada foram articuladas pelos Estados neoliberais
contra os trabalhadores nos anos de 1990. Por fim, durante os movimentos pelas
reivindicagdes salariais, os neoliberais entendiam que os sindicatos de classe teriam
empurrado o Estado para um crescimento parasitario, impondo despesas sociais e
investimentos que ndo tinham perspectiva de retorno (MORAES, 2001, p. 28).

No caso do Estado brasileiro, a reacdo para combater as reivindicagdes e a acdo sindical
na década de 1990 se sustentava, em parte, pela pregacdo midiatica de um cenario
apocaliptico. A imprensa conservadora atacava 0s sindicatos que, por suas greves e
mobilizacBes, foram rotulados de perturbadores da ordem publica e acusados de impedir a

expansdo do emprego e prejudicar 0s pobres ao se opor as ideias neoliberais.

Quem se preocupa sinceramente com o0s pobres deve buscar, obsessivamente, elevar
a demanda de méao-de-obra através de medidas como: 1) a privatizagdo de empresas
estatais, pois o governo falido perdeu a capacidade de investir; 2) a eliminacdo de
restricbes ao capital estrangeiro, que geraria empregos e traria tecnologia; 3) a
diminuicdo dos encargos sociais e burocraticos, que oneram o custo da contratacao
de mao-de-obra. Uma outra maneira de prejudicar os pobres é a exacerbacdo do
poder sindical. Os operarios sdo uma criacdo do capitalismo (no socialismo os
sindicatos sdo mera linha auxiliar da ideologia dominante), que exercem papel util
no balango democréatico. Mas, eles sdo Uteis sobretudo para defender e melhorar a
situacdo dos j& empregados. Paradoxalmente, podem ser cruéis para 0S
desempregados, isto é, os mais pobres. Frequentemente negam-lhes o direito de
trabalhar, impondo pisos salariais que impedem as empresas de contratar mais gente
(CAMPOQOS, Roberto. Folha de S&o Paulo, edigéo de 12 de fevereiro de 1995, p. 1-4)
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Durante os ataques aos sindicatos e sua responsabilizacdo pelo desemprego no pais,
parte da grande imprensa nacional ocupava-se em divulgar as solugbes “salvacionistas” que
visavam a forte acdo governamental pela privatizacdo a fim de garantir investimentos na
salde e educacdo. A exemplo do discurso em rede nacional do presidente Fernando Henrique

Cardoso e publicado pela Folha de Sao Paulo.

NGs vamos apressar a privatizacdo e vender este ano 17 empresas, a maioria da area
petroquimica. Além disso, incluimos as empresas do setor elétrico na lista da
privatizacdo. Sdo algumas dezenas de bilhdes de reais. Com o dinheiro da venda,
nos vamos reduzir a divida do governo e investir no setor social. E melhor nos
termos dinheiro para aplicar em salde e educacdo, prioridades do meu governo
(Folha de S&o Paulo, edigdo de 27 de abril de 1995, p. 1-4).

A justificativa neoliberal de obtencdo de mais recursos atraves da privatizacdo para
investimento na area social foi mero discurso para angariar apoio popular para as a¢fes do
governo®®?, De todo modo, a preocupacdo com o social limitava-se apenas ao discurso de
governo, pois 0 maior interesse era satisfazer o mercado financeiro e entregar a iniciativa

privada, além das estatais, o sistema brasileiro da salde e da educacéo.

Do mesmo modo que as demais campanhas de privatizacdo, esta ndo se apoiava em
nenhum estudo ou pesquisa internacional para justificar a vantagem da transferéncia
para o setor privado. Embora varios dos membros do governo tenham estudado em
universidades publicas e, portanto, gratuitas, e tenham se beneficiado de pds-
graduacBes em universidades europeias, onde o sistema universitario €
fundamentalmente pubico, embora a alta qualidade dos estudos nestas universidades
nunca tenha sido questionada, a universidade “tinha de ir” para o mercado
(LESBAUPIN; MINEIRO, 2002, p. 46).

O governo tentou de todas as formas tornar o ensino superior gratuito inviavel. Desde o
primeiro ano de mandato de FHC os salarios dos professores foram congelados; as verbas
para a manutencdo das universidades foram reduzidas; as bolsas de mestrado e doutorado
foram pouco a pouco cortadas; as aposentadorias sendo ameacadas. Milhares de professores
com vasta experiéncia comecaram a se aposentar para escapar do risco de serem atingidos em
seus direitos (LESBAUPIN; MINEIRO, 2002, p. 46).

O governo insistia na ideia do ensino pago. Para isso, 0 BNDES investiu seus recursos

no desenvolvimento das universidades privadas enquanto que para as universidades publicas

182 De 1991 a 1997 “o governo federal do Brasil vendeu 45 empresas estatais, valendo US$ 12 bilhdes.”
(COGGIOLA, 1997, p. 75). Entretanto, ndo encontrei qualquer fonte de pesquisa que comprovasse 0
investimento desses recursos na area social.
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o0s investimentos foram se tornando cada vez mais escassos. A antropdloga Eunice Ribeiro
Durham se demitiu do Conselho Nacional de Educagéo, em 2001, por discordar das ideias de
FHC quanto ao financiamento da rede privada do ensino superior no Brasil. “Tem havido um
crescimento desmensurado do sistema privado. Esse crescimento esta sendo governado pelo
mercado, pelo processo de lucro, e esta ameagando a universalidade do sistema de ensino
superior no Brasil” (Folha de S&o Paulo, edicdo de 23 de julho de 2001, A6). Acontece que,
em 2001, com a politica neoliberal para a educacao superior, 2/3 (66%) dos estudantes
universitarios estavam matriculados em universidades privadas (LESBAUPIN; MINEIRO, 2002, p.
49).

Por fim, sucatear as instituicGes para justificar sua entrega para a iniciativa privada era
acdo rotineira nos dois governos de Fernando Henrique Cardoso. Assim como na salde e na
educacdo, os Correios também passaram ao longo dos oito anos de mandato de FHC em
completo processo de sucateamento e de precarizacdo das atividades fins para obter o apoio

da opinido publica em seu processo de entrega para o setor privado.

4.1 Neoliberalismo e demissdes nos Correios durante a década de 1990

Hilary Wainwright (1998, p. 09), na introducdo a edicdo brasileira de seu livro Uma
resposta ao neoliberalismo: argumentos para uma nova esquerda aponta a
desregulamentacdo, a privatizacdo, a macroeconomia monetarista e a legislacdo
antissindicalista como o grupo de politicas que caracteriza o neoliberalismo. No Brasil, a
partir de 1989, o neoliberalismo ganhou forca nas politicas econdmicas de Fernando Collor
(1990-1992) e Fernando Henrique Cardoso. Quando a frente do Ministério da Fazenda no
governo Itamar Franco (1992-1994) e logo em seguida na condicdo de presidente da
Republica (1995-2003), FHC, de maneira incisiva e sistematizada, p6s em pratica 0s
principios neoliberais no pais com o apoio de partidos aliados e, principalmente, com o aval

do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB).

O fato foi que a social-democracia nao conseguiu evitar o “canto da sereia”
neoliberal. As reciprocas relagdes de hostilidades iniciais entre o ideario neoliberal e
os social-democratas foram postas de lado ndo s6 fazendo com que estes Ultimos se
deixassem levar pela “maré da economia global”, mas também mostrando-se “os
mais resolutos em aplicar politicas neoliberais.” A nova correlacdo de forgas
imposta pelo paradigma hegemdnico neoliberal a partir dos anos 80, convenceu boa
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parte dos partidos antes identificados com a social-democracia do welfare state de
que “ndo havia outra alternativa” e ndo apenas mudaram radicalmente sua
programatica (com vistas as disputas eleitorais) como também se transfiguraram em
neoliberais convictos — novos apologetas e personificagdes do capital (GUIOT,
2006, p. 52).

Antes, porém, no governo Itamar Franco, a privatizacdo da Companhia Siderdrgica
Nacional (CSN) demonstrou que seu governo ndo estava disposto a recuar nas intencdes de
acelerar o processo de desestatizacdo iniciado no governo de seu antecessor. A pressdo
exercida pelo FMI e pelos credores internacionais deixa claro que o objetivo era entregar o
patrimonio estatal brasileiro e acabar com todos os monopdlios até o final do governo
(VIEIRA, 2000, p. 24/25).

Aceitar as imposicdes do Banco Mundial e do Fundo Monetario Internacional (FMI)*63
era condicdo sine qua non para patrocinar uma politica amplamente excludente no campo
social. Sob a légica do Estado minimo, FHC deu continuidade ao neoliberalismo de Collor ¢4,
proporcionou um projeto de privatizagdo que abarcou milhares de trabalhadores e os
submeteu a uma relacdo de trabalho precarizada sob o controle do capital. O que ocorreu no
sistema de telefonia brasileiro, por exemplo, culminou na onda demissionaria dos
funcionarios das estatais, embora em seguida tenha alcancado relativo emprego, mas sempre
acompanhado das baixas taxas de remuneracéo e de efetiva precarizagédo do trabalho.

Adepto do discurso apocaliptico, Fernando Henrique pregava a necessidade do “ajuste”
neoliberal como condicao para se renegociar a divida externa brasileira e atrair investimentos
qgue beneficiassem investidores internacionais em prejuizo das camadas subalternas. A
aceitacdo do programa neoliberal visava o controle da inflacdo e a solidez das finangas
publicas em detrimento do emprego e das prote¢des sociais. Ademais, o governo FHC reagiu
contra a organizacdo sindical combativa no Brasil acenando positivamente para as declaracdes

do chefe do FMI, Michel Camdessus, diante da Confederacdo Internacional dos Sindicatos

163 Como o grau de neoliberalizacdo estava sendo cada vez mais considerado pelo FMI e pelo Banco Mundial
uma medida de bom clima de negdcios, houve um incrivel aumento da pressdo sobre os Estados para que
adotassem reformas neoliberais (HARVEY, 2012, p. 100). Os Estados Unidos também usaram o acesso
preferencial a seu imenso mercado de consumo para pressionar diversos paises a adequar sua economia
conforme as exigéncias neoliberais (em alguns casos por meio de acordos bilaterais de comércio) (Idem, p. 102).
164 Oficialmente, o governo Collor estabeleceu a vitéria incontestavel do neoliberalismo e nele, sem tardanga,
operou-se o desmantelamento do aparelho de Estado, especialmente a apelidada “reforma administrativa” que
consistiu apenas na demissdo ou aposentadoria compulsoria de milhares de servidores publicos. O desemprego
era entdo apresentado como meta vencedora que, por si s6, levaria ao sucesso as reformas neoliberais em curso.
Defenestrado Collor, seu substituto manteve as linhas gerais de uma politica de mercado. S6 havia um mal a
combater: a inflagdo. Para combaté-la, havia que além de desmantelar o Estado, dar curso a privatizacdo das
empresas estatais, tida como fonte de todos os males (SODRE, 1999, p. 41).
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Livres (CIOSL). Na reunido da CIOLS, Camdessus declarou que “os sindicatos devem
marchar lado a lado com os governos e mercados.” Sendo, ameaca, “os mercados serdo
impiedosos com quem ndo se adaptar” (Quinzena n° 235, Sao Paulo, 15 de agosto de 1996
apud COGGIOLA, 1997, p. 68). Ou seja, era inconcebivel para o governo de FHC o
movimento sindical brasileiro organizar-se no universo politico para a defesa de classe indo
de encontro ao mercado globalizado.

Além disso, para o neoliberalismo, “a criagao de politicas redistributivas — politicas
sociais do Estado voltadas para os pobres — constitui assim o destino inexoravel da
democracia sem limites, um regime politico que gasta cada vez mais (e mal) e taxa cada vez
mais (e mal)” (MORAES, 2001, p. 62). Esse era um dos argumentos neoliberais que
alcancava a ideia de que a efetiva presenca do Estado nas politicas sociais em expansdo seria
responsavel pelas crises econdmicas, sobrecarga do governo e endividamento do Estado.

E assim continuavam se defendendo:

Cortemos 0 mal pela raiz, dizem nossos liberais. E urgente barrar a vulnerabilidade
do mundo politico a influéncia perniciosa dos pobres, incompetentes, malsucedidas.
Em primeiro lugar, reduzindo esse universo politico — ou o campo das atividades
sobre as quais eles podem influir, desregulamentando, privatizando, emagrecendo o
Estado. Em segundo lugar, reduzindo o nimero de funciondrios estatais que estejam
submetidos & pressdo das massas (MORAES, 2001, p. 63).

Outro ponto importante diz respeito aos mercados financeiros internacionais. Para o
neoliberalismo, eles devem ser menos vulneraveis a voz das urnas e das ruas, pois estas sdo
inconsequentes, vollveis e insaciaveis. Em suma, se ja ndo é possivel evitar o voto, é preciso
esteriliza-10'%°. Moraes vai além ao afirmar que: “a participagio extra eleitoral das massas
também tem de ser limitada — e por isso os processos de “ajuste” neoliberais golpeiam
exemplarmente os sindicatos e associacOes de defesa dos trabalhadores” (idem, p. 63).

No campo das privatizacGes, a receita era se livrar de pesadas obrigacdes com as
empresas estatais privatizando-as sob o argumento de que “o setor publico se caracteriza, em
qualquer circunstancia, como ineficiente e ineficaz, ao contrario do setor privado, o Unico a
possuir uma “racionalidade” e uma “vocacao” capazes de levar ao crescimento econdmico”

(MORAES, 2009, p. 40). Porém, a privatizagdo ndo poderia ocorrer sem antes reduzir parte

185 Em seu livro Neoliberalismo: de onde vem, para onde vai?, o autor ndo define claramente os “possiveis”
caminhos para a esterilizacdo do voto nem para a limitacdo da participacdo extra eleitoral das classes subalternas.
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das dividas das estatais demitindo trabalhadores e tratando o trabalho e seu ambiente como
meras mercadorias.

Mas, no modelo neoliberal, encontrava-se também a ideia de que com a privatizacao e o
Estado minimo se reduziria o gasto publico e se eliminaria o déficit publico, considerados 0s
causadores de inflacdo. Para atingir esses objetivos, o Brasil adotou uma série de medidas
denominadas de Reforma Administrativa, a exemplo da demissdo de funcionarios, venda de
patrimonios publicos e a expressiva reducdo do gasto social. De todo modo, a Reforma
Administrativa sob esses termos nao resultou na eliminacdo do deficit publico, nem na
reducdo da inflagdo durante o governo Collor (SOARES, 2009, p. 40/41).

Contudo, a légica neoliberal ndo parou no campo das privatizagfes. Atacar setores como
educacdo, assisténcia social, saude, universidades fez parte dos planos de FHC. Ou seja, para
0 governo, “setores antes geridos ou regulados pelo Estado tém de ser passados a iniciativa
privada e desregulados (libertos de todo tipo de interferéncias)” (HARVEY, 2012, p. 76). Isso
significa que as privatizagdes iniciadas pelo presidente Fernando Collor tiveram continuidade
nos anos 1990 quando FHC transcendeu a desestatizacdo das empresas publicas estatais e
ampliou seu leque para a educacdo e saude com forte estimulo também para a previdéncia
social.

Em reagdo, um conflito direto com os movimentos sociais e dentre estes, 0 movimento
sindical, se estabeleceu a partir de 1995 com profundos reflexos na dindmica operacional de
diversas categorias ao longo dos governos FHC. Sobretudo com um acentuado refluxo ou
diminuicdo das acdes grevistas entre 1997 e 2002, inclusive nos Correios, quando o governo
federal reagiu com a forca das demissbes para inibir ou até enfraquecer a acdo sindical na
estatal.

Para o estrategista governamental, tornou-se urgente encontrar uma forma adicional
para fragilizar o sindicalismo, inviabilizando as suas acdes de resisténcia. Mais do
que isso, era preciso atrai-lo e incorpora-lo, na medida do possivel, ao préprio
projeto neoliberal. A constru¢do do desemprego em massa seria assim transformado
em um dos principais instrumentos usados pelos arquitetos do novo projeto para
enfraquecer o sindicato de luta (POCHMANN; BORGES, 2002, p. 26).

Quando nao era possivel enfraquecer, incorporar ou cooptar o sindicato de acordo com

as intencOes neoliberais, Coggiola (1997, p. 71/72) afirma que

As empresas brasileiras parecem estar optando por um modelo nitidamente anti-
sindical, envidando indmeros esforgos para afastar as entidades representativas dos
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trabalhadores do processo de mudangas, bem como eliminar as formas de
organizacgdo dos operdrios dentro das fabricas. Todas as medidas anti-sindicais e as
reformas antipopulares do governo FHC — destruicdo do servigo publico e quebra da
estabilidade do servidor, reforma reacionria da Previdéncia Social, arrocho salarial,
perspectiva de legalizacdo do contrato temporario de trabalho, quebra da isonomia e
dos regimes juridicos Unicos, denlincia da Convengdo 158, etc — se enquadram
dentro dessa légica. O ponto alto foi atingido com a repressdo militar da greve dos
petroleiros de 1995.

Harvey (2012, p. 85) retrata bem esse objetivo neoliberal ao afirmar que,

No plano doméstico, o Estado neoliberal é necessariamente hostil a toda forma de
solidariedade social que imponha restricdes a acumulacdo do capital. Sindicatos
independentes ou outros movimentos sociais (como o socialismo municipal do tipo
de Greater London Council), que adquiriram substancial poder sob o liberalismo
embutido, tém, portanto, de ser disciplinados, se ndo destruidos — em nome da
supostamente sacrossanta liberdade individual do trabalhador isolado.

O que Harvey nos leva a compreender € que no ambito dos Correios, as perseguicdes,
demissbes e demais medidas punitivas contra seus funcionarios eram medidas restritivas pela
coacdo contra todo e qualquer simpatizante ou ativista sindical decidido a fortalecer a
organizacdo de classe na empresa. Quando ndo, a ECT recorria &s normas coercitivas, a
exemplo do MANPES'®, e taticas internas de “policiamento” executadas pela GINSP*®7 a fim
de incriminar o trabalhador que ndo se adequasse as determinacGes ou tentasse se
insubordinar contra praticas administrativas voltadas para a exploracdo através da rotina de
trabalho insalubre e desumana aplicada contra carteiros e demais funcionarios da area
operacional.

Além do interesse na exploracdo pelo trabalho, a ideia era continuar dispersando ou
reprimindo formas coletivas de organizacdo e de oposicdo na ECT. Como resultado, no

ambito sindical brasileiro

A cena sindical mudou muito ao longo da década de 1990, que é a década dos
governos neoliberais no Brasil. Num periodo que alterna crescimento econdmico
baixo com recessdo, que apresenta um aumento inaudito do desemprego e, no plano
politico, tem se caracterizado pela ofensiva das forgas conservadoras, em um
periodo como esse a luta sindical enfrenta grandes dificuldades. A atividade grevista
caiu e a pauta de reivindicagOes dos sindicatos encontra-se cada vez mais rebaixada
— aceitacdo da reducéo de salarios, de demissdes em massa etc (BOITO JR., 2002, p.
59).

166 Manual de Pessoal dos Correios.
167 Geréncia de Inspecdo.
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Para Linden (2013, p. 211), “muitas estratégias ‘de cima para baixo’ t€m como efeito
direto ou indireto reprimir os possiveis grevistas. Estes correm sempre grandes riscos e, em
alguns casos, podem estar pondo em cheque toda a sua vida.” Seguindo este raciocinio, uma
das formas de dispersdo praticadas pela ECT em Alagoas era amedrontar pela chantagem,
chegando-se ao ponto de horas antes da decretacdo da greve de 1997, ser anunciado pelo
supervisor do CDD Mundal que ndo se fizesse greve, pois caso contrario haveria

188 A questdo é que o fato se confirmou: 31 trabalhadores®® de varios CDD’s

demissdes
foram demitidos nos primeiros meses ap6s o fim dos 15 dias de greve. As demissdes a “conta-
gotas” serviram para se gerar apreensdo entre os trabalhadores, pois quando menos se
esperava, algum ecetista era informado de sua demissdo sem justa causa, sendo que, nos
bastidores, os demitidos estavam sendo dispensados por motivo de greve!’®. O quadro abaixo

identifica os ecetistas alagoanos demitidos no periodo pds-greve de 1997.

DEMITIDOS PELOS CORREIOS DE ALAGOAS EM 1997

01 — Valdir Soares Costa

02 — Gilberto Cosme do Nascimento
03 — Antdnio José Santos

04 — José Antonio de Oliveira

05 — Joao de Souza

06 — Ricardo Cabral da Silva

07 — Waldeck Santiago de Almeida
08 — José Ramiro Mauricio da Silva

168 Quando carteiro no CDD Mundad, em uma das reunides “pré-greve de 1997 com a chefia da unidade,
testemunhei o supervisor Everloi Candido afirmar publicamente em alto e bom som que os carteiros refletissem,
pensassem bem e ndo fizessem greve, pois caso contrario haveria demissdes. Como a ECT ndo poderia
formalizar esse tipo de ameaca, pois poderia ter problemas na Justica do Trabalho, possivelmente o supervisor
estivesse portando uma mensagem da direcdo da ECT a ser transmitida de forma verbal, j& que no periodo estava
ocorrendo seguidas reuniGes com os gestores dos CDD’s. Outra possibilidade é a de que o supervisor tenha tido
acesso a essa informacdo durante um desses encontros e desejado alertar os colegas para o iminente desemprego.
O fato € que, apds o aviso e terminada a greve, as demissdes ocorreram em varios CDD’s.

169 Durante as pesquisas com arquivos fotograficos no SINTECT-AL, encontramos uma fotografia que registra
uma manifestacdo em Penedo/AL, em apoio aos demitidos. Chamou-nos a aten¢do o nimero de demitidos
inscritos na faixa — 33 em vez de 31. Ha possibilidade de que realmente tenha havido 33 demissdes ap6s a greve
de 1997. Infelizmente ndo conseguimos esclarecer o nimero exato de demitidos ficando essa lacuna para ser
resolvida em futuras pesquisas.

170 E fato que a ECT em Alagoas aproveitou 0 momento para dentre esses 31 ou 33 trabalhadores também
demitir alguns funcionarios tidos por ela como “problematicos” em razdo da “baixa produtividade”, do
“desleixo” e da “ma fé” em suas fungdes profissionais. Situacdo passiva de verificacdo quando se investiga o
histérico de alguns deles e ndo se encontra evidéncias da participagdo em movimentos reivindicatdrios do
SINTECT-AL, ou sequer a participacdo nas assembleias da categoria. Entretanto, a maioria dos demitidos
tiveram sua participacdo nas acbes do SINTECT-AL devidamente comprovada por meio de testemunhos,
fotografias, assinaturas em atas, Carteira de Trabalho e Emprego e nas fichas funcionais da ECT.
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09 — Alexandre dos Santos Lima

10 — Jabson Antbnio Gerdnimo da Silva
11 — Josivaldo Alves de Franca

12 — Jodo José do Nascimento Filho

13 — Jose Jorge de Oliveira

14 — José Maciel Neto

15 — Claudio Roberto Pacheco das Chagas
16 — Estanislau Cavalcante de Medeiros Neto
17 — Sidney Souza Silva

18 — José Francisco Costa Filho

19 — Valter Silva Batista

20 — José Ednaldo Ferreira

21 — José Oscar Salvador de Lima

22 — Cicero de Goes

23 — José Gomes de Lima

24 — Ecio Tenério

25 — Luiz Galvao Melo

26 — Davis Fonseca da Silva

27 — Nildson Mendes Sampaio

28 — Geraldo Barros da Silva

29 — José Domicio da Silva

30 — Givaldo Gomes da Silva

31 — Miguel Angelo Barbosa Aguiar

Fonte: (SILVA, 2008, p. 66/67)

Caso marcante e insensivel dos Correios foi a demissdo de José Ramiro Mauricio da
Silva. Portador de uma pequena deficiéncia fisica em uma das pernas, Ramiro foi demitido
apos a greve de 1997 porque segundo sua chefia ndo atendia as expectativas de distribuicdo
das correspondéncias. Fato é que o funcionario possivelmente fora demitido em virtude da
deficiéncia — uma vez que nao era militante politico, nem possuia um passado de simpatizante
do movimento sindical devido ao pouquissimo tempo de trabalho na ECT.

Enfim, os Correios ndo tinham uma politica inclusiva para os portadores de
necessidades especiais, tampouco sensibilidade suficiente para respeitar as especificidades de
funcionarios que precisassem de condicdes de trabalho adequadas para sua permanéncia nos
quadros da empresa. Todavia, José Ramiro foi submetido a exames médicos de admissdo
tendo sido considerado apto para desempenhar as funcdes de carteiro.

Quanto aos demais funcionarios dispensados, possivelmente estavam sendo observados

pelas chefias imediatas e pelo corpo gerencial para serem demitidos na primeira oportunidade.
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Para a maioria, a participacdo na greve de 1997 foi a ocasido ou o limite para a efetivacdo das
dispensas, embora estas tenham sido efetuadas sem a justa causal’:.

De modo geral, as demissfes sem a justa causa de funcionarios publicos ndo estaveis, 0s
programas de demisséo voluntaria, o fechamento de organismos estatais, de privatizacdo e de
aprovacdo da reforma administrativa eram assumidas pelo governo federal, desde Collor,
enquanto medida necesséaria para a reducdo do numero de funcionérios. Como resultado,
obteve-se o0 enfraquecimento do setor puablico que com a aprovacao da reforma administrativa,
associada a Lei de Responsabilidade Fiscal impés regras rigidas para o gasto com pessoal
levando a menor participacdo do emprego publico no total da ocupagdo (POCHMANN;
BORGES, 2002, p. 25).

Importante dizer que o refluxo das greves no movimento sindical ndo é uma
exclusividade dos governos FHC. Ele inicia-se no governo Collor de maneira antagonica,

quando comparado as greves da década de 1980.

Quadro 16 - Quantidade de Greves no Brasil entre 1989 e 1992

Ano Quantidade de Greves Numero de Grevistas
1989 1.548 10 milhdes

1990 2.200 12,3 milhdes
1991 789 9,2 milhdes
1992 568 2,9 milhGes

Fonte: COGGIOLA, 1997, p. 81/82.

A questdo é que na década de 1980, além da forte recessdo econémica, outro elemento
mobilizador das categorias tenha sido, na primeira metade dessa década, a forte demanda
reprimida por liberdade democratica em razdo dos 21 anos de regime de exce¢do no Brasil.
Como ja demonstrado, essa explosdo de greves comeca ainda no final dos anos de 1970 com o
movimento dos metaltrgicos do ABC Paulista. Em contrapartida, com o advento do

neoliberalismo a partir do governo Collor e suas diversas facetas (desemprego, recessao,

11 Alguns dos trabalhadores relacionados na lista de demitidos de 1997 ndo haviam aderido ao movimento
grevista ou tinham qualquer simpatia pelo movimento sindical. Porém, aproveitando-se do momento de anistia,
apos a assinatura pelo Presidente Lula, da Lei 11.282, de 23 de fevereiro de 2006, foram inseridos no processo
por suas demissBes estarem dentro do prazo estabelecido no texto da lei (04 de marco de 1997 a 23 de marco de
1998) que assegurou o retorno dos perseguidos politicos neste periodo a ECT. A acdo foi mais uma atitude
politica do SINTECT-AL do que de fato um direito assegurado a estes poucos trabalhadores, dos quais me
reservo o direito de ndo os citar, especificamente por ndo ser meu propésito delatar carteiros apds ter acesso a
informacdes delicadas durante as pesquisas.
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abertura da economia brasileira ao capital estrangeiro, demissdes, etc.) 0 movimento sindical
comecou a ficar acuado devido a “nova” ordem neoliberal levando a diminui¢cdo do nimero
de greves inclusive na “Era FHC.”

No governo Itamar Franco (1992-1994), ocorreu uma queda na taxa de sindicalizagéo
entre 1993 e 1995 quando a forca de trabalho ocupada cresceu de 66.569.757 para
69.628.608, mas com um numero de trabalhadores ndo-sindicalizados aumentado de
55.537.866 para 58.340.869 (O Estado de S&o Paulo, 8/9/1996 apud COGGIOLA, 1997, p.
82)172,

Contudo, em levantamento estatistico realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) nos anos finais do governo de Fernando Henrique Cardoso, se afirma que
em dezembro de 2001 havia pouco menos de 16 mil sindicatos no pais, dos quais 5.092 eram
sindicatos de empregados urbanos representando 1.449 sindicatos de trabalhadores a mais do
que os existentes em 1991. Ou seja, um aumento de 40%. Entretanto, segundo 0 mesmo
IBGE, o emprego formal urbano cresceu apenas 10,2%. O Censo ainda diz que em 1991
existia um sindicato urbano para cada grupo de 5.523 trabalhadores. Sendo que, em 2001 se
constatou que essa proporcdo havia caido para um sindicato a cada grupo de 4.356
empregados formais urbanos (CARDOSO, 2003, p. 40).

Além disso, principalmente na segunda metade da década de 1990,

Os aparelhos privados de hegemonia controlados pela burguesia reproduzem
diariamente a nogdo de que existiria um consenso no tocante ao debate sobre as
desigualdades: primeiro ndo haveria mais a divisdo entre esquerda e direita, e as
disputas politicas estariam esvaziadas dos grandes projetos nacionais e populares de
transformacdo social, restritas somente as questdes pragmaticas da pequena politica,
sem ideologias a embasar as a¢bes humanas; segundo, todos reconheceriam que as
desigualdades  devem ser combatidas, mas todos também reconheceriam a
impossibilidade de superé-las dadas as diferencas entre os individuos. A ideia do
mercado é mais uma vez vendida como sendo algo pertencente a uma natureza
humana imutdvel e internalizada de modo completamente natural, inclusive por
intelectuais da esquerda que antes a combatia como uma falsa consciéncia. Quando
isto acontece, a derrota proletaria é devastadora, restando pouco espago para a
dissidéncia (CASTELO, 2013, p. 249).

172 Na década de 1980 “trinta por cento dos empregados formais eram filiados a sindicatos, e quatro centrais
sindicais disputavam a sua lealdade: CUT, Central Geral dos Trabalhadores (CGT), Confederacdo Geral dos
Trabalhadores (também CGT) e Unido Sindical Independente (USI)” (CARDOSO, 2003, p. 34).
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Por fim, as mudancas no cenério sindical (principal base politica e eleitoral do PT e da
CUT) juntamente com a insisténcia politica apos trés derrotas de Lula nas eleicdes para
presidente da Republica (1989, 1994, 1998), levaram essas agremiacdes, ainda na década de
1990, a repensarem 0 combate a naturalizacdo da ideia de mercado. Por meio da corrente
partidaria hegemdnica conhecida como Articulacéo Sindical cujo principal lider era o proprio
Lula, o neoliberalismo passou a ser recepcionado com criticas amenas objetivando uma

politica e um sindicalismo propositivos'’®

, privilegiando uma postura mais adepta a
negociacdo com empresarios e governo. Mas, sem abrir mdo de uma forte oposicdo ao
governo FHC, pois continuava havendo interesse em desestabiliza-lo para assegurar a

ascenséo do projeto politico que levaria Lula ao topo do podert™.

Nesses termos, o sindicalismo propositivo ndo s6 se manteve ao longo dos anos
1990 e 2000, como se intensificou. Passou a ser o tipo de sindicalismo padrdo. Ou,
de outra forma, pode-se dizer que a CUT criou um novo tipo de sindicalismo. Se a
Forca Sindical era declaradamente adepta do sindicalismo de resultado, a CUT
agregou as determinagdes deste aquilo que era sua esséncia, ou seja, a critica a
politica econdmica do governo. Menos intensa que antes, limitada apenas a alguns (e
minimos) pontos ((DUARTE; GRACIOLLLI, 2010, p. 17/18).

Essas afirmacOes foram atestadas apds a leitura da Carta ao Povo Brasileiro!’®, em 22
de junho de 2002, quando se tentou convencer setores da sociedade brasileira, 0 mercado e a

comunidade internacional de que o PT poderia chegar ao poder de forma “desarmada’ através

13 As diversas transformag@es ocorridas no campo econdmico, politico, social e, principalmente, sindical,
especialmente no inicio dos anos 1990 — que se consubstanciou na crise do estado desenvolvimentista, na
implementac&o das politicas neoliberais e no surgimento do sindicalismo de resultado — pressionaram a CUT no
sentido de rever e, no limite, de reestruturar a agdo combativa implementada até entdo. Com todos esses novos
elementos em jogo, e a vertiginosa expansdo da Forca Sindical, a CUT comeca a perder espaco, tanto no que diz
respeito ao nimero de sindicatos e correntes politicas que a compunham, quanto — e consequentemente — em
termos de sua representatividade e legitimidade. N&o havia saida: ou a coordenacdo da central comprava a briga,
e mantinha sua postura combativa, ou partia para uma adaptacéo as novas condi¢des que se colocavam. A opc¢ao,
entdo, foi se enquadrar dentro dos novos padrdes. A CUT passou a defender o contrato coletivo de trabalho,
elemento primordial ndo apenas da desregulamentagdo das relagdes de trabalho, mas fundamental para a propria
postura dos sindicatos, que passariam a centrar cada vez mais da defesa dos interesses de categorias especificas,
em detrimento de uma acdo mais voltada a defesa da classe trabalhadora em geral. A adocdo ao contrato
coletivo, por outro lado, era uma forma de definir a nova politica da central, na medida em que substituia a
organizacdo de greves em prol da melhoria salarial pela formulagcdo de propostas contratuais, o que
necessariamente revertia em uma gradual minimizacao de seu papel politico, especialmente no que dizia respeito
a formacéo e conscientizacdo da classe trabalhadora (DUARTE; GRACIOLLI, 2010).

174 para isso, se utilizou os movimentos sociais, dentre estes os sindicatos, para propagar a forte critica contra a
politica econdmica, o desemprego, os baixos salarios e as alteragdes na legislacéo visando a flexibilizacdo nas
relagdes de trabalho. Atos publicos, protestos, manifestagdes, as mais diversas, serviram de instrumento para a
propagacdo das criticas ao governo. O alvo maior, ndo era tanto o neoliberalismo, mas sim o governo de FHC,
principal rival ao projeto petista e cutista para se chegar a Presidéncia da Republica.

175 Disponivel em http://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u33908.shtml
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de um amplo movimento em defesa do pais. Para isso, ndo se levaria a cabo as alardeadas
rupturas prometidas na década de 1980. As mudancas econdmicas e sociais se dariam por
meio da negociacdo, da acédo estatal contra a pobreza na sociedade brasileira e do respeito aos

contratos. Segue trecho da Carta ao Povo Brasileiro que confirma essas ideias:

A crescente adesdo a nossa candidatura assume cada vez mais o carater de um
movimento em defesa do Brasil, de nossos direitos e anseios fundamentais enquanto
nagdo independente. Liderancgas populares, intelectuais, artistas e religiosos dos mais
variados matizes ideoldgicos declaram espontaneamente seu apoio a um projeto de
mudanca do Brasil. Prefeitos e parlamentares de partidos ndo coligados com o PT
anunciam seu apoio. Parcelas significativas do empresariado vém somar-se ao nosso
projeto. Trata-se de uma vasta coalizdo, em muitos aspectos suprapartidaria, que
busca abrir novos horizontes para o pais. O povo brasileiro quer mudar para valer.
Recusa qualquer forma de continuismo, seja ele assumido ou mascarado. Quer
trilhar o caminho da reducdo de nossa vulnerabilidade externa pelo esforgo
conjugado de exportar mais e de criar um amplo mercado interno de consumo de
massas. Quer abrir o caminho de combinar o incremento da atividade econémica
com politicas sociais consistentes e criativas. [...] Sera necessaria uma ldcida e
criteriosa transicdo entre o que temos hoje e aquilo que a sociedade reivindica. O
que se desfez ou se deixou de fazer em oito anos néo sera compensado em oito dias.
O novo modelo ndo poderd ser produto de decisdes unilaterais do governo, tal como
ocorre hoje, nem sera implementado por decreto, de modo voluntarista. Sera fruto de
uma ampla negociagdo nacional, que deve conduzir a uma auténtica alianga pelo
pais, a um novo contrato social, capaz de assegurar o crescimento com estabilidade.
Premissa dessa transi¢do serd naturalmente o respeito aos contratos e obrigagdes do
pais (SILVA, 2012).

De todo modo, essa acdo estatal havia sido timidamente iniciada nos governos FHC
seguindo a orientacdo neoliberal de implantar nos paises periféricos parcos programas sociais
para apenas conter o aumento do nimero de pobres sem, entretanto, ndo atacar as causas que
geram a pobreza. Em seguida, a acdo estatal do programa de Lula ndo propunha o caminho da
ruptura com o capitalismo. Apenas buscou assegurar uma face humana ao neoliberalismo,
porém, completamente desprovida das reais transformacdes sociais ha muito reivindicadas
pelas classes subalternas brasileiras. “Mais uma vez, as expressoes da ‘questdo social’ foram
naturalizadas” (CASTELO, 2013, p. 252).

4.2 Oposicao sindical, “privatizacido” e cultura do medo nos governos FHC

Fernando Henrique Cardoso, em seus primeiros meses de mandato a frente da

Presidéncia da Republica, ja enfrentava forte oposicdo do movimento sindical, principalmente
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dos sindicatos filiados & CUT, contrarios ao programa coordenado pelo governo de

privatizagdes e de quebra dos monopolios das estatais. Com isso, evidencia-se que

Ao longo da década de 1990, a central combateu, de modo ativo, principalmente na
gestdo de Jair Meneguelli, a politica de privatizacdo. Organizou atos publicos de
protestos nos leildes de empresas plblicas. Mas, fato importante para se avaliar o
impacto popular do neoliberalismo, esses atos encontraram, na grande maioria das
vezes, com uma participacdo insignificante de trabalhadores. Na crise do governo
Collor, a CUT, em contraste com a posicdo adotada pela For¢a Sindical, teve uma
participacdo decisiva na campanha que levou ao impedimento de Fernando Collor de
Mello. Porém, a agdo contra a politica de privatizacdo ndo se repetiu diante das
demais iniciativas dos governos neoliberais (BOITTO JR., 2002, p. 67/68).

Além do refluxo do sindicalismo no setor pulblicol’®, em virtude das correntes
demissbes e desemprego, possivelmente essa avaliagdo de uma menor mobilizacdo de
trabalhadores contra a politica neoliberal de privatizacdo seja reflexo da postura adotada pela
CUT a partir de 1990, quando reunida em plenaria nacional na cidade de Belo Horizonte,
adotou uma nova linha sindical que sua dire¢cdo denominou, seguindo uma terminologia ja
consagrada na Europa, “sindicalismo propositivo” (BOITTO JR., 2002, p. 67). Tal mudanga
significou o abandono da antiga linha sindical conhecida como sindicalismo de confronto por
uma nova estratégia que valorizava a negociagido com os empresarios e com o governo®’’.
Apesar da mudanca de postura da Central Unica, o apoio as reivindicacdes do funcionalismo
publico, inclusive com o incentivo a greve contra as medidas de privatizacdo das estatais
encontrou resisténcia por parte do governo quando Fernando Henrique Cardoso, tentou se
impor diante do sindicalismo grevista e se utilizou de velhos atributos, como o corte de ponto
dos trabalhadores de empresas e reparti¢des publicas paralisados. “Porém, novos instrumentos
se associariam a este. Através do Decreto-Lei n® 1.480, o governo dispds as formas pelas

quais deveriam ser tratadas as paralisacdes no servigo publico.” (SANTANA, 2003, p. 302)

176 Somente em 26 de marco de 1999 a CUT, ao lado do MST, partidos de esquerda e movimento estudantil,
promoveram o “Dia Nacional de Luta em Defesa do Brasil”, uma série de demonstragdes em cada grande capital
de Estado em protesto contra o desemprego, as privatizagdes e as politicas do FMI [...]. Ao longo da segunda
metade de 1999 um conjunto de greves sacudiu a cena mais uma vez: motoristas de caminhdo, petroleiros
(depois de cinco anos de siléncio), metallrgicos, servidores publicos e bancarios, num revival que traria as
estatisticas de greve para os altos padrdes anteriores a FHC (CARDOSO, 2003, p. 73/74).

77 A CUT tem demonstrado, também, uma boa vontade excessiva para negociar com os governos neoliberais,
primeiro com Collor e, depois, com FHC. Em todas essas ocasifes, 0 governo chamou a central para negociar
guando se encontrava diante de dificuldades, e rompeu unilateralmente a negocia¢do assim que encontrou, nos
bastidores do governo e sem a participacdo dos sindicalistas, uma solugdo liberal para os problemas criados pelo
préprio liberalismo (BOITTO JR., 2002, p. 68)
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No ambito dos Correios, as consequéncias do enrijecimento do governo federal
culminaram com a demissdo de aproximadamente dois mil trabalhadores em todo o Brasil
apos a greve de 1997 e o corte do ponto de trabalho (15 dias) para 0s grevistas que
permaneceram nos quadros de funcionarios da ECT. Além destes, a politica de baixos
salarios, o medo constante de novas demissdes e o envio do Projeto de Lei Postal, que
supostamente abriria caminho para a privatizacdo da empresa, deram o tom do refluxo quanto

as paralisacoes.

Na realidade, mudancas na base material do capitalismo ocorreram, impulsionando a
transformacdo rapida das classes trabalhadoras, com consequéncias importantes para
a atuacdo sindical. De um lado, a expansao do desemprego gerou a cultura do medo
da demissdo generalizada no interior dos locais de trabalho (POCHMANN;
BORGES, 2002, p. 29).

A cultura do medo nos Correios difundida pela ampliacdo das demissdes, na maioria
dos casos sem justa causa, arrefeceu os impetos da categoria. Ou seja, até entdo, 0 movimento
sindical encontrava-se na defensiva, pois o alto desemprego na década de 1990, o
sindicalismo politicamente dividido, a péssima politica salarial, com indices de reajustes
muito abaixo da inflacdo, e sem resposta eficiente dos sindicatos de Correios, contribuiram
para a pausa das greves entre 1997 e 2002. Sendo assim, o governo FHC intensificou sua
politica salarial com insignificantes reajustes e retirada de direitos assegurados em anos
anteriores pelos ecetistas.

Embora tenha havido um recuo quanto as greves, houve importante insatisfacdo dos
ecetistas, principalmente na area operacional, com constantes reclamagcbes nos setores de
trabalho em razdo dos baixos salarios e das péssimas condi¢es de trabalho. A resposta da
ECT era de que “os insatisfeitos deveriam deixar a empresa.” Sugestdo nada interessante
diante dos baixos indices de emprego formal no pais, conforme comparado quando se avalia 0

percentual de trabalhadores com carteira assinada na segunda metade dos anos de 1990.

Quadro 17 - Emprego Formal (% de trabalhadores com carteira assinada nas principais regioes
metropolitanas)

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

49,3%

48,5%

46,7%

46,4%

45,9%

44,5%

43,6%

45,0%

Fonte: IPEA, Mercado de Trabalho, Conjuntura e Analise apud (LESBAUPIN; MINEIRO, 2002, p. 19)
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Na area da industria (utilizando indicador da FIESP para a Regido Metropolitana de
Sdo Paulo), o emprego caiu durante os sete anos do Governo FHC a cerca de 2/3 do que era
em meados da década de 1990, ou cerca de metade de seu valor em meados da década de
1980 (LESBAUPIN; MINEIRO, 2002, p. 21). Desse jeito, no cenario do desemprego
mundial, o Brasil deixou de ocupar o 13° lugar em 1986, para ocupar o quarto lugar em 1998
e a segunda posicdo em 2002, no ranking mundial do desemprego (POCHMANN; BORGES,
2002, p. 26). Ainda segundo os autores (p. 27), no Brasil, em 1998, 0 movimento sindical
conseguiu fazer pouco menos de 400 greves, quando nos anos 1980 chegava a ser responsavel
por cerca de 4 mil greves anuais.

Nos Correios, a diminuicdo no ndmero de greves e as centenas de demissdes
apontaram para a necessidade de se enfraquecer o movimento sindical objetivando a
consecutiva privatizacao da estatal. Esse suposto proposito do governo federal de privatizar a
ECT foi denunciado diversas vezes pelos sindicatos ecetistas durante toda a década de 1990.
Em Alagoas, o SINTECT-AL, a partir de 1997, intensificou o debate contra a privatizacdo da
estatal. Em carta aberta, informava que “os bons servigos prestados pelos Correios a
populagdo estdo seriamente ameagados.” O documento denunciava ainda que Sérgio Motta,
entdo ministro das Comunicag6es, havia declarado que os Correios serdo privatizados e que
“os dirigentes da ECT, cumprindo determinagdo de FHC, promovem um grande desmonte na
empresa.” (Carta Aberta a populacao contra a privatizacao dos Correios, 1997).

Em dezembro do mesmo ano, o SINTECT-AL procurou fazer uma retrospectiva dos
temas de interesse dos ecetistas. O assunto neoliberalismo fez parte da pauta e chegou aos

trabalhadores em boletim informativo.

NEOLIBERALISMO

1997 foi um ano de arduas e dolorosas batalhas para a categoria ecetista. Mais
dolorosas ainda para o conjunto da classe trabalhadora no Brasil. Enquanto na
Europa, o neoliberalismo comeca a cair por terra, depois de quase duas décadas de
muito discurso modernizante e globalizante e poucas agdes para resolver os
problemas sociais, as ideias democréticas e socialistas ressurgem com mais forca, os
nossos paises periféricos tentam pegar o rescaldo e insistem numa politica
econdmica que torna os ricos mais ricos e 0s pobres cada vez mais pobres (Gazeta
Ecetista, edicdo de 23 de dezembro de 1997).
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Em seguida, parte-se para o ataque ao governo federal e as autoridades diretamente

envolvidas com a quest&o.

CONSEQUENCIAS

Essa politica nefasta, aqui representada por FHC, Pedro Malan, Ciro Gomes e tantos
outros, traz consequéncias imediatas na vida dos trabalhadores e sua luta por
melhores condic¢Ges de trabalho. Rezando na cartilha de Washington, o governo do
PFL/PSDB (e demais partidos que ddo sustentagdo) trabalha para retirar as
conquistas histéricas dos trabalhadores, esfacelar o movimento sindical, trazer
instabilidade ao mercado de trabalho. Tudo isso porque o que eles chamam de
globalizagdo precisa de méo-de-obra barata, temporaria, sem tantos custos sociais
(Ibidem)

O boletim se encerra invocando um futuro de esperanga para se construir “um governo
voltado para os interesses da maioria da populagdo.” Uma referéncia indireta de apoio a
candidatura de Lula a Presidéncia da Republica. Tanto é que consta nos arquivos do
SINTECT-AL, panfleto intitulado FHC NUNCA MAIS!, sem data, mas que possivelmente
foi distribuido entre os ecetistas as vésperas das eleicGes de 1998. Nele ha mencBes ao
neoliberalismo e as acBes de Fernando Henrique Cardoso contra a categoria dos Correios e

apoio claro e veemente a Luis Inacio Lula da Silva na campanha eleitoral para presidente.

FHC NUNCA MAIS!

O trabalhador dos Correios sentiu de perto a pratica desse governo e vai gritar com
todas as forgas: FHC NUNCA MAIS! E a ECT néo poupou esforcos para atender a
cartilha do neoliberalismo de Fernando Henrique, que se interessou mais em mostrar
ao mundo capitalista que estava afinado com as exigéncias das grandes poténcias e
do FMI do que em ter o respeito da populagdo. N6s sabemos:

- demissBes injustas de ativistas e lideres sindicais, funcionérios com problemas
constatados de salde, funcionérios mais antigos ou sem a simpatia dos chefes, etc.

- tentativa permanente (em todas as datas-bases) de retirar beneficios conquistados
historicamente, como a cesta-bésica e os tiquetes.

- salarios e beneficios diferenciados para os novatos.

- veto de FHC ao projeto de periculosidade para carteiros.

- projeto de privatizacdo dos Correios.

Tudo isso para mostrar que todas as areas do governo estdo integradas a
globalizacdo. Globalizacdo que coloca a economia nacional debaixo dos interesses
dos paises ricos. S6 Lula pode governar o Brasil de forma diferente, com mais
justica e mais democracia.

ESTAMOS COM LULA! (Panfleto FHC NUNCA MAIS! — SINTECT-AL: [1998])
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Para o SINTECT-AL somente a saida de FHC poderia melhorar as condicdes de
trabalho. No boletim informativo Gazeta Ecetista, edicdo de 04 de agosto de 1998, as
liderancas sindicais pré-Lula usaram o tema da privatizagdo para convencer os funcionarios
dos Correios a votar no petista. “Se Fernando Henrique Cardoso conseguir ser reeleito, o
caminho para a ECT sera a privatizacdo, mais desemprego e mais arrocho salarial. Por tudo
isso, 0 Conrep'’® deste ano tirou pela primeira vez uma mocéo de apoio a um candidato:
Lula.” E continua com a tatica de convencimento afirmando que “o programa de governo de
Lula se contrapBe a privatizacdo dos servigos postais, as demissfes injustas e ao projeto
econdmico de FHC, que privilegia os mais ricos e gera desemprego.” Na conclusdo, um apelo
direto aos trabalhadores: “Por isso, apoiamos a iniciativa de alguns companheiros de Alagoas
em formarem um nucleo de apoio a Lula. E orientamos abertamente toda a categoria:
participem.” (Gazeta Ecetista, edicdo de 04 de agosto de 1998).

No mesmo boletim, as liderancas criticam a Associa¢do dos Administradores Postais,
acusada de apoiar o projeto de privatizacdo dos Correios e chama seus associados de

entreguistas.

DEFENSORES DA PRIVATIZACAO

A associagdo dos administradores postais j& espera a privatizacdo dos Correios.
Trabalha com arrecadacéo de fundos para comprar possiveis acdes da ECT e tornar
seus filiados sécios da empresa, na esperanga de garantir seus empregos. Ao fazerem
isso, os administradores reforcam a tese da privatizagdo. Entreguistas! (Ibidem)

Nesse periodo, o sistema Telebrés havia sido privatizado e o0 SINTECT-AL usou 0
fato para convencimento dos trabalhadores. Inclusive denunciando que apds a privatizacao, o
desemprego ja havia comecado no sistema e a imprensa ndo divulgava o fato. E concluia
dizendo: “A facilidade com que o sistema Telebras foi privatizado pode acelerar outros planos

de privatizagdo do governo: os Correios estdao na mira.”

178 Conrep — Conselho de Representantes da Federagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresa de Correios,
Telégrafos e Similares (FENTECT). Orgéo deliberativo dos ecetistas em nivel nacional.
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Além do debate sobre a privatizacdo dos Correios, circulava a ideia da terceirizacéo
dos servigos postais, principalmente os mais lucrativos que, pela interpretacdo dos
sindicalistas, seriam entregues a iniciativa privada conforme as portarias 310 e 311"° emitidas
pelo Ministério das Comunicagdes no final de 1998.

Analisando a Portaria 310, o movimento sindical tinha uma interpretacdo de que o
documento objetivava diminuir o tamanho da ECT reduzindo o quadro de funcionérios e de
salarios, além de repassar a maioria dos servicos postais a iniciativa privada, inclusive com
prazos para o ajuste dos servicos as novas finalidades operacionais. (Gazeta Ecetista, edicdo
de 29 de janeiro de 1999).

Além da preocupagdo com a privatizacdo dos Correios, percebe-se nas entrelinhas uma
preocupacdo com a manutencdo do monopolio postal — tema de importante debate na década
de 1990 e que posteriormente chegou ao Supremo Tribunal Federal para julgamento de sua
constitucionalidade. De qualquer forma, ha indicios de que havia uma intengdo na ECT de
acabar com o monopdlio postal. Veja o que diz Egidio Bianchi, entdo presidente dos Correios:

Do anteprojeto da Lei Geral do Sistema Nacional de Correios, elaborado ao longo de
um ano, constam as seguintes principais mudancas: extingdo do monopdlio postal
no prazo de dez anos; criacdo da Agéncia Nacional de Servicos de Correios;
disciplina do regime de concessdes de servicos publicos postais, para ampliar a
participacdo da iniciativa privada; definicdo objetiva dos servicos universais
(essenciais) (BIANCHI, 1999, p. 387). (Grifo nosso)

Quanto & Portaria 311, esta estabelece a frequéncia minima de distribuicdo postal nos
municipios brasileiros, inclusive com reducdo dos dias de entrega a depender do nimero de
habitantes em cada cidade.

Pela avaliacdo do SINTECT-AL, haveria um agravamento no descumprimento dos
prazos de entrega e um acumulo de correspondéncias. Se no final de 1998 e inicio de 1999 a
ECT ja ndo executava a entrega em dia nos prazos definidos (cinco dias) de distribuicdo das

cartas nas cidades acima de 50.000 habitantes, imagine nos municipios que pela quantidade de

178 Ministério das ComunicagOes/Secretaria de Servicos Postais — Portaria N° 310, de 18 de dezembro de 1998.
Publicada no D.O.U. de 18/12/1998.
Ministério das ComunicacOes/Secretaria de Servigos Postais — Portaria N° 311, de 18 de dezembro de 1998.
Publicada no D.O.U. de 18/12/1998.
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moradores a entrega passaria a ser duas vezes por semana. A tendéncia seria de que o atraso

fosse ainda maiore0,

Quadro 18 - Frequéncia da Distribuicdo Postal nos Municipios Brasileiros

Frequéncia Minima Populagao dos Municipios
Duas vezes por semana Até 5.000 habitantes
Trés vezes por semana Acima de 5.000 até 50.000 habitantes
Cinco vezes por semana Acima de 50.000 habitantes

(BIANCHI, 1999, p. 384).

Diante de tamanha precariedade, para as liderancas sindicais havia uma proposital
intencdo de provocar insatisfacdo na opinido puablica para favorecer o processo de
privatizagdo. Até porque,

FHC quer entregar para a iniciativa privada 90% das agéncias postais existentes em
cidades com até 200 mil habitantes. Nas cidades com até 50 mil habitantes,
moradores de pequenas comunidades rurais e urbanas podem ficar sem receber
cartas em casa, pois a entrega deixara de ser diéria (Gazeta Ecetista, edi¢do de 24 de
marco de 1999).

Entretanto, a Diretoria do SINTECT-AL reagiu as exigéncias para a distribuicdo das
cartas e organizou uma sessdo publica na Camara de Vereadores de Macei6'®! para debater o
tema. A sessdo ocorreu no dia 31 de marco de 1999 com o objetivo de alertar o Poder
Legislativo, a Prefeitura e as liderancas comunitdrias para o “perigo” que representava as
portarias 310 e 311 e o projeto de caixa postal comunitaria’®?. O entdo diretor regional dos
Correios em Alagoas, Paulo Machado, ndo compareceu a sessdo e foi duramente criticado
pelo SINTECT-AL sob a alcunha de “fujao.” (Gazeta Ecetista, edicdo de 28 de maio de
1999).

180 O prazo regular para a entrega das correspondéncias em cidades acima de 50.000 habitantes era de dois dias a
partir da data da postagem.

181 A sessdo foi convocada pelos vereadores Aliomar Lins e Judson Cabral.

182 O projeto das caixas postais comunitarias foi elaborado pelos Correios para todo o Brasil e basicamente
visava eliminar a utilizagdo de carteiros nas periferias das cidades. As cartas seriam depositadas em modulos de
180 caixas postais administradas pela comunidade, onde o carteiro iria duas vezes por semana para colocar e
recolher as cartas da semana (A Tarde — Salvador/BA, edicdo de 27 de maio de 1999). Ou seja, uma vez as cartas
disponibilizadas, os moradores deveriam busca-las nos médulos sem qualquer mediagdo com funcionarios dos
Correios, havendo o risco iminente de violacdo das correspondéncias.
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Além da Camara de Vereadores de Maceid, 0 SINTECT-AL esteve a 23 de maio de
1999 no bairro do Jacintinho, regido periférica de Maceid, para participar de um debate sobre
cidadania no Colégio Estadual Teonilo Gama. O incumbido da missdo foi o lider sindical
Benedito Nazario que aproveitando a oportunidade falou sobre o projeto de privatizacdo dos
Correios e suas consequéncias na vida dos moradores da periferia. A ideia era atrair o
movimento comunitario para participar de ac¢bGes conjuntas com o sindicato contra a

privatizacdo da ECT.

O sindicato esta realizando uma série de caminhadas e debates em bairros
periféricos de Macei6 com o objetivo de conscientizar a populagédo sobre 0s riscos
da privatizacdo dos Correios, além de colher assinaturas para um projeto de Lei de
iniciativa popular que vai se contrapor ao projeto de Lei Postal da empresa. Na
sexta-feira e no sdbado passados, a caminhada foi realizada no bairro do Jacintinho.
Houve uma boa cobertura da imprensa, com matérias em todos 0s jornais e em uma
emissora de televisdo. A recepcdo da populagdo ao nosso projeto é muito boa. E o
mais importante: trata-se de um contato com os clientes dos Correios, um momento
de conscientizagdo e educacdo do povo (Informe SINTECT-AL, edigcdo de 22 de
junho de 1999).

Fato é que a imprensa deu boa repercussdo as caminhadas promovidas pelo sindicato

nos bairros periféricos de Maceio.

ECETISTAS FAZEM NOVA CAMINHADA

Trabalhadores dos Correios realizam hoje, a partir das 9 horas, nos bairros do
Jacintinho e Bebedouro, mais uma caminhada para coleta de assinaturas em prol de
um projeto de lei contra a privatizacdo da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (ECT). O Sindicato dos Trabalhadores na ECT em Alagoas (Sintect-AL)
da continuidade a um trabalho iniciado na semana passada que tem como objetivo
denunciar a populacéo sobre a intengdo do governo federal de repassar 0s servigos
rentveis dos Correios para a iniciativa privada. De acordo com o presidente da
entidade, José Cicero Cavalcante Pereira, a nova Lei Postal encaminhada ao
Congresso pela dire¢do da ECT “vai transformar a empresa em sociedade anénima,
de economia mista, mantendo sob o monopo6lio do Governo somente 0s servigos
considerados sociais, como “carta simples e telegramas” (Tribuna de Alagoas,
edicdo de 26 de junho de 1999).

Com o projeto 1.491/99 que trata da Nova Lei Postal, temia-se a demissdo em massa
de funcionarios dos Correios e 0 repasse de servi¢os rentaveis como o de encomendas (Sedex
e outras) a iniciativa privada. Restaria para os Correios apenas a parte social (entrega de
cartas) a populacdo, mas na maioria das localidades sem a utilizacdo do carteiro, ja que o

programa de caixas postais coletivas dispensaria estes profissionais.
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Por fim, as liderancas sindicais acreditavam que a Nova Lei Postal fazia parte das
imposi¢oes do FMI ao governo brasileiro. Veja o que diz um panfleto distribuido pelo
SINTECT-AL na campanha salarial de 1999: “Mas o governo FHC, a mando do FMI, vem
tentando privatizar os Correios. E na hora de assinar um Acordo Coletivo que reconheca o

esforco e a capacidade dos empregados dos Correios, o governo orienta arrocho salarial.”

Foto 7 — Abaixo assinado no Centro de Maceid contra a privatizacdo dos Correios (anos

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

De certo que a privatizacdo dos Correios, a quebra do monopdlio e o mercado postal
interessavam a iniciativa privada. Em levantamento do SINTECT-AL estipulava-se que no
Brasil, 74% da populacdo, ou cerca de 120 milhdes de pessoas, recebiam suas
correspondéncias no conforto de suas casas; que a ECT obteve um lucro de mais de 200
milhdes de reais em 1998; que os Correios estavam presentes em todos 0s municipios
brasileiros, que a ECT mantinha-se com seus proprios recursos, sem recorrer ao Tesouro
Nacional e que o patriménio operacional era de 5.500 veiculos, 5.124 motocicletas, 25 mil
bicicletas, 11.700 agéncias de atendimento, 25.432 caixas de coletas e 82.500 empregados,

dos quais 37.640 eram carteiros, tornando os Correios a maior empresa empregadora do pais
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entre as publicas e as privadas (Gazeta Ecetista, edicdo de 02 de julho de 1999). Ainda em
1999, os Correios tinham a quinta maior receita operacional bruta entre as empresas do setor
publico, superando os R$ 3,3 bilhdes no ano de 1998.

Disponibilizando mais algumas informacgdes sobre os Correios, no ano seguinte
(1999), a ECT tratava e entregava, por dia, cerca de 26 milhGes de objetos e seu efetivo
contava com mais de 80 mil funcionérios distribuidos em 23 Diretorias Regionais e na
Administracdo Central, em Brasilia (BIANCHI, 1999, p. 382). Contudo, o trafego postal na

década de 1990 variou bruscamente conforme demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 19 - Crescimento do Trafego Postal na Década de 1990.

Ano Trafego (bilhdes) Crescimento (%)
1990 3,496 -

1991 3,371 -3,6

1992 3,336 -1,0

1993 4,310 29,2

1994 4,668 8,3

1995 6,127 31,3

1996 6,009 -1,9

1997 6,047 0,6

1998 6,825 12,9

(BIANCHI, 1999, p. 382)

Diante de nameros, certamente divulgados durante as mobilizagcBes pelos bairros
periféricos, a Camara de Vereadores de Maceid aprovou por unanimidade o projeto de Lei do
vereador Judson Cabral (PT), que garantia o direito da populacdo de receber suas
correspondéncias pelas méos dos carteiros. Com a san¢do da Lei 4.482/99 pela prefeita Katia
Born, os Correios ficaram proibidos de instalar as caixas postais coletivas em Maceio.

As acdes contra a privatizagdo contaram ainda com 7.779 assinaturas recolhidas em
abaixo assinados durante as reunides em igrejas, associacdes e escolas, nas visitas ao interior
e pelo esforco individual de diversos funcionarios que aderiram ao movimento (Gazeta
Ecetista, edicdo de 29 de outubro de 1999). Contou-se também com o apoio do Partido dos
Trabalhadores, da CUT e da Pastoral da Terra numa tentativa de interiorizar o debate,
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inclusive com visitas a acampamentos rurais da CPT# nos municipios de Messias, Murici e
Flexeiras (Gazeta Ecetista, edi¢do de 16 de julho de 1999).

As investidas do movimento sindical contra a privatizacdo tiveram um custo
operacional que foi assumido pela maioria dos ecetistas. Em agosto de 1999, em assembleias
gerais por todo o pais, os trabalhadores aprovaram desconto assistencial de 1% sobre os
salarios nos meses de setembro, outubro e novembro. O objetivo era contribuir com as
despesas da campanha contra a privatizacdo dos Correios. O desconto foi efetuado durante os
meses de setembro, outubro e novembro.

Para combater a ofensiva do discurso da direcdo da empresa em favor da terceirizagéo
e privatizacdo, a Fentect e os sindicatos tiveram uma série de despesas extras. Elaboragdo do
jornal especial da Fentect para se contrapor a campanha de contrainformacdo da empresa e
uma série de atividades nos estados, a exemplo do recolhimento de assinaturas, reunides nos
bairros periféricos e nas escolas serviram de justificativas para os descontos (Gazeta Ecetista,
edicdo de 26 de agosto de 1999). Em junho de 2002, o SINTECT-AL realizou Congresso

Estadual, na sede da FETAG, em Maceid, para debater a privatizacdo com a categoria.

Foto 8 — I Congresso Estadual dos Trabalhadores dos Correios
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Fonte: autor desconhecido — Aquivo do Sintect-AL

183 CPT — Comissdo Pastoral da Terra.
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Foto 9 — Plenéria do | Congresso dos Trabalhadores dos Correios em Alagoas

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

Fica claro que as acBes em Alagoas contra a privatizacdo da ECT tinham uma
orientacdo nacional através da Federacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Correios e Telégrafos e Similares e que 0 movimento ocorria por todo o Brasil com a adesdo
de outros sindicatos ecetistas. Havia, contudo, a intencdo de ampliar ainda mais as acfes da
campanha e o SINTECT-AL contava com a participacdo dos ecetistas para sugerir em
assembleia geral, realizada no dia 11 de fevereiro de 2000, outras medidas para barrar a Nova
Lei Postal (Informe Sintect-AL, edicéo de 11 de fevereiro de 2000).

Em nivel nacional, a Fentect definiu de 21 a 23 de mar¢o de 2000 o plano de lutas
contra a privatizacdo dos Correios. Denlncia, ampliacdo das formas de comunicacdo com a
sociedade, atos publicos, reunifes com moradores dos bairros, atos e sessdes publicas nas
Cémaras de Vereadores e Assembleias Estaduais e a mobilizacdo das bancadas federais contra
a aprovacio da Nova Lei Postal'®*fizeram parte do plano de lutas para o ano 2000.

Para fortalecer o debate, 0 Conselho de Representantes da Fentect resolveu fundir a

campanha salarial de 2000 com a campanha contra a privatizacdo. Durante o encontro,

184 Na Bancada Federal de Alagoas, os deputados Joaquim Brito e Régis Cavalcante declararam apoio a causa da
categoria.
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representantes dos estados presentes no CONREP (mais de duzentos trabalhadores) ocuparam
por mais de quatro horas o Plenario da Camara dos Deputados, em Brasilia'®®. O objetivo era
pressionar os deputados e o relator do projeto de Lei, deputado Marcelo Barbieri (PMDB-SP)

a desistirem da nova Lei Postal.

COMISSAO

O clima ficou tenso quando a seguranca da Casa foi acionada, mas o0s ecetistas
somente se retiraram do plenario quando foi aceita uma comissdo de representantes
para ser recebida pelo presidente da Camara, o deputado Michel Temer. A comissao
conseguiu a reunido, apresentou a preocupacdo da categoria com a privatizacdo e
denunciou as demissdes ocorridas na empresa (Gazeta Ecetista, edicdo de 20 de
junho de 2000).

Por fim, a Cémara dos Deputados, através do deputado Paulo Paim (PT/RS),
recomendou a direcdo da ECT a revisdo de todas as demissdes ocorridas a partir de 1997 e
adiou a data de votagdo do projeto, que seria 28 de junho de 2000. O feito foi considerado
vitorioso para 0 movimento sindical ecetista e um importante passo para protelar a votacao da
Nova Lei Postal.

Apo6s o adiamento da votacdo e com a demissdo de Egydio Bianchi, presidente da
ECT, passaram a ocorrer algumas divergéncias sobre a Nova Lei Postal dentro do préprio
governo. De acordo com a grande imprensa, o piv0 da crise teriam sido as divergéncias acerca
do uso da verba publicitaria dos Correios. O ministro das Comunicac6es, Pimenta da Veiga,
achou que Bianchi estava se autopromovendo através da propaganda da ECT. Ao deixar o

cargo, Bianchi saiu atirando:

Na entrevista ao jornal O Estado de S&o Paulo, Bianchi ndo economizou a
metralhadora: “caso a Lei Postal seja sancionada, os Correios perderdo R$ 830
milhdes por ano, ou 25% da receita obtida no ano passado”. Esse prejuizo ocorrera
em razdo da perda do monopoélio da remessa de cartas comerciais (cobrancas
bancérias, cartdes de crédito ou envio de taldes de cheque), segundo ele. O ex-
presidente foi mais além e disse que, em consequiéncia das mudancas impostas pela
Lei Postal, ele prevé a demissdo de 50 mil empregados (Gazeta Ecetista, edigdo de
20 de julho de 2000).

185 Os representantes do ecetistas em Alagoas, José Cicero Cavalcante Pereira e Gilberto Macena participaram da
ocupacéo.
186 Fato que ndo ocorreu, pois os demitidos de 1997 sé foram anistiados em 2006 apds amplo processo de anistia.
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Em meio as possiveis declaracbes do ex-presidente da ECT, pesquisa realizada pela
CNI-IBOPE apontava em Boletim Técnico n® 97/2000, que cinco mil usuarios em todo o pais,
entre 11 e 24 de maio de 2000, consideraram o servi¢co dos Correios muito eficiente ou
eficiente. Para 92% dos entrevistados, os Correios foram considerados a estatal mais eficiente.
A Caixa Econdmica Federal ficou em segundo lugar com 67%, o Banco do Brasil com 64% e
as empresas de energia elétrica ficaram com 63% de avaliacdo positiva. Quanto a concordar
ou ndo com a privatizacdo dos Correios, as campanhas realizadas pelos sindicatos de ecetistas
pelo Brasil parecem ter surtido efeito, pois entre os entrevistados 18% concordavam com a
privatizacdo e 74% discordavam (Gazeta Ecetista, edigdo de 20 de julho de 2000).

Como o tema continuava em pauta, em agosto de 2000, no auditério do Sindicato dos
Bancarios, o SINTECT-AL promoveu um debate entre a Fentect e a ADCAP sobre a Nova
Lei Postal. O secretario-geral da Federacdo, Luis Eduardo, e Mauricio Lorenzo, diretor de
Comunicagdo da ADCAP nacional concordaram e divergiram durante as discussdes. A
ADCAP néo via como negativa a transformacéo dos Correios em S.A (Sociedade Anbnima)
por entender que era favoravel a participacdo privada em algumas areas de atuacdo postal.
Mas, discordava do processo de reestruturacdo da empresa. A Fentect rejeitava a mudanca da
razdo social dos Correios e pressionava 0S congressistas com passeatas, invasdes e
manifestagdes. As duas entidades, concordavam, porém, com a manuten¢do do monopdlio
postal como garantia dos servicos de qualidade e empregos (Gazeta Ecetista, edicdo de 24 de
agosto de 2000).

4.3 Gestédo Paulo Machado: nenhum sinal de mudanga

Segundo o Boletim Gazeta Ecetista, de 16 de fevereiro de 1995, Paulo Machado
assumiu o comando dos Correios alagoanos em 30 de abril de 1993 em substituicdo a Roberto
Mota. Para as liderangas sindicais e pelo teor dos textos de seus boletins informativos, durante
sua gestdo, o novo diretor parecia estar bem determinado a pdr em pratica na ECT o projeto
neoliberal de FHC. Para isso, estabeleceu-se um verdadeiro campo de guerra entre sua
diretoriae 0 SINTECT-AL.

Chamou atencdo as varias farpas trocadas entre o diretor regional e o presidente do
sindicato José Cicero Cavalcante Pereira, indo muitas vezes parar no campo pessoal.

Denlncias de persegui¢do, descumprimento de acordos, greves agressivas com acles de
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piquetes, pesadas criticas em reunides setoriais, boletins informativos polémicos e possivel
apadrinhamento politico do senador Renan Calheiros deram a tdnica na relacdo entre
sindicato e empresa por praticamente toda a decada de 1990.

Em dezembro de 1994, a relacdo de hostilidade levou a categoria a repudiar em
assembleia geral a “falta de palavra” de Paulo Machado por ndo cumprir acordo firmado com
0 SINTECT-AL e ter chamado o Pelotdo de Choque da Policia Militar para reprimir os
grevistas que se encontravam mobilizados em frente a varias unidades de trabalho dos
Correios. A indignacdo levou os trabalhadores a elaborar uma lista triplice acompanhada de
abaixo-assinado contendo os nomes de Plistheus Mota de Souza, Antdnio Mauro de Freitas
Lapa e José Valmir Barbosa Barros para diretor regional em lugar de Paulo Machado. O
documento foi entregue a diretoria nacional dos Correios em Brasilia e embora ndo tenha
surtido efeito, demonstrou o grau de insatisfacdo dos trabalhadores com o entdo diretor
regional®®’,

Em 1995, outro abaixo-assinado contra Paulo Machado voltou a circular. Dessa vez,
devendo ser encaminhado aos parlamentares federais em Brasilia pedindo seu afastamento
imediato. Ao reagir contra a acao, o diretor foi denunciado no Informativo Gazeta Ecetista,
edicdo de 13 de abril de 1995, acusado de estar tentando confundir a categoria contra o
sindicato. O texto denuncia a pressdo sobre os trabalhadores que assinassem o documento
além da campanha pela desfiliacdo contra o SINTECT-AL.

A hostilidade refletiu na Campanha Salarial do mesmo ano. A Gazeta de Alagoas,
edicdo de 15 de julho de 1995, noticiou, em matéria intitulada: Grevistas da ECT denunciam
agressao, a invasao da Policia Militar ao patio dos Correios acompanhada de agressdo aos
trabalhadores grevistas. Ainda segundo a matéria, o diretor regional admite ter solicitado a
presenca dos policiais para acabar com 0s excessos de alguns grevistas e negou ter autorizado
a invasao da PM as dependéncias dos Correios. Entretanto, a presenca marcante do Pelotdo de
Choque da Policia Militar se deu de forma assidua nas greves ocorridas nos Correios entre
1993 e 1997.

O Boletim Informativo do SINTECT-AL noticiou o fato dizendo que

187 Ata da Assembleia Geral Permanente do SINTECT-AL, 12 de dezembro de 1994.
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Ja esperavamos a atitude do diretor Paulo Machado de convocar o pelotao de choque
para reprimir o movimento grevista da categoria. A Policia Militar invadiu as
dependéncias das agéncias para transportar 0 malote de correspondéncias e outros
documentos e coibir o nosso direito de greve.

Alguns companheiros foram agredidos covardemente pelos policiais. S6 ndo houve
prisdes porque a imprensa estava no local.

A presenca da PM nos Correios foi mais um ato de arbitrariedade do Sr. Paulo
Machado, que se soma a outros. O Sr. Paulo Machado ndo engana a mais ninguém; a
postura de democratico, sempre aberto ao didlogo que ele apresenta na imprensa
local ja era. “Tanto os ecetistas quanto os usuarios o conhecem muito bem.” (Diretor
Convoca pelotdo de choque. Gazeta Ecetista, Ano VI, 28 de julho de 1995.)

Em Carta Aberta a populagdo, os trabalhadores dos Correios chamavam atencdo para a
falsa imagem de democrata que Paulo Machado passava para a imprensa. No mesmo
documento ha uma dendncia inusitada, trata-se da transferéncia de trés funcionarios de Pao de
Acucar: os carteiros Manoel Messias, Anténio Alves e Jodo Soares, todos com mais de 20
anos de servigos prestados aos Correios. A transferéncia se deu para Maceid, distante mais de
duzentos quildmetros da cidade sertaneja. Outra transferéncia, provavelmente sem
justificativa aceitavel, foi aplicada contra o ativista politico Luiz Batista, o Luizao, transferido
para Barra de Sdo Miguel de forma suméria (Gazeta Ecetista, ano VI, edi¢do de 20 de outubro
de 1995).

Apbs forte reacdo do SINTECT-AL contra as transferéncias, o caso foi parar na
Procuradoria Regional do Trabalho. Depois de muita pressdo de politicos e do Sindicato,
Paulo Machado se antecipou a decisdo da Procuradoria e cedeu, revertendo as transferéncias

de Pao de Acucar.

4.4 A greve de 1997 e 0 movimento contra a “privatiza¢io” dos Correios

A greve dos funcionérios dos Correios em 1997 foi a ultima ocorrida no governo de
Fernando Henrique Cardoso. A Folha de S&o Paulo, (edi¢do de 04 de setembro de 1997, p.
11) afirmava que onze estados (Alagoas, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana,
Santa Catarina, Paraiba, Maranhdo, Par4, Amazonas e o Distrito Federal) haviam aderido a
paralisacdo. A categoria reivindicava 5% de aumento real, piso salarial de R$ 820,00 e
reposicdo da inflacdo de dezembro de 1996 a julho de 1997, igual a 24,07%. Na época, 0
SINTECT-SP estimava uma participacdo de 70% dos trabalhadores do estado, cerca de
23.500 no primeiro dia de greve com a adesao de 85% dos trabalhadores da area operacional,

a maioria carteiros.
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Sem avango nas negociacdes, no décimo segundo dia de paralisacdo, os Correios
radicalizaram e demitiram cento e cinquenta e trés trabalhadores sob a acusacdo de excesso
durante a greve. Entretanto, ndo esclareceu a imprensa quais teriam sido esses excessos. A
maior parte dessas demissdes ocorreram no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia (Folha de
Sao Paulo, edicdo de 18 de setembro de 1997). Porém, as dispensas ndo ficaram apenas em
meio aos grevistas. Irritado pelos protestos em frente a sua residéncia, quando grevistas
fizeram acampamento para pressionar, o ministro das Comunicacdes, Sérgio Motta,
determinou a demisséo de toda a diretoria nacional dos Correios. A Folha de S&o Paulo,
edicdo de 21 de setembro de 1997, transcreveu uma fala irritada do ministro sobre os grevistas
em frente a sua residéncia. “Eu quero a evacuagdo daqui. E a minha casa e esta atrapalhando
os moradores. O senhor quer que eu fale com o governador?” (Sérgio Motta, ministro das
Comunicacg6es, a um policial da tropa de choque que ajudava a proteger sua casa, em Sao
Paulo, sobre os grevistas dos Correios que estavam em frente ao local). Na época, se
comentava entre os grevistas aqui em Alagoas, que Sérgio Motta também mandou demitir
todos os funcionarios que estavam protestando em frente a sua residéncia'®.

Apds 15 dias de paralisacdo, os grevistas resolveram, em 23 de setembro de 1997,
encerrar a greve sem qualquer avango nas reivindicages contidas na Pauta Nacional de
Reivindicacdo. Derrotados, amargaram centenas de demissdes em nivel nacional, desconto
dos dias parados, inclusive no vale-alimentacdo e meses de apreensdo em virtude das
dispensas “sem justa causa” que aconteciam a todo momento nas diretorias regionais por todo
pais.

Em Alagoas, cerca de trinta e um trabalhadores foram demitidos. Ao longo dos meses
pos-greve o “terrorismo” devido as famosas listas semanais de demissdo gerou um trauma
coletivo entre os trabalhadores somente superado em 2003, com a primeira greve dos Correios
no governo Lula. Por seis anos, temendo demissées em massa no governo FHC, a categoria
amargou, durante as negociagOes salariais, reajustes entre 2% e 3% sempre abaixo da
inflagdo, quando o governo federal aplicava a politica do abono para “obrigar” ecetistas

fragilizados economicamente a aceitar propostas rebaixadas nos acordos coletivos de trabalho.

Para os trabalhadores empregados, a realidade ndo é melhor. De acordo com o
Dieese, quase metade dos acordos trabalhistas de 1996 ndo conseguiu repor a

188 Nao consegui confirmar a veracidade dessa informagéo por meio das fontes de pesquisa. Entretanto, entre
alguns que participaram da greve de 1997, a lembranca é de que os manifestantes também foram demitidos.
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inflagéo aos saldrios, isto sem falar na reposicio das perdas dos “planos” anteriores.
Até a reposicéo parcial da inflagdo passada vem adotando a forma de uma esmola (o
chamado “abono”) ndo incorporada ao saldrio e instavel por natureza: “uma nova
tendéncia esté se firmando nos acordos trabalhistas: a negociacdo de abonos no lugar
de reajustes salariais baseados na inflacdo. Nos Gltimos cinco meses, as negociacdes
de quatro categorias importantes — petroleiros, bancarios, bebidas e metallrgicos
envolveram ofertas de abono. Em todos os casos, o abono foi proposto como
substituto ao aumento salarial ou como complemento a reajustes menores que a
inflagdo dos ultimos 12 meses” (Folha de S&o Paulo, 10/11/1996 apud
COGGIOLA, 1997, p. 78)

Tal politica salarial gerou perdas significativas no poder aquisitivo da categoria
levando-a a situacdo de pobreza. Muitos estavam residindo em vilas nas periferias de Maceio,
adquiriram dividas por inadimpléncia e s6 ndo passaram por necessidades alimentares gracas
a conquista do vale alimentacdo na década de 1980.

Em meio a essas negociagdes salariais, Paulo Machado de Carvalho continuou sendo
acusado pelo Sindicato por desorganizacdo administrativa, apuracdo pela metade de
irregularidades e processos arbitrarios de demissdo. Defensor da ideia de que os Correios ndo
seriam privatizados, Paulo Machado sofreu fortes criticas nos atos publicos realizados pelo
SINTECT-AL em 23 de junho'®® e 07 de julho de 2001, no Centro de Macei6, contra a
privatizacao.

Enquanto as acbes prosseguiam nos estados, na tarde do dia 22 de agosto de 2001,
apesar de cerca de 280 trabalhadores dos Correios terem invadido a sala onde estava reunida a
Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, no Congresso Nacional, ndo conseguiram impedir a
aprovacdo do Projeto de Lei 1491/99. Alagoas esteve representada na invasao pelos lideres
sindicais Benedito Nazéario, Gilberto Macena e José Cicero Cavalcante Pereira (Gazeta
Ecetista, edi¢do de 24 de agosto de 2001).

Apb6s a aprovacdo na Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, o Projeto de Lei foi
encaminhado para a Comissdo de Trabalho da Camara dos Deputados e teve como relator o
deputado Freire Jr. (PMDB-TO) (Jornal da Fentect, edicdo especial, 2001). Em Alagoas, a
campanha teve prosseguimento no interior quando as liderangas sindicais realizaram ato
publico no Centro de Arapiraca, em 27 de agosto de 2001 e colheram 553 assinaturas contra o
Projeto da Nova Lei Postal (Gazeta Ecetista, edicdo de 30 de agosto de 2001).

189 No ato publico do dia 23 de junho de 2001 foram recolhidas 445 assinaturas contra o Projeto de Lei 1491/99.
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Em meio ao avanco desse Projeto de Lei, os Correios variavam o quantitativo de
carteiros efetivos em seus quadros de acordo com o tempo de servigo desses profissionais na

estatal. O quadro a seguir esboca bem essas variacdes:

Quadro 20 - Numero de Carteiros e Tempo de Servico nos Correios.

Tempo de Servico Numero de Carteiros Percentual
Até 5 anos 19.255 50,78%
De 6 a 10 anos 5.434 14,33%
De 11 a 20 anos 8.288 21,85%
De 21 a 30 anos 4.851 12,81%
Mais de 30 anos 86 0,23%
Total 37.914 100%

Fonte: Jornal Correios do Brasil, n® 32, janeiro e fevereiro de 2001.

Se comparado os dois primeiros casos, verifica-se que 65% dos carteiros ndo possuiam
10 anos de servico, o que significa rotatividade da médo de obra e um menor custo para a ECT
ja que esses trabalhadores perderam varios beneficios por forca de acordos coletivos
rebaixados entre 1995 e 2002, nos governos FHC. Anuénios, gratificacbes de férias,
parcelamento das antecipacdes de férias e do 13° saldrio sdo algumas das vantagens que
deixaram de ser concedidas aos ecetistas. Quanto ao lucro da ECT, foi alvo de indagacéo do
SINTECT-AL.

E para onde, afinal, se destina o lucro da ECT tdo alardeado no superavit dos Gltimos
exercicios? Certamente ndo é destinado apenas para privilegiar seus administradores
nos trenzinhos da alegria. Com certeza tem sido direcionado para o governo federal
bancar inimeras falcatruas nos bastidores do poder. Além é claro de sustentar os
juros intermindveis da divida externa brasileira junto ao FMI (Gazeta Ecetista,
edicdo de 14 de setembro de 2001).

Analisando o nimero de trabalhadores a disposi¢do dos Correios entre 1995 e 2000,
percebe-se 0 alto quantitativo de estagiarios, autdbnomos, adolescentes e terceirizados
envolvidos com os servicos postais no Brasil. Varios destes exerciam atividades fins em
discordancia com a legislacdo vigente, a exemplo da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT).
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Quadro 21 - Quantitativo de Trabalhadores nos Correios entre 1995 e 2000.

Ano Efetivos Estagiarios, autbnomos,
adolescentes e terceirizados
1995 79.779 14.861
1996 78.879 20.254
1997 80.622 20.342
1998 82.598 19.798
1999 82.253 21.375
2000 82.426 26.498

Fonte: Jornal O Mensageiro — Sintect-RS apud Gazeta Ecetista, edi¢do de 14 de setembro de 2001.

Com a precarizacdo do trabalho, caracteristica encontrada no neoliberalismo, os
adolescentes foram amplamente utilizados no periodo para a execucdo das atividades de
carteiros, recebendo salérios inferiores e talvez sem qualquer garantia trabalhista!®. Em
oposicdo a esta pratica, o SINTECT-AL impetrou dendncia na Procuradoria Regional do
Trabalho contra os Correios de Alagoas por adolescentes advindos da Associagdo do
Movimento de Amparo & Infancia (AMAI) através de convénio com a ECT, estarem
exercendo ilegalmente as funcbes de carteiro. A denuncia do Sindicato foi considerada
procedente e a ECT foi proibida de continuar explorando essa mao de obra.

Quanto a Paulo Machado, ap6s uma gestdo conturbada, com diversas demissfes de
trabalhadores, algumas greves, forte ataque das liderancas sindicais e em meio a uma série de
dendncias por supostas irregularidades, em novembro de 2001, foi exonerado da funcéo.

Ainda em 2002, o SINTECT-AL continuava especulando sobre sua saida alegando ma gestao.

Ainda é sigiloso. Mas, informagdes extra-oficiais, indicam que o resultado das
investigacbes de Brasilia sobre irregularidades na DR/AL pode culminar na
demisséo do ex-diretor Paulo Machado e atingir praticamente toda sua coordenacéo.
Paulo Machado esta sendo investigado por uma série de dentincias. O Sintect-AL fez
deniincias na Procuradoria Geral da Republica sobre possiveis irregularidades na
reforma da garagem, e na Procuradoria Regional do Trabalho sobre contratagcdes
irregulares de estagiarios por indicagdo politica. Outras denuncias, levadas até radios
de Maceid, partiram de um vereador de Rio Largo, o Dada. Paulo Machado teria
cometido vérias ilegalidades em licitagdes para servi¢os e obras de engenharia.

19 Na&o foi possivel obter qualquer informagdo oficial sobre os direitos assegurados para esses menores
“estagiarios”. Entretanto, o Jornal de Hoje, edicdo de 26 de novembro de 1995, p. A4, dava publicidade a
dendncia do SINTECT-AL e afirmava que segundo o presidente do Sindicato, José Cicero Cavalcante Pereira, 0s
menores estavam recebendo salario minimo, trabalhando 08 horas diéarias, as vezes ultrapassando o horério, ndo
tinham direito a ticket alimentacdo, nem qualquer outro direito social. A denlncia continuava dizendo que 0s
menores iniciavam a jornada as 07 horas e largavam as 17 horas sem tempo para o estudo e que alguns chegaram
a desmaiar com tanto trabalho.
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Segundo as denuncias, a grande maioria das licitagcBes teria sido vencida por uma
mesma empresa. As licitacBes sdo referentes a reforma de agéncias no interior e na
capital (Gazeta Ecetista, edicdo de 15 de marco de 2002).

Com a exoneragdo de Paulo Machado, assumiu em caréater de intervencdo, o diretor
regional da ECT na Bahia, Alceu Rech, ligado ao PSDB. Embora tenha deixado a funcéo de
confianca, o SINTECT-AL insistia em lembrar de Paulo Machado em seus boletins

informativos.

Se ha culpados, que eles paguem. A posicdo da categoria, referendada por seu
sindicato, em relagdo as denuncias de irregularidades com o dinheiro publico
envolvendo a diretoria anterior da ECT em Alagoas, foi levada de forma clara aos
representantes do Ministério Publico Federal em Alagoas. O presidente do sindicato,
Benedito Nazario, o vice, Manoel Cantoara, ¢ o diretor James Magalhaes,
acompanhados do assessor juridico da entidade, Eli Gessé, participaram de uma
reunido na semana passada no MP Federal e cobraram transparéncia no andamento
dos processos investigativos (Gazeta Ecetista, edicdo de 18 de abril de 2002).

Os Correios confirmaram as apuracdes sobre as supostas irregularidades do ex-diretor.

Em um documento oficial (CI/DAUDI-02.0010.0375/2002), a dire¢do nacional da
ECT, atendendo solicitagdo do Sintect-AL, confirmou que foi instaurada por meio
da PRT/PR-321/2001 uma sindicéncia para apurar “indicios de irregularidades na
DR/AL, apontadas pela Secretaria Federal de Controle e supostamente praticadas
pelo ex-diretor regional de Alagoas, Paulo Machado.” (Gazeta Ecetista, edicdo de
10 de maio de 2002).

Fato é que, até esta data (marco de 2016), Paulo Machado continua no quadro de
funcionarios da ECT sem qualquer funcdo de relevancia na administracdo postal, sem que
tenha se dado qualquer outra publicidade sobre as acusa¢des ou investigacdes por ele sofrida.

Quanto a Nova Lei Postal, até o tltimo dia do governo FHC, o Projeto de Lei 1491/99
n&o retornou mais a qualquer processo de votacdo no Congresso Nacional. Com a ascenséo de
Lula a Presidéncia da Republica, o projeto foi retirado do Congresso e os Correios
continuaram Empresa Pablica de Direito Privado com 100% do capital pertencente a Unido,
conforme estabelecido no Decreto 509/69 e na Lei 6538/78.

Fato é que embora o movimento sindical ecetista nacional tenha realizado um grande
esforco ao longo dos dois governos de Fernando Henrique Cardoso para fazer vingar a tese de
que os Correios seriam privatizados, o que se percebe é que toda a movimentacéo do governo

federal se deu, a principio, em aprovar o Projeto de Lei 1491/99, a fim de flexibilizar os
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servigos da estatal para a iniciativa privada legitimando o processo de terceirizagao, a criacdo
de subsidiarias, as alteracdes nas relagdes de trabalho e mudanca de sua razdo social para
Sociedade Anbnima. Para muitos, essas questfes incidem em privatizacdo. Para outros, néo,
pelo menos no sentido tradicional de privatizacdo, a exemplo do que ocorreu com diversas
estatais desde o governo Collor, quando foram diretamente a leildo para suas vendas e
desestatizacdo. Quica, ndo se tenha inaugurado na ECT uma outra forma de se tentar
privatizar.

Atualmente os Correios contam em seus quadros com mais de cento e vinte e cinco

mil funciondrios. Esta historia é dedicada a eles.
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5 CONCLUSAO

Ao longo dos ultimos trinta anos, 0 movimento sindical dos Correios se deparou com
importantes desafios. Para supera-los, as liderancas sindicais ecetistas teceram uma série de
criticas ao governo federal, a titulo de supostos instrumentos de defesa ou de oposi¢édo politica
alinhada & CUT e ao Partido dos Trabalhadores.

Esta dissertacdo demonstrou historicamente a luta da categoria dos Correios a partir
das primeiras décadas da Republica brasileira; a influéncia militar na administracdo postal e
sua continuidade, na década de 1990, através dos cargos civis da administracdo na estatal.

Surgida em 1985, a ASCOR, pelas suas liderangas, protagonizou em meio as ag0es
dos movimentos sociais uma forte oposicdo ao governo Sarney. Numa conjuntura de
importante clamor pela democracia, pelos direitos trabalhistas, a organizacdo de classe
ecetista surgiu com a proposta de dar voz aos trabalhadores dos Correios em Alagoas.

Em seguida, com o advento do neoliberalismo, em funcdo da chegada de Fernando
Collor de Mello (1990-1992) a Presidéncia da Republica e seu continuismo nos dois governos
de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), resquicios da administracdo dos Correios
pautada na caserna contribuiram sobremaneira para fragilizar e manter sob controle os
impetos do movimento sindical ecetista. Tanto que, somente com a ascensdo de Luiz Inacio
Lula da Silva a Presidéncia da Republica (2003-2011), os trabalhadores dos Correios voltaram
ao movimento paredista.

Como ja dito, durante a Republica Velha os militares ja se faziam presentes nos
Correios, entretanto, foi entre o governo Vargas (1930 a 1945) e o regime ditatorial p6s 1964,
que os militares assumiram o controle das instancias mais importantes da administracdo dos
Correios e cuidaram para que fosse consolidado, com a criacdo da Escola Superior de
Administracdo Postal, em 1978, um modelo administrativo especificamente voltado para a
rigida disciplina, hierarquia e mérito que pautaram ao longo de varios governos as relacfes de
trabalho na estatal.

Entretanto, no mesmo governo Vargas, mais precisamente em 1934, na entdo capital
federal (Rio de Janeiro), Sdo Paulo e outros poucos estados, a categoria dos Correios,
desprovida de qualquer entidade sindical organizada, pela primeira vez se voltou contra o

governo e reivindicou melhoria salarial. Outro movimento paredista desprovido de instituicdo
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organizadora da categoria ecetista voltou a ocorrer apenas em 1979, também motivado por
questdes econdmicas e pelo direito de uma organizacao de classe na estatal.
Antes disso, sob o argumento de reestruturar, modernizar e, principalmente,

flexibilizar'®!

as relacdes de trabalho nos Correios, em 1969, o Departamento de Correios e
Telégrafos foi extinto passando a atividade postal a ser executada pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos.

Nesta perspectiva de tornar os Correios rentaveis, seu projeto de modernizacdo acabou
sendo implantado em desacordo com a politica salarial que, deficitaria, levou a varios
protestos na década de 1980. Contudo, o arrocho salarial e a repressao ao sindicalismo para
evitar as pressdes salariais serviu de combustivel para motivar as liderancas da estatal a
incentivar a organizacao dos ecetistas contra 0s problemas econémicos que assolavam o pais
naquele periodo.

Em resposta, as administragbes na ECT introduziram um novo modo de
relacionamento, ignorando os ideais democraticos para percorrer o caminho do
desenvolvimento econémico pelo autoritarismo politico-administrativo. Para isso, as missoes
francesas impuseram um novo processo de trabalho através de documentos e da fiscalizacdo
das atividades laborais com as devidas punicdes em caso de descumprimento. Portanto,
conceitos de concepcdo e execugdo foram aplicados pelas missdes francesas enquanto parte
da organizacéo racional do trabalho no correio brasileiro.

Em 1985, a organizacao de classe ecetista comp6s, juntamente com os trabalhadores
da iniciativa privada, o nucleo duro da oposicdo ao governo federal. Essa oposicdo era
resultado da tendéncia existente no final dos anos de 1970, referente & combinacéo de leis
restritivas a liberdade sindical, militdncia comunista nas fabricas e o reforco de intelectuais
advindos do PT que influenciaram as principais liderancas de trabalhadores nos Correios.

Entretanto, sem desconsiderar outros fatores relevantes aqui apontados, é inegavel que
0 movimento de classe nos Correios teve como grande elemento propulsor de sua organizagao
sindical, o0 modelo administrativo inspirado pelos militares e as questdes econémicas do
periodo em analise. Sem qualquer intensdo determinista, pode-se afirmar que devido ao

excessivo rigor disciplinar, a méa politica salarial e as criticas as medidas econémicas nos

191 Entenda-se a flexibilizagdo nos Correios como a passagem de seus funcionarios da categoria de servidores
publicos para a de empregados publicos regidos pela Consolidacéo das Leis do Trabalho dando a ECT o direito
de demitir sem justa causa de seus quadros qualquer trabalhador que ndo mais lhe interessasse.
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governos Sarney, Collor, Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso, as liderangas sindicais
ecetistas encontraram terreno fértil para a organizacao de classe na ECT.

Contudo, em 1990, apds assumir a Presidéncia da Republica, Fernando Collor de
Mello iniciou um ataque frontal aos trabalhadores dos Correios. Com um forte controle sob
salarios, investimentos e contratacdes, aprofundou o processo de sucateamento da estatal e a
crescente insatisfacdo dos ecetistas.

Em junho do mesmo ano, com seis meses de governo, 0 ministro da Infraestrutura,
Ozires Silva, determinou a demissdo de funcionarios dos Correios em todo o Brasil — Alagoas
teve 27 trabalhadores demitidos sem justa causa. De modo geral, Collor em seu governo
planejou a redugéo do papel do Estado com a desregulamentacdo da economia, o0 corte nas
despesas publicas e sociais, a importacdo de tecnologia, privatizacdo de estatais, além da
supressdo de direitos e demissdo em massa de servidores e empregados publicos.

Os Correios aproveitaram a conjuntura de privatizacdo e demissdo de servidores e
empregados publicos para intensificar suas praticas abusivas contra os trabalhadores e sua
organizacdo de classe. Em reacdo a onda demissionaria, 0 movimento sindical brasileiro,
antecipando-se aos escandalos de 1992, empunhou a bandeira do “Fora Collor!”. Atos
publicos com essas palavras foram realizados em dezembro de 1991 e continuaram até o
impeachment de Collor da Presidéncia da Republica (SILVA, 2008).

Por fim, sucatear as instituicOes para justificar sua entrega para a iniciativa privada era
acao rotineira nos dois governos de Fernando Henrique Cardoso. Assim como na saude e na
educacdo, os Correios também passaram, ao longo dos oito anos de mandato de FHC, em
completo processo de sucateamento e de precarizacdo das atividades fins para, supostamente,
obter o0 apoio da opinido publica em seu processo de entrega para o setor privado.

FHC, de maneira incisiva e sistematizada, pés em pratica os principios neoliberais no
pais com o apoio de partidos aliados e, principalmente, com o aval do Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB). Além do mais, aceitar as imposi¢des do Banco Mundial e do
Fundo Monetério Internacional (FMI) significou patrocinar uma politica amplamente
excludente no campo social. Sob a logica do Estado minimo, FHC deu continuidade e
ampliou o neoliberalismo iniciado no governo Collor, proporcionando um projeto de
privatizagdo que abarcou milhares de trabalhadores e os submeteu a uma relagdo de trabalho
precarizada sob o controle do capital.
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Nos Correios, um conflito direto com 0 movimento sindical se estabeleceu a partir de
1995 com reflexos na dindmica operacional dos sindicatos ecetistas. Sobretudo com a
diminuicdo das acOes grevistas entre 1997 e 2002 devido a acdo enérgica e desmobilizadora
do governo federal pela forca das demissdes para enfraquecer a acdo sindical na estatal. Como
resultado, as consequéncias do enrijecimento do governo federal culminaram com a demisséo
de aproximadamente dois mil trabalhadores em todo o Brasil apds a greve de 1997 e o corte
do ponto de trabalho (15 dias) para os grevistas que permaneceram nos quadros de
funcionarios da ECT. Além destes, a politica de baixos salarios, 0 medo constante de novas
demissOes e o Projeto de Lei Postal, que supostamente abriria caminho para a privatizacdo da
empresa, deram o tom do refluxo quanto as paralisacGes.

O propalado proposito do governo federal de “privatizar” a ECT foi denunciado diversas
vezes pelos sindicatos ecetistas durante toda a década de 1990. Em Alagoas, o SINTECT-AL,
a partir de 1997, intensificou o debate contra a “privatizagdo” dos Correios com acgdes locais
nos bairros da capital e interior do estado a fim de obter o apoio da opinido publica e
reafirmar sua oposicdo ao governo de FHC.

Além da preocupacdo com a “privatizagdo” dos Correios, havia também uma
preocupacdo com a manutencdo do monopdlio postal. Até porque, a privatizacdo, a quebra do
monopdlio e o mercado postal interessavam a iniciativa privada. Entretanto, até o ultimo dia
do governo FHC, o Projeto de Lei 1491/99 ndo retornou mais a qualquer processo de votagédo
no Congresso Nacional e, com a ascensdo de Lula a Presidéncia da Republica, o projeto foi
retirado do Congresso mantendo os Correios empresa publica de direito privado com 100% do
capital pertencente a Unido, conforme estabelecido no Decreto 509/69 e na Lei 6538/78.

Quanto ao movimento sindical, este continuou sua jornada e, ao contrario do que muitos
pensavam, novos e velhos dilemas continuaram sendo enfrentados apesar da ascensdo do PT a
Presidéncia da Republica. Logo, reconhecer a histéria, a identidade e as acdes coletivas dos
trabalhadores dos Correios, distancia o paradigma da vitimizagdo, da categoria facilmente

manipuldvel desprovida de necessidades que norteiam sua trajetdria sindical.
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ANEXO A - Ata de Fundacdo da ASCOR
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ANEXO B - Carta de Demissao
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I<<<( ///  EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
DIRETORIA REGIONAL DE ALAGOAS

CT/SAP-2173/85 Mace1b-AL., 21 bDE OuTusBro bDE 1985.
Assunto: copuNica RESCISAS CONTRATUAL
[LMOs SRs
Josf INAcCi1DO AGUIAR RIBEIRO
ConNu. CiDADE UNIVERSITARIA; QUADRA 27
Rua 5=A; N€ 44 — TABULEIRO DOS MARTINS
NESTA

COMUNICAMOS A V. SA QUE FOl AUTORIZADA SUA RESCISAO DE
CONTRATOD DE TraBALHO, A PARTIR DE 1|6+410.85, a0 TEMPO
EM QUE SOLICITAMOS SEU COMPARECIMENTC A ESTA SEGAO DE ACMINISTRAGAD !
DE PESSOAL.

50-00i-0201

A4=210x297mm

Carta comunicando a demissdo de José Inacio Aguiar (apds movimento contra os Correios) — Maceio, 21 de

outubro de 1985.



ANEXO C — Capa de Boletim Informativo da ASCOR

EDI’I‘URIAL

Informativo + ' MARCO/87

A § C 0 R

(BOLETIN  DOS _ECETISTAS DE ALAGOAsj

ECT : 18 ANOS DE REPRESSAO
| A DITADURA ITTLITAR é¢ a ¥AE e o famigeraco AI-5, de triste nemdria,
é a PARTEIRA. A filha, a HCT, nd@o poderia dar nouira coisa Gue nio
fosse uma empresa estruturada sobre princirics facistas docs mais
ferozes. Dentro de um vrojeto de destruigio de instituigdes aue '!
S840 um patrimdnio do mnovo e dos trabalhadores, o antigo DCT foi !
das vrimeiras a ser atirzidas, nor serem oS correios TONTD VIMAL !
para a DITADURA MILITAR descobrir e pandar FiR: 4 CADEIA ou ASSASST
HAR seus opositares. Fara isso o SNI monta, agéncias C DESHRELS
EM TCDAS AS DRs. Violar corresnonddncias era -ura rotina Tara 05 a-
gentes da REPRESSX0.
Eanguanto isso os CCROINEIS DO SKHI que dirigiam & expresa, cuidavemn,
tamoénm, de imovor acs ECETISTAS o TERRORISMO nas relagdes de trata-
lho. Comegaram vpor DENMITIR, CASSAR, PRIIDER, ASSASSINAR todas as
antigas liderangas dos ICETISTAS. Instituirar uma rolitica salar--
al tdo imoral que , em touco tempc, o SALLRIO DO ECETEETA vassoun
literalmente a REFRESENTLR UMMA MIGALH: e a toria aberta vara a oi-
séria mais absoluta. 4 RYTRESSZO vnassou a ser uma SIUTA com quern !
convivemos diariamentes INQUARITOS ADYTII IIVOS SEPRE RESULD:i~
RAY Ef PURICCES ARSITRLSIAS. KOS FCI ESADO 2 DIRTITO DE O RGANIZA-
GAC E= EXPRESSEO I
o0je ainda conviveros com esta estrutura fascista cuase inaltersada.
Sao mais de 4,000 demissdes politicas e Tunigdes arvitrdriss em to-
dos os'setores da empresa. CONTUDO ALGUWA COISA ESTL MUDANTO, core
Sequencia da vitoriosa crsaniza¢ic dos HIETISTAS., Texos nuitas cen
quistas importantes, resultado de NOSSA LUTA e gque custaram o en-!
prego de inumweros comvanheiros.
O caminho da LIBERDADE nZo serd caminhado cox facilidade. Contudo
venceremos os fascistas dz BECT. Ainda LUTAREZOS'muito, mas depenie

da = rcanizag¢do e de nossa coragen vnara seguir em f“;.ru.
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Informatlvo ASCOR - Boletim dos Ecetistas de Alagoas - marco de 1987, p. 01
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ANEXO D - Capa do Boletim Informativo SINTECT-AL
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ANEXO E - Manifestacdo contra a Privatizacdo dos Correios (década de 1990)

= | ﬂ}

/2 '.“ %

S?QQE:’OS RRBIWATIZNDO
)CE PREJUDICADO /

- 1 -AlCU7

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL
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ANEXO F - Intervencdo da Policia Militar em Greve dos Correios (década de 1990)

W::g' . e \‘

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL
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ANEXO G — Assembleia Geral dos Trabalhadores dos Correios no SINDPETRO - 1997

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL
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Anexo H — Greve dos Correios em Alagoas — 1997

— R e DT
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ANEXO | — Antiga Sede do Sintect-AL, localizada na Rua Ceara — Prado (década de 1990)

Fonte: autor desconhecido — Arquivo do Sintect-AL

Posse de Delegados Sindicais nos anos 2000 — Interior da Sede do Sintect-AL

o\
Foto: Roberval S. da Silva — Arquivo do Sintect-AL



